Temaer, szerlige poster og demografi til budget 2026-29 - DRIFT
Opdateret 18. august 2025

Temaer Udvalg 2026 2027 2028 2029
Styrket vaekst i Svendborg (indsatsomrader i Turismestrategien) ETU 875 750 750 750
Styrkelse af Svendborgs industriprofil ETU 400 400 400 0
Styrkelse af Svendborg som handelsby (bymidtestrategi) ETU 500 500 500 500
Regulering af indtaegtsbudget ved salg af sundhedskort BAU 280 280 280 280
Ansattelse af Veterankoordinator BAU 550 550 550 550
Nedbringelse af ventelister (Musikskolen og Ungdomsskolen) KFU 1.400 1.400 1.400 1.400
Pget driftstilskud Rytmisk Rastof KFU 246 246 246 246
Pget driftstilskud til Museum Sydfyn KFU 850 850 850 850
Nyt dagsordensmodul til politikere - udgift ift. Nuvaerende ex. @KU 240 240 240 240
Studiestartfestival @KU 750 750 750 750
Medfinansiering af Ny Boligsocial Helhedsplan 2026-2030 - forslag A @KU 661 661 661 661
Medfinansiering af Ny Boligsocial Helhedsplan 2026-2030 - forslag B @KU 317 317 317 317
Odensevej - afledt drift T™MU 205 205 205
Gratis lokalruter for alle T™MU 650 650 650 650
Drift og vedligeholdelse af offentlige legepladser T™MU 300 300 300 300
Omlaegning af landbrugsarealer og vandlgb ifm. Grgn Trepart TMU 1.375 1.375 1.375 0
Medarbejderressourcer til realisering af vedtagne natur- og

vandplansprojekter T™MU 1.500 1.500 1.500 1.500
Ressourcer til stier i abent land PLU 500 500 500 500
Ressourcer til prioritering af de planlagte og fremtidige strategiske

udviklingsprojekter PLU 3.000 3.000 3.000 3.000
Danmarks bedste studieby (Signaturprojekt) BUU 800 800 800 800
Fastholdelse af normering - stigende Ignudgifter pa dagtiloudsomradet

grundet gget uddannelsesniveau BUU 789 1.189 2.083 2.565
Bedre vilkar og kvalitet i plejefamilier BUU 3.346 3.326 3.322 3.322
Tiltreekning af SOSU-personale SSSuU 725 725 725 725
Socialt udsatte aldre SSsuU 1.600 1.600 1.600 1.600
Styrkelse af puljen til frivilligt socialt arbejde SSSuU 500 500 500 500
1 alt temaer (inkl. forslag b under @KU) 21.493 21.953 22.843 21.550
Tveergaende temaer 2026 2027 2028 2029
Folkeskoleomradet BUU 5.800 12.500 12.600 13.300
Mangfoldige leeringsmiljger BUU 22.104 23.104 22.894 22.894
1 alt udgifter tveergaende temaer 27.904 35.604 35.494 36.194
Demografi 2026 2027 2028 2029
Demografi, eeldreomradet SSSuU 8.700 8.700 8.700 8.700
Demografi, socialomradet SSSU 7.700 7.700 7.700 7.700
Demografi, skoleomradet BUU -2.079 -2.079 -2.079 -2.079
Demografi, dagtilbudsomradet BUU 1.019 1.019 1.019 1.019
| alt udgifter afledt af demogafi 15.340 15.340 15.340 15.340
| alt temaer, tvaergaende og demografi 64.737 72.897 73.677 73.084
Tabel budgetnotat

Mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Demografi 15.340 15.340 15.340 15.340
Seerlige poster 27.904 35.604 35.494 36.194
Temaer 21.493 21.953 22.843 21.550
1 alt udgifter 64.737 72.897 73.677 73.084
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Erhvervs- og Turismeudvalget

Temaforslag drift

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
1. Styrket vaekst i Svendborg Kommune 875 750 750 750
2. Styrkelse af Svendborg som handelsby 500 500 500 500
3. Styrkelse af Svendborgs industriprofil 400 400 400 0
Ialt 1.775 1.650| 1.650| 1.250
+ = udgift, -= indteegt
1. Styrket vaekst i Svendborg (udmgntning af turismestrategi):

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Maritim indsats 100 100 100 100
@get markedsfgring 650 650 650 650
Turismeudvikling 125

Ialt 875 750 750 750
+ = udgift, - = indteegt
Resume:

Svendborg Kommune har i de senere ar oplevet en nedgang i overnatninger og
manglende vaekst i turismen. De officielle overnatningstal for Svendborg for 2024 viser
en tilbagegang sammenlignet med 2023, hvor der nationalt set har vaeret en fremgang.
Nedgangen sker primeert inden for de vejrafthaengige overnatningssteder. Turisme
bidrager til veekst i samfundet og derfor vil tilbagegangen i overnatninger have en
negativ pavirkning pa vores handels- og kulturliv.

For igen at skabe en positiv vaekst i turismen i Svendborg Kommune er der udarbejdet
en turismestrategi. Den saetter fokus pd hvordan Svendborg Kommune vil udvikle og
udnytte de styrkeomrader, som vi allerede har, for derved at hjzelpe til med at skabe
positiv vaekst i turismen i Svendborg Kommune.

De fem styrkeomrader er: UNESCO Global Geopark Det Sydfynske @hav, Sydfyn som
Kulinarisk Destination, Det Maritime, Kulturturisme og Svendborg som Handelsby. Hvert
omrade har et udviklingspotentiale pd samme made som de samlet set og pa tveers af
hinanden ogsa rummer store muligheder for at hjzelpe til med at vende udviklingen.

Strategien fglges op af en implementeringsplan med 18 handlepunkter der overordnet

har fglgende fem indsatser: Overnatningskapacitet, markedsfgring, saesonudvidelse,
turismegkonomi, turismeprodukter.

Sagsfremstilling:

De fem indsatser gar pa tvaers af de turismestrategiens fem styrkeomrader. Det ggr de
bade for at dyrke sammenhaengen pa tveers af styrkeomraderne, men ogsa fordi de hver
isaer har et uforlgst potentiale inden for ét eller flere af indsatserne.
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Indsatsomradet “overnatningskapacitet” betyder, at vi databaseret kontinuerligt vil fglge
op pa vores udfordringer med faldende overnatningstal og lavere vaekst, for derigennem
at undersgge, hvorvidt vi har den rette overnatningskapacitet til at deekke udbuddet.

"Markedsfgring” vil veere gennemgdende for alle temaerne og handler om at skabe en
steerkere fortzelling, om alt det vi allerede ggr i Svendborg Kommune.

"Saesonudvidelse” handler om, at vi vil fokusere pa initiativer der straekker sig ud i
skuldersaesonerne.

Med "turismegkonomi” gnsker vi blandt andet at afsaette midler til at tiltraekke events
inden for det kulinariske, det maritime og kulturturisme.

"Turismeprodukter” betyder, at vi teenker i nye initiativer pa tveers af styrkeomraderne
som alle er med til at styrke Svendborg Kommune som destination.

Okonomien for turismestrategien
Indsatsomrdderne samles i tre overordnede budget-dele: Maritim indsats, gget
markedsfgring og turismeudvikling.

Maritim indsats (&rlige midler): Vi vil arbejde for at skabe et stzerkt maritimt brand
gennem malrettet markedsfgring, der fremhaever synergieffekterne mellem Svendborgs
maritime aktgrer og kvaliteter.

@get markedsfgring (arlige midler) : Vi vil gennemfgre en mere strategisk markedsfgring
over for badde vores borgere og gaester. Den lokale identitet skal tydeligggres via saerlige
events og investeringer i bymiljget. Herudover gennemfgres en tydeligere markedsfgring
af havnen for at skabe en sammenhangende fortaelling om Svendborg som destination.

Turismeudvikling (éngangsmidler) : Udvikling af oplevelseskaeder der skaber en
sammenhang mellem vores turismeaktiviteter, restauranter og overnatningsmuligheder.
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Tildelte midler til de foresldede budgetposter vil have en bred gkonomisk betydning for
Svendborg Kommune. Turisme bidrager til gkonomisk vaekst ved blandt andet at skabe
arbejdspladser og hjeelper med til at styrke bosaetningen.

Ved blandt andet at gennemfgre en mere strategisk markedsfgring af Svendborg
Kommune som destination, far vi: flere til at bo pd vores overnatningssteder, flere til at
anlgbe vores havne, flere til at spise pa vores restauranter, flere til at besgge vores
kulturinstitutioner og kgbe lokalt-produceret souvenirs. Alt dette sikrer, at pengene
bruges lokalt, hvilket igen bidrager til Svendborg Kommunes udvikling.

Hvis der tildeles midler (bade éngangs- og arlige midler) vil administrationen udarbejde
en resultatkontrakt mellem Svendborg Kommune og Svendborg Event & Turisme.
Resultatkontrakten skal besluttes endeligt i Erhvervs- og Turismeudvalget.

Pavirkning pa andre omrader:

Der er handlepunkter i turismestrategien, som laegger op til et samarbejde med blandt
andet Destination Fyn og Kultur og Fritid. Opgaverne bliver primaert projektledt fra
Erhverv og Iveerksaetteri. Derfor forventes det, at opgaverne kan klares inden for de
respektive parters nuvaerende medarbejderressourcer.

@konomi:

Maritim indsats:
Fast arligt belgb pd 100.000 kr.

@get markedsfgring:
Fast arligt belgb pd 650.000 kr.

Turismeudvikling:
Engangsbelgb pa 125.000 kr. i 2026.

Samlet: 875.000 kr. for turismestrategi i 2026 og efterfglgende arligt 750.000 kr. i
2027, 2028 og 2029.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant.

2. Styrkelse af Svendborg som handelsby

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 500 500 500 500
Ialt 500 500 500 500

+ = udgift, - = indtaegt
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Resume:

For at kunne sikre en aktiv og positiv udvikling af Svendborg som handelsby, laegges der
op til at der med budget 2026-2029 afsaettes et arligt tilskud pa 500.000 kr. til Shopping
Svendborg, som skal gennemfgre en raekke indsatser. Finansieringen fra Svendborg
Kommune vil blive fulgt op af en tilsvarende finansiering fra Shopping Svendborg,
udlejere, fonde, banker og andre private aktgrer. Det samlede &rlige belgb vil derfor
udggre 1.000.000 kr.

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen besluttede med budget 2025 at afsaette 500.000 kr. til
udarbejdelse af en udviklingsstrategi for vaekst og samarbejde i Svendborg Bymidte. I
denne forbindelse fremsendte Shopping Svendborg notatet "Langsigtet strategi 2025 -
2029"”, som beskriver hvilke indsatser Shopping Svendborg mener er relevante for at
styrke Svendborg som handelsby.

Den 29. april 2025 godkendte Kommunalbestyrelsen indstillingen fra Plan- og
Lokalsamfundsudvalget og Erhvervs- og Turismeudvalget om at Shopping Svendborgs
notat "Langsigtet strategi 2025 - 2029"” skal laegges til grund for det videre arbejde. Det
afsatte budget pa 500.000 kr. er i maj 2025 overfgrt til Shopping Svendborg, som i
samarbejde med Svendborg Event og Turisme vil arbejde pa indsatser for 2025.

Med udmgntningen af de 500.000 kr. i 2025 blev det samtidig besluttet at udarbejde et
budgettema for 2026 med henblik pa det fortsatte arbejde med at styrke Svendborg som
handelsby. Det blev besluttet, at Erhvervs- og Turismeudvalget og Plan og
Lokalsamfundsudvalget udarbejder hvert sit budgettema i forhold til en udviklingsstrategi
for vaekst i Svendborg bymidte.

Budgettemaet fra Erhvervs- og Turismeudvalget er en viderefgrelse af de indsatser, som
igangseettes i 2025 af Shopping Svendborg og Svendborg Event og Turisme.

For at kunne sikre en aktiv og positiv udvikling af Svendborg som handelsby laegges der
op til, at der i budget 2026-2029 afsaettes 500.000 kr. arligt til et tilskud til Shopping
Svendborg. Finansieringen fra Svendborg Kommune vil blive fulgt op af en tilsvarende
finansiering fra Shopping Svendborg, udlejere, fonde, banker og andre private aktgrer.
Det samlede belgb er derfor 1.000.000 kr. pr. ar, som skal finansiere fglgende indsatser:

e (@get markedsfgring og synligggrelse af Svendborgs unikke shoppingoplevelse

e Teaettere samarbejde mellem Shopping Svendborg, udlejere og Svendborg
Kommune

e Borgerinddragelse og fzelles ejerskab til handelsbyens udvikling

e Styrkelse af julehandlen - julemarked og lokal julehandel

e Datadrevet beslutningstagning for handelsbyen Svendborg

Hvert ar vil Shopping Svendborg - forud for Erhvervs- og Turismeudvalgets februarmgde
- blive bedt om at aflevere en skriftlig evaluering af det forudgdende &rs indsatser.
Evalueringen vil danne grundlag for udvalgets drgftelse.

Pavirkning pa andre omrader:
Ikke relevant
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@konomi:
Det arlige tilskud fra Svendborg Kommune til Svendborg shopping vil i perioden 2026-

2029 udggre 500.000 kr.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant.

3. Styrkelse af Svendborgs industriprofil:

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Tilskud til branding af Svendborg 200 200 200 0
som industrikommune

Tilskud til Svendborgs 200 200 200 0
Industrivejviser

Ialt 400 400 400 0
+ = udgift, - = indtaegt

Resume:

Industrien Sydfyn er en forening med aktuelt 24 medlemmer, som alle er produktions-
virksomheder. Stgrrelsesmaessigt straekker de sig fra 10 medarbejdere til 450
medarbejdere, og der er saledes en stor spredning i virksomhedernes behov.

Efter en strategiproces i Industrien Sydfyn, der har indeholdt behovsafklaring og en
prioritering af indsatsomrader, er folgende punkter blevet fremhaevet som fokusgnsker
ift. samarbejdet med Svendborg Kommune:

1. Fast kontaktperson for industrivirksomhederne / ambassadgr for industrien i SVK
2. Halvarlig gensidig orientering

3. Industrivejviser

4. Brandingindsats for Svendborg som industrikommune

Efter mgde med Svendborg Kommune foreslar Industrien Sydfyn, at punkt 3 og 4
forankres hos Industrien Sydfyn.

Sagsfremstilling:
De overordnede mal med at brande Svendborg positivt som industrikommune er fra
Industrien Sydfyns synspunkt fglgende:

1. Opna en stadigt stigende placering pa DI’'s arlige analyse, som vil have den
afledte effekt at (1) tiltraekke flere industrivirksomheder til det lokale gkosystem af
industrielle virksomheder, og (2) sikre at lokale personer som etablerer nye
virksomheder, ggr dette i Svendborg.

2. Sikre at en stadigt stigende andel af unge mennesker i Svendborg valger at
tage en erhvervsuddannelse, med den afledte effekt at (1) sikre den fortsatte drift af
industrivirksomhederne og (2) understgtte en samfundsudvikling som er nationalt
prioriteret.

3. Sikre tilflytning til Svendborg af relevant arbejdskraft til
industrivirksomhederne af f.eks. ingenigrer, PLC programmgrer, projektledere,
salgere og marketingfolk, faglaerte mm., som vil have den afledte effekt at vaeksten i
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industrivirksomhederne understgttes, indbyggertallet stiger, og gennemsnitsindkomsten
stiger.

Indsatser i samarbejdet
For at opna ovenstaende mal er fglgende indsatser relevante:

1. Svendborgs Industrivejviser: Svendborgs industrivejviser skal veaere en portal,
som foreslas etableret under domaenet www.industrien-sydfyn.dk, hvor alle
industrivirksomheder (medlemmer af IS og andre) har mulighed for at blive
registreret med fglgende data:

a. Stamdata og kontaktpersoner, logo og foto

b. Organisationer de er tilknyttet, f.eks. DI, Fyns Jernindustri, Danske Maritime
etc.

c. Arbejdsomrade - hvad virksomheden tilbyder til andre

d. Om virksomheden tilbyder studiejob til unge (1) under 18 ar og (2) over 18 ar

e. Hvilke lzerlinge virksomheden tager, f.eks. elektrikere, industriteknikere,
smede og skibsmontgrer

f. Hvilke typer job, virksomheden tilbyder

g. Om virksomheden tilbyder besgg til skoleklasser fra 1. til 9. klasse

h. Link til den hjemmeside eller e-mail, hvor man kan sgge praktikplads eller job

Industrivejviseren malretter sig mod:

- folkeskoleelever, som ellers har sveert ved at finde ud af, hvor der er studiejobs i
industrien

- potentielle medarbejdere, som sgger sikkerhed for jobmuligheder, fgr de flytter til
Svendborg

- foreeldre/unge, som sgger viden om praktikpladsmuligheder ifm. valg af
ungdomsuddannelse

- studievejledere, som kan hjaelpe flere unge mennesker til at se de faglige fag som
en fremtid

- skoler, som gnsker at inddrage virksomhedsbesgg i skoledret

2. Branding af Svendborg som industrikommune: Svendborg har igennem lang tid
brandet sig primaert pa turisme, event og de maritime industrier, hvilket er klare
styrkepositioner. Der er et vist overlap mellem de maritime industrier og den
generelle industri i Svendborg, men generelt daekker omfanget af
industrivirksomheder meget bredere end blot det maritime, hvilket SBS Friction og
Svendborg Brakes er gode eksempler pa. Industrien generelt fortjener en stgrre
opmeaerksomhed.

For at Svendborg ogsa brandes som industriby skal der ske en Igbende
kommunikation omkring:

a. Igennem de ansatte i industrivirksomhederne

b. Til ansatte i Svendborg Kommune - herunder studievejledere

c. I pressen - bade lokalt, regionalt og nationalt

d. P3 sociale medier, hvor branding kan spredes gennem netvaerk

Indholdet skal veere engagerende og af en kvalitet, som reflekterer den professionalisme,
der er i industrivirksomhederne i Svendborg, og det kraever professionelle fotografer,
videografer, grafikere etc. Vedlagte budget viser, hvilke indsatser der skal ggres og
hvilket omfang de vil have.
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Med ovenstdende indsatser, suppleret med et teettere samarbejde med en fast
kontaktperson hos Svendborg Kommune, er Industrien Sydfyn overbevist om at de kan
opna de skitserede mal.

Pavirkning pd andre omrader:
Ikke relevant

@konomi:
Det foreslds, at Svendborg Kommune yder et arligt tilskud pa 200.000 kr. til en
brandingindsats af industrivirksomhederne pa Sydfyn.

Svendborg Industrivejviser kraever, at der etableres en portal, som bygger pa den
eksisterende hjemmeside, samt gkonomi til drift og support til brugerne af portalen,
hvorved en kontinuerlig @gget brug af portalen imgdeses. De arlige udgifter hertil skannes
at udggre 200.000 kr.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant.
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BORGER- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET UDVIDELSESFORSLAG - DRIFT 1.000 kr.

Nr. Navn pa forslag 2026 2027 2028 2029 Bemeerkninger
Jobcenter og Borgerservice 830 830 830 830
1 [Regulering af indtaegtsbudget ved salg af
sundhedskort 280 280 280 280
2 |[Styrkelse af veteranindsatsen 550 550 550 550
Drift ialt 830 830 830 830

Nr. 1: Regulering af indtaegtsbudget ved salg af sundhedskort

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Reduktion af 280 280 280 280
gebyrindtaegt

Ialt 280 280 280 280
+ = udgift, - = indteegt

Resume: Nedjustering af indtaegtsbudget pa grund af central nedseettelse af gebyr for
sundhedskort.

Sagsfremstilling:

Borgerservice har opgaven med at udstede sundhedskort til borgere, f.eks. i forbindelse
med laegeskift eller hvis man har mistet sit kort mv. I den forbindelse opkraeves et gebyr
pa 225 kr.

Gebyrindtaegterne er indarbejdet i det budget Borgerservice har til radighed. Gebyrind-
taegten kan variere fra ar til ar, men Borgerservice har haft en gennemsnitlig gebyrind-
taegt pa 328.466 kr. (2018-2024).

Fra og med 1. januar 2025 har Indenrigs- og Sundhedsministeriet justeret gebyret for
sundhedskort, sdledes, at det fremover kun er muligt at opkraeve 40 kr. ved udstedelse
af et nyt sundhedskort. Det betyder, at Borgerservice nu mister en gebyrindtaegt, uden
at indtaegtsbudgettet er reduceret tilsvarende.

Der blev i 2024 opkraevet gebyrer for cirka 1.500 sundhedskort. Med et tilsvarende antal
udstedelser, vil de tabte indtaegter udggre 280.000 kr. i 2025 og fremover, nar gebyret
er reduceret til 40 kr.

Derudover arbejdes der med at ggre det muligt at fravaelge det fysiske sundhedskort.
Det har fra 1. juni 2021 vaeret muligt at hente det digitale sundhedskort via en app som
supplement til det fysiske sundhedskort. Det forventes, at det fremover bliver muligt
alene at bruge det digitale kort, hvilket forventes at reducere antallet af kort der udste-
des mod gebyr. Det vil i givet fald medfgre yderligere tab af indtaegter.

Andring af gebyr samt bortfald af krav om fysisk sundhedskort vil reducere indtaegterne i
Borgerservice vaesentligt. I 1. kvartal 2025 udgjorde indtaegterne alene 23.575 kr.
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Safremt indtaegtsbudgettet ikke reduceres, vil Borgerservice skulle reducere udgifterne
pa andre omrader. Det vil alt andet lige betyde en reduktion af Ignbudgettet og dermed
en servicereduktion.

KL og Ministeriet vil fremadrettet fglge udviklingen for at sikre, at der i fremtiden tages
hensyn til, at gebyret skal afspejle de faktiske udgifter i kommunen.

Pavirkning pa andre omrader:

Hvis de manglende gebyrindtaegter skal deekkes ved reduktion af Ignudgifterne, vil det
betyde darligere service og leengere ventetid, bade i forhold til interne samarbejdspart-
nere og i sidste ende borgerne.

@konomi: Reduktion af gebyrindtaegter fra 225 til 40 kr. pr. sundhedskort, hvilket skagn-
nes at give mindreindtaegter p& 280.000 kr. arligt.

Nr. 2: Styrkelse af veteranindsatsen

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 550 550 550 550
Finansiering

Ialt 550 550 550 550
+ = udgift, - = indteegt

Resume:
Styrkelse af Svendborg Kommunes veteranindsats ved anszettelse af en fuldtids veteran-
koordinator.

Sagsfremstilling:

I forbindelse med vedtagelse af Budget 2018 blev det aftalt, at det opsggende arbejde i
forhold til veteraner skulle styrkes inden for de eksisterende rammer, f.eks. ved at op-
rette en veterankoordinator.

Der blev sdledes ikke afsat midler til indsatsen, som skulle Igftes indenfor jobcentrets
ramme. P38 den baggrund har jobcentret siden 2018 haft en veterankoordinatorfunktion.
Funktionen varetages sidelgbende med medarbejderens ordinaere arbejdsopgaver.

Veterankoordinatoren fungerer ikke som sagsbehandler i de enkelte sager, men skal ses
som en tovholder, der skal skabe overblik over eksisterende indsatser og veere kontakt-
person ind i kommunen.

Da Svendborg Kommune i sin tid fik en veterankoordinator havde 26 kommuner en vete-
rankoordinator, i dag har 68 kommuner udpeget en veterankoordinator/kontaktperson pa
fuld- eller deltid jf. Veterancentrets oplysninger. Det stigende antal veterankoordinatorer
afspejler ogsa et stigende behov pa tveers af kommuner.

Malgruppen for indsatsen er alle soldater, politifolk, laeger, sygeplejersker, beredskabs-
folk, civile specialister og andre, der har vaeret udsendt i internationale missioner.
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Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget

Siden 2018 har verdenssituationen a&ndret sig markant med tiltagende konflikter i Mel-
lemgsten og en krig i Ukraine. Det betyder, at flere personer udsendes, samt at flere, der
tidligere har vaeret udsendt, er i risiko for at blive retraumatiserede.

Veterancentret oplyser pa deres hjemmeside, at der i Svendborg Kommune er 326 vete-
raner (tallet daekker alene over personer, der har vaeret tilknyttet forsvaret).

Veteraner kan bade veere borgere, der har en tilknytning til arbejdsmarkedet, personer,
der modtager ydelser som sygedagpenge og kontanthjaelp og personer, der er kommet
pa fartidspension. Deres behov for hjeelp fra kommunen kan vaere meget forskelligt. Fzel-
les for mange af de veteraner, der har mest brug for hjeelp, er at de kan have meget
svaert ved at sgge hjeelp.

Der er en risiko for, at de ender med at std uden for samfundet, hvis de og deres familier
ikke far den ngdvendige hjzelp. Det kan ogsa have konsekvenser for deres segtefeeller og
bgrn.

Det vurderes derfor, at der er behov for en meget mere opsggende og forebyggende ind-
sats, hvilket vil kraeve, at der afsaettes ressourcer til opgaven.

Pavirkning pa andre omrader:
Indsatsen har veaeret placeret i jobcentret, men da der ikke har veeret afsat gkonomi til
opgaven, har veterankoordinatoren Igst opgaven med mindst muligt ressourceforbrug.

@konomi:
Der bgr afsaettes midler til en fuldtidsveterankoordinator, hvilket ansl3s at koste 550.000
kr. arligt.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen
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Kultur- og Fritidsudvalget

Kultur- og Fritidsudvalgets driftstemaer til budgetdrgftelserne

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
1: Nedbringelse 800 1.400 1.400 1.400
af ventelister

2: @get 246 246 246 246

driftstilskud til
Rytmisk Rastof

3: @get tilskud 850 850 850 850
til Museum

Sydfyn

Ialt 1.896 2.496 2.496 2.496

+ = udgift, - = indtaegt
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Kultur- og Fritidsudvalget

Nr. 1: Nedbringelse af ventelister (Musikskolen og Ungdomsskolen)

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 800 1.400 1.400 1.400
Finansiering

Ialt

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

Bade Musikskolen og Ungdomsskolen arbejder med ventelister, som de finder uholdbart.
Musikskolen har flere bgrn og unge, der star i kg for at fa mulighed for fordybelse i
musik, hvilket skolen finder meget positivt set i lyset af de undersggelser som peger pa,
at deltagelse i musiske fzellesskaber, kan gge trivslen og livsglaeden hos bgrn og unge og
Ungdomsskolen oplever en stigende efterspgrgsel pa deres eksisterende tilbud, som
adskiller sig fra det traditionelle foreningsliv ved at fokusere pa aktiviteter inden for f.eks.
kunst, kreativitet, sprog, rollespil og andre omrader, som ikke ngdvendigvis daekkes af
idreetsforeninger og spejderbevasgelser. Disse tilbud giver unge mulighed for at udvikle
nye kompetencer og deltage i praestationsfrie faellesskaber, som de ellers ikke ville have
adganag til.

Institutionerne finder ikke mulighed for med deres nuvaerende gkonomiske ramme at
nedbringe ventelisterne og sgger derfor gget driftstilskud.

Sagsfremstilling:

Musikskolen

Gennem de senere sasoner har der varet en stgt stigende interesse for Svendborg
Musikskole. Svendborg Musikskole er en staerk ressource i byen, hvor kvaliteten af
musikskolens arbejde, de positive effekter af Musik til SVEND, det ggede
skolesamarbejde samt den ggede tilflytning af ressourcesteerke og kulturelt interesserede
nye svendborgensere skaber et gget pres pa musikskolens venteliste.

Der er stor bevagenhed pa bgrn og unges mentale sundhed og trivsel. Forskning peger
pa at netop musikskolens tilbud er med til at gge trivslen blandt de bgrn og unge som
dyrker musikken, da de oplever musikalske fzallesskaber i en preestationsfri arena. P3
musikskolen sgger de bgrn og unge hen, som bliver szerligt stimuleret af det musikken
tilbyder, og som glaeder sig over at kunne dygtigggre sig pa et instrument i et musisk
feellesskab med andre bgrn.

Venteliste pr. februar 2025

Brutto 173
Netto (nogle star pa venteliste til et ekstra fag) 133
Nye bgrn og unge som venter pa plads 133

Den ggede efterspgrgsel resulterer i faglgende problemstillinger:

e Elever som er startet pa musikskolens hold i SFO-tiden i 0.,1.,2. kl. kan ikke
fortsaette i instrumentalskolen, da de risikerer at blive henvist til venteliste. Det
betyder at de som gnsker at spille et instrument og som i forvejen er en del af
musikskolen bliver sat i st pa en venteliste, med skuffelse og aergrelse til falge.

e Bgrn og unge som maske aldrig far mulighed for at lzere et instrument og som
ikke far lejlighed til at blive en del af det steerke og forpligtende fzellesskab, som
opstar i musikken.
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Kultur- og Fritidsudvalget

Da musikskolen sidste ar fik en ekstra etdrig bevilling, blev 25 elever igangsat, primaert
violin-, klaver- og slagtgjselever. Til sommer, ndr den bevilling er opbrugt og ventelisten
yderligere er steget, kan de elever som i denne szeson er sat ekstra i gang, igen miste
deres plads i musikskolen og atter blive henvist til ventelisten. Dette vil vaere et stort tab
for de elever som nu har spillet siden august og som ser frem til en fast plads i deres
fritidsinteresse. Netop den kontinuerlige undervisning, giver grobund for gget trivsel hos
de bgrn og unge som oplever at fordybe sig i, og mestre et instrument. Bgrn og unge for
hvem netop fritidsinteressen med musikken, taler til lige netop deres temperament og
kreativitet.

Ungdomsskolen

Den stigende efterspgrgsel pa skolens tilbud resulterer i:

- Lange ventelister, der begraenser unges adgang til aktiviteter

- En kort saeson (september - april) der ikke daekker behovet tilstraekkeligt

- Begraensede ressourcer til at inkludere flere unge med saerlige behov.

Ungdomsskolen er de senere ar lykkedes med at tiltreekke rigtig mange unge i
malgruppen 13-18 ar. Op imod 40 % af de unge har brugt eller bruger Ungdomsskolen.
Af statistikken fremgar det at hver ung gar til 2 tilbud i Ungdomsskolen. Skolen tilbyder
faellesskaber indenfor emner, de unge ikke kan finde andre steder. Skolen lykkedes sa
godt, at den ligger helt i front blandet landets ungdomsskoler.

Den store succes medfgrer, at der er unge, der oplever at sta pa venteliste til at komme
ind pa holdene. 119 unge oplevede i 2024 at std pa venteliste i kortere eller laengere
perioder og andre ndede aldrig at komme ind pa gnskeholdet. Skolen ser en kort
venteliste som helt naturlig og ggr, at de altid kan fylde holdene op. Skolen finder dog,
den nu er for lang, da et ungdomsskoletilbud dermed ikke kan siges at vaere for alle.

Venteliste 2021-2024

2021 67
2022 74
2023 99
2024 119

Skolen oplever, at et vigtigt parameter for de unge er at komme pa hold sammen med
klassekammerater eller gode venner, og hvis man fgrst far tilbudt en plads efter tre
maneder, har mange mistet modet. For at sikre, at flere unge far adgang til
meningsfulde fritidsaktiviteter, ser ungdomsskolen frem mod at muligggre en udvidelse
af saesonen, s3 skolen kan have dbent ogsa i april, maj og juni.

En udvidelse af saesonen ser skolen ogsa som en mulighed for bade at reducere
ventelisten og give bedre stgtte til unge med saerlige behov. Skolen finder, dette vil
styrke unges trivsel og skabe et mere inkluderende fritidsmiljg, idet fritidsarenaen spiller
en central rolle i unges trivsel, udvikling og sociale liv. At deltage i organiserede
fritidsaktiviteter har positive effekter p& badde mental sundhed, sociale kompetencer og
livsbaner.

Pavirkning pa andre omrader:
Ingen

@konomi:
Musikskolen
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Kultur- og Fritidsudvalget

Svendborg Musikskole modtager i 2025 en samlet kommunal bevilling pa netto 6,9 mio.
kr. (musikskolen 6,1 mio. kr. og Musik til Svend 0,8 mio. kr.) Belgbet er excl.
ejendomsudgifter

Med den nuvarende gkonomiske ramme, ser skolen det ikke muligt at nedbringe
ventelisten eller sikre fortsaettelse for de 25 elever, der i 2024 blev optaget p& baggrund
af den ekstra engangsbevilling p&@ 100.000 kr. Hvis skolen skal kunne sikre de 25 nye
elever fortseettelse, vil det forudsaette en fast arlig bevilling pa ekstra 100.000 kr. fra
2026 og skal ventelisten nedbringes yderligere, vil der med en ekstra bevilling i 2026 pa
200.000 kr. og fra 2027 300.000 kr. kunne optages 100 elever fra ventelisten.

Ungdomsskolen

Bevillingen til Svendborg ungdomsskole er i 2025 8,3 mio. kr. excl. ejendomsudgifter. En
udvidelse af saesonen som beskrevet vil forudsaette et yderligere finansieringsbehov pa 1
mio. kr. arligt. fra 2026.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant

Nr. 2: @get driftstilskud til Rytmisk Rastof

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Drift 246 246 246 246

Finansiering

I alt

+ = udgift, - = indtaegt

Resume:

Rytmisk Rastof sgger gget driftstilskud til brug for ansaettelse af en medarbejder, nar
nuvaerende medarbejder aflgnnet af Svendborg Kommune i en flexordning gar pa
pension fra 1/11-2025. Den kommunalt finansierede medarbejder er en del af det
kommunale tilskud, der 13 til grund for stedets udnaevnelse til regionalt spillested. Hvis
ikke der skabes kommunal finansiering til aflganning af en ny medarbejder, vil der veere
sandsynlighed for, at den statslige godkendelse af Harders som regionalt spillested vil
skulle genforhandles mellem parterne.

Sagsfremstilling:

Den kommunalt Ignnede medarbejder var daglige leder af spillestedet Harders indtil
2023, hvor foreningen selv ansatte en daglig leder i forbindelse med foreningen modtog
statsmidler som genrenetvaerksspillested. Pa det tidspunkt fortsat den kommunalt
lsnnede medarbejder i jobbet uden portefglje som leder. Medarbejderen gar nu pa
pension og foreningen har brug for anseettelse af en medarbejder uden
ledelsesportefglje. En medarbejder pa det niveau vil kunne aflgnnes indenfor en samlet
lsnramme pa 500.000 kr. &rligt. Hvis det nuveerende Ignbudget pa netto 214.000 kr.
tilfgres netto 246.000 kr., vil det give foreningen brutto 500.000 kr. til ansaettelse af en
fuldtidsmedarbejder. Hvis Rytmisk Rastof sdledes far et gget driftstilskud pa brutto
500.000 kr. til ansaettelse af en medarbejder vil det ifglge afklaring med Statens
Projektstgtteudvalg for Musik ikke kraeve genforhandling af det statslige tilsagn om stgtte
som regionalt spillested.

Pavirkning p& andre omrader:
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Kultur- og Fritidsudvalget

Ingen

@konomi:

Svendborg Kommune giver et arligt driftstilskud til Rytmisk Rastof pa brutto 1,2 mio. kr.
(2025-niveau), netto 1,1 mio. kr. Tilskuddet fremskrives 3r|igt med den af kommunen
anvendte fremskrivningsprocent. Udover det arlige driftstilskud stgtter Svendborg
Kommune foreningen med en medarbejder til en kommunal nettoudgift pa ca. 214.000
kr. pa grund af Igntilskud.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant

Nr. 3: @get driftstilskud til Museum Sydfyn

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Drift 850 850 850 850

Finansiering

I alt

+ = udgift, - = indtaegt

Resume:

Museum Sydfyn sgger gget driftstilskud for at sikre det gkonomiske grundlag under
fagligheden for sgfart og nyere tid ved afdelingen Svendborg Museum, der blandt andet
har en fuldstaendig centrale rolle i udviklingen af det nye museumsfzaellesskab i det
maritime milje pa Svendborg Havn jfr. Kommunalbestyrelsens beslutning om at
understgtte etablering af et maritimt oplevelsescenter pé Baagge og Riber Grunden.

Sagsfremstilling:

Museet anfgrer, at driften af det kulturhistoriske museum i Svendborg er baseret pa et
skrgbeligt gkonomisk grundlag, der ligger under niveauet for sammenlignelige museer i
Danmark med ansvar for maritimhistorie, nyere tid og arkaeologi. Museet gennemfgrte i
2024 en fusion og er Igbende meget tilbageholdende med b&de forbrug og Ignudgifter
mhp. at styrke balancen i driften. De forskellige gkonomiske tiltag, og engangsindtaegter
i 2024, har haft positiv betydning for museet, men museet ma fortsat erkende, at
driftsgrundlaget er utilstraskkeligt. Museet anfgrer, at bade 2023 og 2024 har vaeret
uholdbart underbemandet, og i museets arsregnskab for 2023 og 2024, gor museet
derfor ogsd opmaerksom p& behovet for at opjustere det kommunale grundtilskud,
saledes det bedre understgtter bredden af den faglige opgavevaretagelse og udviklingen
frem mod et Maritimt Oplevelsescenter.

Museet skriver videre, at de nyder stor faglig respekt, og museet leverer
museumsarbejde pd et meget hgijt niveau - nationalt sdvel som internationalt. Dette til
trods for, at kernefagligheden inden for sgfart og nyere tid kun er sikret via betydelig og
usikker ekstern projektfinansiering fra fonde og puljer samt tidsbegraenset
deltidsansaettelse af afdelingslederen for Svendborg Museum ved Syddansk. Dette er en
uholdbar situation, hvor museet lever i en konstant risiko for at miste sin kernefaglighed
inden for netop de museumsomrader, der repraesenterer det primaere strategiske
udviklingsfokus - et kommende besggssted med fokus pd den kulturhistoriske fortaelling
fra kongerne i Gudme til A.P. Mgller p& Svendborg Havn. Mister museet og byen denne
kernefaglighed, sa& vurderes det at tage mindst ti-femten ar at genopbygge
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Kultur- og Fritidsudvalget

Pavirkning pd andre omrader:
Ingen

@konomi:

Museum Sydfyn modtager et arligt kommunalt driftstilskud fra Svendborg Kommune pa
3,6 mio. kr. brutto (2025-niveau), netto 3,4 mio. kr. Herudover modtager Museum
Sydfyn et kommunalt tilskud p& 125.000 kr. (2025-niveau) til driften af museumsskibet
Viking.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant
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@konomiudvalget

@konomiudvalgets temaer til budget 2026
Temaer Udvalg 2026 2027 2028 2029
1) Nyt dagsordensmodul til politikere - udgift ift. Nuveerende ex. @KU 240 240 240 240
Implementering
2) Studiestartfestival @KU 750 750 750 750
3A) Medfinansiering af Ny Boligsocial Helhedsplan 2026-2030 -
forslag A PKU 661 661 661 661
3A) Medfinansiering af Ny Boligsocial Helhedsplan 2026-2030 -
forslag B Pku 317 317 317 317
| alt temaer inkl. forslag B Ny boligsoc. Helhedsplan 1.307 1.307 1.307 1.307

Nr. 1 Nyt Dagsordensmodul til udvalgs betjening:

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 240 240 240 240

Finansiering

Ialt 240 240 240 240

+ = udgift, - = indteegt

Resume:
Nyt dagsordensmodul til politisk betjening af Kommunalbestyrelsen, fagudvalg samt
naevn og radsbetjening.

Sagsfremstilling:

Svendborg Kommune har i dag et dagsordensmodul, som er en simpel udgave til en lav
pris, men som ogsa har nogle begraensninger i forhold til. De politiske dagsordner kan
det nuvaerende system handtere, men notatfunktioner m.v. er svaere at anvende, og
mulighederne er begraenset.

Der har veeret rejst gnsker om et mere brugervenligt modul, samt et stort gnske om at
kunne anvende modulet til § 18 udvalget, som har store mangder dokumenter, og som
skal vaere beskyttet pd en speciel made. Dette har det ikke kunnet lykkes at fa til at
virke, sa udvalget modtager i dag materialet manuelt, og kert ud. For dette udvalgs
vedkommende vil der veere tid af spare ved en anden Igsning.

Den nuvarende Igsning er ligeledes tung at anvende til navn og rad, hvor der er
medlemmer, som ikke er i Svendborg Kommunes system (f.eks. Bevillingsnaevnet). Det
forventes, at nyt dagsordensmodul kan udvides til at f8 Huslejenaevn og
Beboerklagenavnet med, hvilket vil kunne spare tid til kopiering m.v.

Formalet med en udskiftning er at fa et modul som er mere brugervenligt, og som kan
bruges til alle typer udvalg, rad og naevn mfl., samt kan vaere med til at effektivisering af
arbejdsgange for flere udvalg.

Det forventes, at et nyt dagsordensmodul vil kunne hjzaelpe deltagerne pa mgderne med
notehandteringen, som for mange deltagere vil vaere nok, men for dem, som allerede
benytter et specielprogram, er det ikke sikkert, at den indbyggede notehandtering er
avanceret nok.
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@konomiudvalget

Pavirkning pa andre omrader:

De specielle udvalg som § 18 udvalget, og forventeligt Huslejenaevn, Beboerklagenasvn
m.fl. vil kunne spare ressourcer til kopiering og udbringning. Her kan der dog i stedet for
komme en udgift til IT-udstyr.

@konomi:
Den nuvaerende Igsning koster ca. 80.000 kr. arligt. Den nye Igsning vil inkl. servere
placeret i EU land koste ca. 320.000 &rligt.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ej vurderet.

Nr. 2. Ansggning om stgtte til Studiestartfestival og Studiemiljg i Svendborg.

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 750 750 750 750
Finansiering

Ialt 750 750 750 750
+ = udgift, - = indtaegt

Resume:

Svendborg Kommune har modtaget ansggning om stgtte til etableringen af en ny
studiestartsfestival og et lgbende initiativ til styrkelse af studiemiljget i Svendborg
Kommune.

Sagsfremstilling:

P& vegne af Foreningen Start Svendborg, stiftet af Spillestedet Harders, Borgerforeningen
Svendborg Teater og musikfestivalen Hansted Live, har Svendborg Kommune modtaget
ansggning om stgtte til etableringen af en ny studiestartsfestival og et Igbende initiativ til
styrkelse af studiemiljget i Svendborg Kommune.

Studiestartfestivalen finder sted fra onsdag den 10. september til Igrdag den 13.
september 2025. Der ansgges om et kommunalt tilskud pa 750.000 kr. til deekning af
udgifter vedr. leje af udstyr, honorar, markedsfgring, udgifter til Igbende kulturelle
aktiviteter for de studerende i byen.

Jf. Svendborg Kommunes Udviklingsstrategi 2023-35 indgar signaturprojektet “Danmarks
bedste studieby”, hvor et af indsatsomraderne er at tilbyde alle unge velkommen med en
festlig modtagelse, som skal medvirke til at abne dgren til nye faellesskaber, samt en
praesentation af hvad Svendborg kan tilbyde de studerende.

Det skal bemaerkes, at Kultur- og Fritidsudvalget pa mgdet den 2.6.2025 behandlede
ansggning om tilskud for 2025, hvor udvalget besluttede at yde et tilskud pa 145.000 kr.,
og at sagen oversendes til @konomiudvalget til beslutning af yderligere tilskud.
@konomiudvalget besluttede pd mgdet at yde et yderligere tilskud p& 150.000 kr. samt
en underskudsgaranti pa 150.000 kr.

Det skal ligeledes bemaerkes, at Bgrn-, Unge- og Uddannelsesudvalget har fremsendt
tema vedrgrende etablering af en koordinatorfunktion til at understgtte fremdrift og



Budget 2026-29 Temaforslag drift

@konomiudvalget

koordinering af det tvaergdende samarbejde om fzlles fokusomrader mellem kommune
og uddannelser. Arlig udgift udger 0,8 mio. kr.

Pavirkning pa andre omrader:
Der forventes en positiv afsmitning pa tiltraekning af arbejdskraft, bosaetning, omsaetning
i lokalomradet, kulturliv m.m.

@konomi:
Det ansggte stgttebelgb udger 750.000 kr. Det samlede budget fremgar af nedenstdende

oversigt.
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Studiestartsfestival 2025

Indtaegt
Sponsorater & Faste indtaegter Budget
Bryggerier Up-front TBD
Bryggerier Aktivitet TBD
Bryggerier Markedsfgringstilskud TBD
Tilskud fra Fonde m.fl. 100.000§
Lokale Sponsorater 400.000f
Uddannelsinstitutioner 600.000f
Kommunen 750.000|
Turistforening/Bevaerterforening/Erhvervsforum i |
Billetindtaegter 150.0004
Indtaegt Total 2.000.000}
|
Boder 1
Egne boder - nettoresultat 25.000]
@vrige eksterne boder - indtaegt 25.000]
F&B - total 50.000§
Totale indtagter 2.050.000§
udgitter
Artist gebyrer

Artist Free - Artist Fee 1.000.000§

Artist Free - M.A.P

Artister Lokalt tilskud

Artister Lokal pulje
Artist gebyer - total 1.000.000}
Production / Others I
Markedsfgring 150.000§
Sekretariat 450.000]
Studietilbud 250.000]
Produktions omk. 150.000]
KODA / PRS (udsolgt) 50.000]
Produktion / andre - total 1.050.000'
Totale udgifter 2.050.000}
|ESTIMERET RESULTAT of

CO2-Konsekvensvurdering:
Ej vurderet
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Nr. 3 Boligsocial Helhedsplan 2026 - 2029

Budget A
1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 661 661 661 661
Finansiering
Ialt 661 661 661 661
+ = udgift, - = indtaegt
Budget B
1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 317 317 317 317
Finansiering
Ialt 317 317 317 317
+ = udgift, - = indteegt
Resume:

Den nuvearende Boligsociale Helhedsplan udlgber ved udgangen af 2025. Helhedsplanen
har til hensigt at Igfte udsatte almene boligomrader ved hjeelp af naere, lokalt forankrede
projekter, der arbejder teet pa omradets beboere. I Svendborg arbejdes der i 10 almene
boligomrader, med fokus tryghed og trivsel, beskaeftigelse, uddannelse og
kriminalitetsforebyggelse.

Landsbyggefonden har givet tilsagn om en medfinansiering pa 15.000.000 kr. til en ny
boligsocial helhedsplan i Svendborg fra 2026 - 2029. Svendborg Kommune og
boligforeningen Sydfyns Almene Boliger (SAB) skal sammen med Landsbyggefonden
finansiere den samlede helhedsplan.

Sagsfremstilling::

Den nuveaerende Boligsociale Helhedsplan udlgber ved udgangen af 2025. I den
forbindelse har Landsbyggefonden, der er en selvejende institution, hvis formal er at
fremme det almene byggeris selvfinansiering, givet tilsagn om en medfinansiering pa
15.000.000 kr. til en ny boligsocial helhedsplan i Svendborg fra 2026 - 2029.

Svendborg Kommune og boligforeningen Sydfyns Almene Boliger (SAB) skal sammen
med Landsbyggefonden finansiere den samlede helhedsplan.

For den lokale medfinansiering, er der er udarbejdet et budgetforslag A og et
budgetforslag B. I begge budgetter er Landsbyggefondens andel den samme.

Landsgennemsnittet for medfinansiering i boligsociale helhedsplaner er 41%.
Landsbyggefonden har en forventning om at den lokale medfinansiering fastholder et
niveau omkring landsgennemsnittet, og derfor har bade budget A og B en hgjere
medfinansiering end i dag.

I regeringens boligaftale fra 2020 blev stgttemidlerne til boligsociale indsatser beskaret
med over 40 procent, hvilket har betydet at flere boligsociale helhedsplaner pa landsplan
har faet nedsat deres tilskud. Landsbyggefonden har udtrykt at man ser positivt pa det
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igangvaerende arbejde i Svendborg, og har derfor fastholdt det hgje tilskud til en
fremtidig helhedsplan.

Overblik over de forskellige budgetter fremgar i nedenstdende tabel. Til sammenligning,
fremgar budgettet fra den nuveerende helhedsplan.

Samlet
Landsbyggefondens medfinansiering Medfinansieringi
tilskud SAB + kommune | Y%
alt

Samlet budget

Budget 2022-2025 (nuvarende helhedsplan)

19.805.000

14.805.000

5.000.000

25

2026-2029 Budgetforslag A

28.767.000

15.000.000

13.767.000

48

2026-2029 Budgetforsiag B

25.866.000

15.000.000

10.866.000

42

Svendborg Kommune og SABs medfinansiering udggres af henholdsvis et kontant bidrag
og en medfinansiering i timer/tilskud til lokaler. Kommunens medfinansiering i timer er
steget i forhold til nuvaerende helhedsplan. Dette skyldes Ignningerne og
fremskrivningerne, men ogsa fordi de kommunale medarbejdere, der arbejder i
helhedsplanen, er regnet ind og kapitaliseret modsat i dag. Det betyder at kommunens
medfinansiering gges procentvis, uden yderligere udgift for kommunen.

Mens den timemaessige medfinansiering er den samme i begge fremtidige budgetforslag,
er der forskel i den kontante medfinansiering. Budget A har en kontant medfinansiering
pa 2.645.000 kr., mens Budget B udggr 1.270.000 kr.

De to budgetter tegner to forskellige veje for en ny boligsocial helhedsplan. Mens
budgetforslag B er en viderefgrelse af det nuveerende niveau og status quo pa
boligsociale ambitioner, kommer budgetforslag A med stgrre ambitioner for det
boligsociale arbejde i Svendborg, lidt gget normering, flere indsatser og aktiviteter
seerligt indenfor bgrn og unge, beskaeftigelse, Social- og gkonomisk radgivning, sundhed
samt naboskab og feaellesskaber.

SAB gnsker at styrke den boligsociale indsats i hele boligselskabet, og derfor ogsa i de
omrader, som er i helhedsplanen. SAB anerkender behovet for at tilfgre flere midler til
helhedsplanen, men mener ogsa at et Igft af boligomraderne er et feelles ansvar, der bgr
ske sammen med kommunen. SAB har derfor i sinde at indstille budget A til
Organisationsbestyrelsen og afdelingsmgderne i alle afdelinger, sdfremt Svendborg
Kommune bakker op.

Pavirkning pd andre omrader:

Mange foreninger, fonde, kommunale tilbud og projekter kigger i disse ar ogsa positivt
mod Svendborg. Den Boligsociale Helhedsplan indgar ofte som afggrende aktgr i sociale
indsatser og fondsstgttet udviklingsprojekter.

Dette arbejde kreaever ressourcer at deltage i, men giver samtidig gget bevillinger, bedre
indsatser og mere tvaergaende samarbejde i de forskellige indsatser.

I budget B far medarbejderne ikke meget tid i overskud til at deltage i tveergdende
udviklingsprojekter i samarbejde med Svendborg Kommune. Det er vurderingen, at en
reekke nuvaerende og planlagte samarbejder ma& prioriteres ned med budgetforslag B:

e Madkulturen

e Familiernes Hus

e Madtutten
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GAME

@konomi:

Integrationsradet

Demensopsporing/sundhedspartnerskaber
Bydelsudvikling i Svendborg N@
Almene Kunst Klubber

Der er udarbejdet et budgetforslag A og et budgetforslag B. I begge budgetter er
Landsbyggefondens andel den samme; 15 mio. kr. over 4 ar.

Nedenfor er overblik over gkonomien for den samlede projektperiode pa 4 ar fra 2026 -

2029.

Svendborg Svendborg Svendborg

Kommune Kommune Kommune

Samlet budget . . . . . L
medfinansiering | medfinansiering | medfinansiering

kontant timer i samlet
Budgetforslag A 28.767.000 2.645.000 3.909.000 6.554.000
Budgetforslag B 25.866.000 1.270.000 3.909.000 5.179.000

SAB medfinansierer henholdsvis 7.213.000 kr. i Budgetforslag A og 5.687.000 kr. i

Budgetforslag B.

C0O2-Konsekvensvurdering:

Ikke relevant.
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1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
1. Gratis lokalruter for 650 650 650 650
alle
2. Drift og 300 300 300 300
vedligeholdelse af
offentlige legepladser
3.Medarbejderressourcer 1.500 1.500 1.500 1.500
til realisering af
vedtagne natur- og
vandplansprojekter
4. Odensevej, afledte 0 205 205 205
driftsudgifter
5. Omlagning af 1.375 1.375 1.375 0
landbrugsarealer og
vandlgb ifm. Grgn
Trepart
Ialt 3.825 4.030 4.030 2.655
Nr. 1: Gratis lokalruter for alle
1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Indteegtstab 1.150 1.150 1.150 1.150
Udgifter til -500 -500 -500 -500
skolekort
Ialt 650 650 650 650
+ = udgift, - = indteegt
Resume:

Indfgrelse af gratis buskgrsel pa lokalruter i Svendborg Kommune kan fremme et
baeredygtigt transportvalg og reducere CO2-udledning.

FynBus har beregnet, at Svendborg Kommune vil have et estimeret nettoindtaegtstab pa
0,65 mio. kr. arligt, hvis der indfgres gratis lokalruter for alle.

Sagsfremstilling:

Hvis Svendborg Kommune indfgrer gratis buskgrsel pa lokalruterne, vil dette kunne vaere
med til at fremme baeredygtig transport, reducere CO2-udledning og generelt styrke

brugen af offentlig transport i kommunen.

FynBus har regnet pa, hvad indfgrelsen af gratis buskgrsel for alle pa lokalruter i
Svendborg Kommune vil betyde:

Estimeret Estimerede Estimeret
indtaegtstab udgifter til nettoindtaegtstab
skolekort
Gratis buskgrsel for 1,15 mio. kr. 0,5 mio. kr. 0,65 mio. kr.

alle pa lokalruter
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Ved at indfgre gratis buskgrsel pa lokalruterne vil det vaere muligt at reducere udgiften til
skolekort med 0,5 mio. kr. &rligt. Der vil fortsat vaere en udgift til og behov for
administration af skolekort til bybusser i forhold til elever fra Thurg Skole,
Rantzausminde Skole, Nymarkskolen og Tved Skole, samt alle speciallinjer og 10. klasse,
der skal ansgge om skolekort.

Pavirkning pa andre omrader:

Hvis lokalruterne ggres gratis, vil det give borgerne i lokalomraderne en gratis mulighed
for at veelge en mere baeredygtig transportform frem for at tage bilen, szerligt hvis
Svendborg Kommune far elbusser pa lokalruterne.

Hvis passagertallet stiger markant, kan det blive ngdvendigt at indsaette ekstra kapacitet,
hvilket vil medfgre ggede omkostninger til den ekstra kgrsel. Det er pa nuvaerende
tidspunkt ukendt, hvor meget passagertallet vil stige og hermed hvilken konsekvens for
omkostningerne det vil fa.

@konomi:
Indfgrelsen af gratis buskgrsel for alle pa lokalruterne vil betyde et estimerede
nettoindtaegtstab omkring 0,65 mio. kr. jeevnfgr tabellen nedenfor:

Fordelte indtzegter for lokalruter, 2024

11000 kr. lalt Heraf bern til 16 ar Voksen + pensionist

Enkelthilletter 17 2 15
Classic 237 38 199
Pendlerkort 76 12 64
Ungdomskort 72 - 72
Skolekort 494 494 -
Andet 253 44 208
lalt 1.148 590 559
Excl. Skolekort 655 96 559

Posten "Andet" daekker primaert over statslig kompensation for gratis transport til bgrn.

FynBus forventer en ny beregningsmodel ved udgangen af 2026, hvorfor ovenstaende tal
for voksne og pensionister forventes at se anderledes ud herefter.

Hvis passagertallet stiger markant, og der som fglge heraf skal indsaettes ekstra
kapacitet, vil det betyde en merudgift p& 0,07 mio. kr. pr. bus pr. mdr.

Som alternativ til gratis lokalruter for alle vil det vaere muligt at indfgre gratis lokalruter
for bgrn og unge op til 16 &r med et nettoindtaegtstab pa 0,1 mio. kr.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Gratis lokalturer kan potentielt reducere brugen af private kgretgjer, hvilket vil medfagre
en nedseettelse af CO2-udledningen.

Udledningen af CO2 vil samtidig stige, hvis der bliver behov for at indsaette ekstra
kapacitet. Hvis kommunen overgar til elbusser pa lokalruterne, vil udledningen af CO2
dog veere minimal.
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Nr. 2: Drift og vedligeholdelse af offentlige legepladser

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 300 300 300 300
Ialt 300 300 300 300

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

Legepladserne i Svendborg Kommune er ved at blive s3 nedslidte, at flere af dem
risikerer at skulle nedlaegges. Det skyldes, at det nuvaerende budget kun daekker
sikkerhedsinspektion samt mindre reparationer. Budgettet raekker ikke til at udskifte
nedslidte legeredskaber. For at undga nedlaeggelser har administrationen udarbejdet et
drifts- og fornyelsesbudget. Det kraever en arlig budgetforggelse pa 0,3 mio. kr. for at
fastholde det nuvaerende niveau pa kommunens offentlige legepladser.

Sagsfremstilling:
Svendborg Kommune har 25 offentlige legepladser, som ligger udenfor institutions- og
idreetsomraderne. Legepladsernes placering fremgar af nedenstaende billede:

Papirformat: Ad
| 4

© KDS

Tidspunkt: 24-04-2025 10:56:45
Udskrevet af: Jens Albert Pascal Joensen
Malestoksforhold: 1:100000

Offentlige legepladser

29 Red prik - Kommunalt drevet
Bla prik - borger drevet
m Svendborg
2XZ Kommune
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Fornyelse af nedslidte legepladser er ikke muligt indenfor det nuvaerende driftsbudget.
Driftsbudget for grenne omrader daekker kun inspektionsudgifter og mindre reparationer
samt udskiftninger af delelementer pa legepladserne.

Administrationen vurderer pa den baggrund, at der med det nuveerende budget
potentielt skal nedlaegges fem legepladser frem mod 2031, som fglge af slitage og zlde.
Frem til 2036 forventes der at skulle nedlaagges yderligere tre legepladser.

Administrationen har pa den baggrund udarbejdet et driftsbudget, der indeholder
omkostninger til drift og fornyelse af legeredskaber ved behov, s& de undgar nedlsegning.

Det foresldede budget tager udgangspunkt i, at legeredskaberne har en levetid pa cirka
20 3r. Det betyder, at redskaberne skal udskiftes Igbende, nar de er udtjente.
Udskiftningerne er teenkt som 1:1-udskiftninger, hvor f.eks. en gynge erstattes af en ny

gynge.

Pavirkning pd andre omrader:

De offentligt tilgaengelige legepladser har stor betydning for flere brugergrupper,
herunder hjemmegaende foreeldre, dagplejere, private pasningsordninger og
bedsteforaeldre med bgrnebgrn. Legepladserne fungerer som et let tilgaengeligt, gratis
tilbud, der understgtter fysisk aktivitet, socialt samvaar og motorisk udvikling.

Nedlaeggelse af legepladser vil isser kunne maerkes i de omrader, hvor der er langt til den
narmeste alternative legeplads. Det vil reducere udbuddet af naere fritidsaktiviteter og
kan pavirke bgrnefamiliernes muligheder for spontan udeleg i hverdagen.

@konomi:
Det nuveerende budget til drift og vedligehold af kommunens offentlige legepladser udggr
0,24 mio. kr. arligt.

For at undga nedlaeggelse af legepladser bgr budgettet gges med 0,30 mio. kr. arligt. Det
samlede arlige drifts- og fornyelsesbudget vil herefter udggre 0,54 mio. kr.

Budgetforggelsen deekker udgifter til Igbende udskiftning af nedslidte legeredskaber
baseret pa en gennemsnitlig levetid pa 20 ar. Der er ikke indregnet midler til udvidelser
eller tematiske forbedringer af legepladserne.

CO2-Konsekvensvurdering:
Sagen vurderes ikke at have konsekvenser for CO2-udledningen.
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Nr. 3: Medarbejderressourcer til realisering af vedtagne natur- og

vandplansprojekter
1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 1.500 1.500 1.500 1.500
Ialt 1.500 1.500 1.500 1.500

+ = udgift, - = indtaegt

Resume:

Opnormering med to medarbejdere til natur- og vandplansprojekter. En medarbejder til
realisering af naturprojekter fra kommunens strategi for natur- og friluftsprojekter og én
medarbejder til realisering af projekter fra de statslige vandomradeplaner. Ressourcerne
skal sikre realiseringen af allerede besluttede initiativer, som er finansieret tidligere.

Sagsfremstilling:
Naturprojekter

Administrationen har udarbejdet en revision af ‘Natur og Friluftsliv i Svendborg Kommune
- Strategi og handlinger 2019-2030. Nye handlinger 2025-2026, som blev endelig
godkendt i Kommunalbestyrelsen den 29. april 2025.

Svendborg Kommune har derfor nu en klar strategi for natur- og friluftsprojekter til gavn
for natur og borgere. Strategien indeholder 69 nye handlinger. Der er afsat anlaagsmidler
til naturprojekter fra b&de Naturpuljen og Biodiversitetspuljen. For at kunne realisere
projekterne, er der brug for en medarbejder, der kan fa anlaegsmidlerne bragt i spil,
handtere lodsejerdialog, mv.

Udover Natur og Friluftsliv har administrationen fglgende store naturprojekter og
myndighedsopgaver pa naturomradet i pipeline i 2026:
e LIFE RING (er bemandet)
e 200 ekstra sager efter 10 ars gennemgang af beskyttet natur (lovpligtigt)
e Skeaerpede lovkrav til undersggelser af saerligt beskyttede arter (bilag IV)
e En gget maangde besigtigelser og screeninger af natur og en gget maengde
skovrejsningssager, som fglge af Grgn Trepart.

En opnormering med én medarbejder til naturprojekter, vil betyde, at der kan seettes
f(algende i gang i 2026:
Dynden. Undersgge mullgheden for at udvide naturpleje og om muligt ivaerkseette
rydning og afgraesning pa i alt 6-8 ha.

e Monnet-Stjoul, Vornaes. Starte arbejdet med at sikre vaerdifulde strandenge i
forbindelse med stigende havniveau, ved at skabe mulighed for at strandenge kan
udvikle sig ind i land. Teenkes sammen med at skabe levesteder og
spredningskorridorer for grgnbroget tudse og strandtudse.

e Etablere en ‘insektsti’ med sikring af levesteder og formidling af seerlige
insektarter og sommerfugle.

e Tankefuld. Starte arbejdet med at udvikle fgrste etape af Landskabsringen - et
sammenhangende, oplevelsesrigt skov- og naturomrade rundt om den nye bydel.
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e Behandling af sager afledt af 10 &rs gennemgang af beskyttet natur.

Administrationen ggr opmaerksom pa, der er tale om projekter pa private arealer, som
laves pa baggrund af frivillige aftaler. Administrationen er derfor afhaengig af velvillige
lodsejere.

Vandplansprojekter

Vandomradeplanerne skal sikre god gkologisk og kemisk tilstand i de danske
vandomrader. Vandomradeplanerne er statslige og indtil i dag er der tre planperioder:
Vandplaner 2009-2015, Vandomradeplaner 2015-2021 og Vandomradeplaner 2021-
2027. 1 hver planperiode er der udpeget vandplansprojekter (indsatser) i
vandomraderne, som skal forbedre den nuvaerende tilstand. Kommunerne skal realisere
vandplansprojekterne inden udgangen af 2027. Der er i alt 57 indsatser i vandlgb og 2
indsatser i sger i Svendborg Kommune som skal realiseres.

Vandomradeplanerne opstiller ogsd rammer for kveelstofindsatsen, der gennemfgres for
at forbedre vandkvaliteten i vores kystvande. Dette indsatskrav skal udmgntes via Grgn
Trepart og omlaagningsplanerne i samarbejde med de gvrige kommuner omkring Det
Sydfynske @hav.

Administrationen har frem til i dag igangsat forundersggelser og realisering af flere
vandplansprojekter fra de tre planperioder. Arbejdet har ikke udmgntet sig i realisering af
alle de igangsatte projekter. Arsagen til den manglende realisering har i hgj grad veeret
ressourcemangel, tekniske forhindringer, men ogsa@ manglende tilslutning fra lodsejere.
Mange vandplansprojekter er langvarige og involverer flere lodsejere, hvilket kraever en
talmodig indsats.

Med tilfgrsel af en ny medarbejder til at Igfte vandplansprojekter, kan administrationen fa
flere projekter realiseret.

En opnormering med én medarbejder til vandplansprojekter, vil betyde, at der kan
seettes fglgende i gang i 2026:

e Gunnestrup Mglle - fortsaette processen med projektrealisering.
Hgrup A - fortsaette processen med projektrealisering
Tange A - fortsaette processen med projektrealisering.
Sgrestaurering - Gudme Sg@ og Sgrup Sg.
Andre vandlgbsprojekter. Fortsaette processen med projektrealisering af de
projekter som allerede er forundersggt. Igangsaettelse af nye forundersggelser af
projekter i vandlgbene fra de tre vandplansperioder.

Administrationen ggr opmaerksom pa, der er tale om projekter pa private arealer, som
laves pa baggrund af frivillige aftaler. Administrationen er derfor afhaengige af velvillige
lodsejere.

Pavirkning pd andre omrader:
Ingen.

@konomi:
Vi har falgende anlaegsmidler til radighed til naturprojekter:
e Ca. 0,5 mio. kr. arligt fra 2026-2029 i Naturpuljen udover skovrejsning, hvor der
dog i 2028 er ca. 0,75 mio. kr. som er inkl. en tidligere anlaegsperiodisering.
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e Ca. 2,0 mio. kr. i alti 2026-2027 fra Biodiversitetspuljen til naturprojekter udover
LIFE-RING projekter.

Udgifterne til et ekstra arsveerk til bade naturprojekter og vandplansprojekter estimeres
til 750.000 kr. pr. arsveerk.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen.
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Nr. 4: Odensevej, afledte driftsudgifter

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift: 0 75 75 75
Signalanlaeg

Drift: Fortov og 0 130 130 130
veje

Ialt 0 205 205 205

+ = udgift, - = indtaegt

Resume:

Omradet ved Odensevej er udlagt til detailhandelsformal i Kommuneplanen 2021-2033.
Kommunalbestyrelsen har tidligere godkendt, at der arbejdes videre med etableringen af
et aflastningscenter. Projektet kraever stgrre tilpasninger af infrastrukturen, som vil
medfgre ggede driftsudgifter.

Sagsfremstilling:

Omradet mellem Odensevej og Svendborgmotorvejen, nord for Ring Nord, er i
Kommuneplan 2021-2033 udlagt til detailhandelsformal, herunder butikker med
udvalgsvarer og seerligt pladskraevende varegrupper. Kommunalbestyrelsen godkendte
den 25. juni 2024, at der skulle arbejdes videre med projektet om et aflastningscenter
ved Odensevej.

En trafikal analyse har vist, at etableringen af centeret forudsaetter omfattende
andringer i vejnettet for at sikre bade fremkommelighed og trafiksikkerhed.

Kommunalbestyrelsen besluttede samtidig, at de driftsudgifter, der fglger af udbygningen
af infrastrukturen, skal indga i budgetforhandlingerne for 2026. N&r infrastrukturen er
udbygget, forventes et stigende behov for drift og vedligehold.

Udbuddet af arealerne er planlagt, men igangseettes fgrst, nar Ankestyrelsen har
godkendt vilkarene.

Pavirkning pa andre omrader:

Etableringen af aflastningscenteret og de tilhgrende infrastrukturelle andringer vil
pavirke flere kommunale driftsomrdder. Det geelder blandt andet vintertjeneste,
vejvedligehold og trafikstyring.

@konomi:

De gennemsnitlige arlige driftsudgifter til signalanlaeg, inklusive elforbrug, er estimeret til
cirka 0,03 mio. kr. pr. anlaeg. I forbindelse med projektet etableres to nye signalanlaeg,
og det eksisterende anleeg udvides vaesentligt. Det svarer samlet til driftsudgifter for 2,5
signalanlaeg, svarende til cirka 0,075 mio. kr. arligt.

Derudover skal der afsaettes midler til drift og vedligeholdelse af asfalt og fortove,
inklusive vinterrydning, svarende til cirka 0,13 mio. kr. arligt.
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CO2-Konsekvensvurdering:

Udbygningen af infrastrukturen omkring aflastningsomradet ved Odensevej forventes at
have en mindre negativ CO2-pavirkning som fglge af gget asfaltareal og elforbrug til drift
af nye signalanlaeg. Det vurderes dog, at pavirkningen er begraenset og ikke sendrer det
samlede kommunale CO2-regnskab vaesentligt.
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Nr. 5: Omlaegning af landbrugsarealer og vandlgb ifm. Grgn Trepart

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 2.500 2.500 2.500 0
Finansiering -1.125 -1.125 -1.125 0
Ialt 1.375 1.375 1.375 0
+ = udgift, - = indtaegt
Resume:

Driftstema om projektlederressourcer til omlaagning af landbrugsarealer til natur og
vandlgb ifm. Grgn Trepart. Omlaegningsprojekterne er afggrende for at realisere de
projekter, som skal reducere iltsvind og fedtemgg i Det Sydfynske @hav samt give de
lokale lodsejere adgang til gkonomisk stgtte til at omlaegge landbrug.

Svendborg Kommune vi fa tilbagebetalt store dele af udgifterne til projektledelse fra
staten ved projektgennemfgrsel, men det vil kraeve driftsmidler at pabegynde arbejdet.
Uden midler til opgaven vil Svendborg Kommune ikke kunne Igfte implementeringen af
den Grgnne Trepart, da indtaegterne fgrst opnds ved projektgennemfgrsel.

Sagsfremstilling:

Implementering af grgn Trepart

Regeringen indgik i 2024 en aftale om en langsigtet plan for omlaegning af Danmarks
arealer og fgdevareproduktion. Malet er at reducere landbrugets klimaaftryk og forbedre
natur, biodiversitet og vandmiljg. Kommunerne har ansvar for implementering af aftalen,
og Svendborg Kommune er formands- og sekretariatskommune for indsatsen omkring
hele Det Sydfynske @hav.

Det Sydfynske @hav har de seneste ar vaeret ramt af darlig vandkvalitet med bl.a.
iltsvind og stor forekomst af fedtemagg. I 2025 skal den Grgnne Trepart og de enkelte
kommuner vedtage en omlagningsplan, der skal udpege, hvilke landbrugsarealer der
skal omlaegges for at sikre en god gkologisk tilstand i Det Sydfynske @hav. Efter
vedtagelse af omlagningsplanen skal den konkrete omlagning af arealerne igangseettes,
herunder omstilling fra landbrug til vddomrader, natur, skov mv. i dialog med lodsejerne.

For at fgre projekterne ud i livet er der behov for anszettelse af projektledere med
kompetence indenfor landbrug, vandmiljg, vandlgb, natur, projektledelse og forhandling
med lodsejere. Der vil derudover vaere et traek pa de allerede eksisterende kompetencer i
kommunen indenfor bl.a. planlaegning, miljgjura, GIS-kort og landbrugsomradet.

Understgttelse af det lokale landbrug og lodsejere i Svendborg Kommune
Staten har afsat i alt 43 mia. kr. i puljemidler til lodsejere, der gnsker at omstille deres
landbrugsjord. Der er allerede lodsejere i Svendborg Kommune, der har rejst et gnske
om at omlaegge, og det er forventningen, at interessen vil stige nar puljerne abner.

Hvis ikke der prioriteres midler til omlagningsindsatsen i Svendborg Kommune, vil det
lokale landbrug st darligere end de omkringliggende kommuner ift. adgang til de
statslige stgtteordninger. Dertil kommer, at staten medio 2026 vil ggre status pa
implementeringen af Grgn Trepart og at de kvaelstofreduktioner, der ikke nds via
arealomlaegning i stedet skal nds via reduktion af landmaendenes gadningstilladelser.
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Dette vil have en betydelig negativ pavirkning af landbrugets rammevilkar, og for
landbruget er det derfor et hensyn, at man medio 2026 er naet langt med omlaegningen.

Havmiljg, natur og rekreative potentialer

Niveauet for kveelstofreduktionerne i Det Sydfynske @hav er fastlagt af staten ud fra en
vurdering af, hvad der skal til for at genoprette en god gkologisk balance i @havet.
Gennemfgres omlagningsprojekterne ifm. Grgn Trepart vil man over en arraekke kunne
genoprette havmiljget.

I takt med at de enkelte omlaagningsprojekter realiseres vil de kunne bidrage til naturen i
Svendborg Kommune, og der vil vaere muligheder for at taenke rekreative aktiviteter ind i
omraderne.

Opnormering

Tre medarbejdere med faglighed indenfor projektledelse, landbrug, vandmiljg, vandlgb,
skovrejsning og natur. Dette er den mindst mulige normering, der skal til for at realisere
projekterne, s@ man holder tidsplanen i perioden 2026 - 2030.

Pavirkning p& andre omrader:
Ingen.

@konomi:

Udgifterne til hvert et ekstra arsveerk anslas til 750.000 kr. pr. ar.

Der er derudover afsat 250.000 kr. pr. ar til mindre tilpasninger i de enkelte projekter fx
adgangsveje, stier, baenke, mv.

Bidragsfordeling og statslig medfinansiering

For at realisere omlaegningsprojekterne vil Svendborg Kommune have en udgift til
forundersggelser og til selve projektudfgrslen. Udgifterne vil blive refunderet af staten i
takt med at forundersggelserne afsluttes og projekterne realiseres. Refunderingen fra
staten udbetales altsa med tilbagevirkende kraft, hvilket vil kraeve et udlaeg fra
kommunens side ved hvert enkelt projekt. Dette vil effektivt betyde, at kommunen vil
have et Igbende udleaeg fra opstart af det fgrste projekt til afslutning af det sidste.

Hvis et projekt igangseettes, men ikke kan realiseres, refunderer staten ikke de udgifter
som kommunen har afholdt. Det er fx udgifter til projektarbejde og ré@dgivertimer.

Kommunens udgifter til myndighedsbehandlingen i forbindelse med projekterne
refunderes ikke af staten. Denne udgift forventes at stige i takt med at flere projekter
igangseaettes.

P& baggrund af dialog med kommuner, der tidligere har gennemfgrt
omlaegningsprojekter, samt egne erfaringer, anslds det, at ca. 50% af omkostningerne
kan refunderes. De resterende 50% gar til myndighedsarbejde samt omkostninger til
projekter, som ikke kan realiseres. I takt med at der oparbejdes erfaring med
vadomradeprojekter er det forventningen, at en stgrre andel af omkostningerne kan
refunderes.

De gkonomiske rammer for omlaegningsindsatsen fremgar af fglgende:
» BEK 797 af 13/06/2023 Bekendtggrelse om indsatsprogrammer for
vandomradedistrikter.
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= BEK 1523 af 16/12/2019 Bekendtggrelse om tilskud til vadomradeprojekter og
naturprojekter pa kulstofrige lavbundsjorder

= BEK 13 af 13/01/2025 Bekendtggrelse om tilskud til Vand- og klimaprojekter 2024 og
2025

Forpligtigende samarbejde

Svendborg Kommune Igser hele omlaegningsindsatsen pa &£rg i regi af Det Forpligtigende
Samarbejde pa det tekniske omrade, hvor Arg Kommune pa timebasis kgber
understgttelse fra Svendborg Kommune. Tilsvarende stgtter Svendborg Kommune
omlaegningsindsatsen pa Langeland, dog med en arbejdsdeling, hvor Langeland lgfter
lodsejerkontakten, forhandlinger, mv. mens Svendborg Kommune Igfter de tekniske
forberedelser og myndighedsopgaverne.

@vrigt ressourcetraek

Ud over arsvaerkene beskrevet i dette budgettema vil implementeringen af Grgn Trepart
treekke pa de eksisterende kompetencer i Klima, Natur og Miljg indenfor
landbrugsomradet, vandmiljg, projektledelse og miljgjura. Der vil derudover veere et
mindre traek p& kompetencerne indenfor (1) planlaegning i det abne land og
sammenhaeng med gvrig kommunal planlaegning i afdelingen for Byg og Byudvikling, (2)
pavirkningen af kommunale arealer i Center for Ejendomme og Teknisk Service samt (3)
GIS-kortleegning i afdelingen for It, Data og Digitalisering.

De arlige udgifter pa klima- og Naturomradet i Svendborg Kommune var pa 97 kr. pr.
person i 2024. Til sammenligning er udgifterne pa omradet 198 kr. pr. person pr. ar i
gennemsnit pa tvaers af Region Syddanmark, svarende til en arlig underfinansiering pa
6.063.890 kr. (51,1 pct.) i Svendborg Kommune. Udgiftsniveauet til omradet blandt de
andre kommuner, som har et stort indsatsbehov pa kveelstofomradet og behov for at
understgtte landbruget er hgjere end gennemsnitsudgifterne i Region Syddanmark.

Underfinansieringen betyder, at projekterne i Grgn Trepart ikke kan lgses ved
omdisponering indenfor den eksisterende gkonomisk ramme, og at man allerede i den
nuvaerende situation udskyder gvrige myndighedsopgaver og projekter pa natur- og
klimaomradet.

CO2-Konsekvensvurdering:
Omlaegning af arealer fra landbrug til natur vil have en positiv klimapavirkning.
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1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
1. Ressourcer til stier i 500 500 500 500
dbent land
2. Ressourcer til 3.000 3.000 3.000 3.000
prioritering af de
planlagte og fremtidige
strategiske
udviklingsprojekter
Ialt 3.500 3.500 3.500 3.500
Nr. 1: Ressourcer til stier i dbent land
1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 500 500 500 500
Finansiering
Ialt 500 500 500 500
+ = udgift, - = indtaegt
Resume:

Plan- og Lokalsamfundsudvalget har bedt om at f& udarbejdet et budgettema med
henblik pa etablering af flere stier i Svendborg Kommune. P& den baggrund foreslas en
opnormering pa 0,50 mio. kr. arligt, svarende til ét arsveerk til det tvaergdende arbejde
med stier i Svendborg Kommune.

Formalet er at sikre planlaegning, etablering og lokal forankring af bade eksisterende og
nye stiprojekter, herunder eksempelvis ruter i naturen, stier i lokalsamfund, motionsruter
samt stiprojekter gnsket af lokalsamfundsudvalgene eller beskrevet i Svendborg
Kommunes strategi for Natur- og Friluftsliv.

Forslaget er en opfglgning pa budgetforliget for 2025, hvor der blev afsat 0,4 mio. kr. til
arbejdet med lokale stiprojekter.

Sagsfremstilling:

Som led i budgetforliget for 2025 blev der afsat 0,4 mio. kr. til at understgtte lokale
stiprojekter, hvoraf 0,15 mio. kr. er reserveret til anlaeg af stier og 0,25 mio. kr. til
administrative ressourcer. P& den baggrund er administrationen gdet i gang med at
identificere relevante projekter og koordinere den videre proces. Der arbejdes blandt
andet pd at etablere arbejdsgrupper med relevante parter for at sikre fremdrift og lokal
forankring.

P& mgdet i Plan- og Lokalsamfundsudvalget den 6. maj 2025 blev det besluttet, at der
skulle udarbejdes et budgettema med henblik pa at afseette flere ressourcer til etablering
af stier i det abne land.

Der er pa nuveerende tidspunkt ikke tilstreekkelig administrativ kapacitet til at varetage
arbejdet med stiprojekter i Svendborg Kommune. Udover de lokale stiprojekter i
kommunens lokalsamfund er der et omfattende arbejde forbundet med de stier, der
indgar i den reviderede strategi for Natur og Friluftsliv i Svendborg Kommune - Strategi
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og handlinger 2019-2030. Nye handlinger 2025-2026", som blev godkendt af
Kommunalbestyrelsen den 29. april 2025. Strategien omfatter konkrete handlinger til
etablering af stier, der kan forbedre borgernes adgang til naturen.

Det foreslas derfor, at der afsaettes yderligere 0,50 mio. kr. arligt, s& der samlet afsaettes
midler svarende til 1 drsvaerk til at arbejde tveergdende med stier i Svendborg
Kommune.

En opnormering vil muligggre en styrket indsats, herunder:
e intern koordinering af stiprojekter pa tveers af forvaltningsomrader
e planleegning og fremdrift i nye stiforlgb
e dialog og frivillige aftaler med lodsejere

Budgettemaet omfatter alene administrative ressourcer. Anlaegsomkostninger til selve
etableringen af stier indgar ikke, men forudsaettes finansieret via borgerbudgetter,
puljemidler eller andre relevante driftsmidler.

Pavirkning pa andre omrader:

e Natur og Friluftsliv: Styrket mulighed for at realisere handlinger i strategien Natur
og Friluftsliv i Svendborg Kommune, herunder forbedret adgang til naturen
gennem etablering af stier.

e Lokal udvikling: @get mulighed for samarbejde med lokalsamfund og lodsejere
omkring stiprojekter.

e Internt samarbejde: Bedre koordinering pa tvaers af kommunale fagomrader,
herunder plan, natur, fritid og trafik.

e Frivillighed: Styrket understgttelse af frivillige initiativer og partnerskaber i
lokalsamfundene.

@konomi:

Der er allerede afsat 0,4 mio. kr. til arbejdet med lokale stiprojekter.

For at sikre tilstreekkelige med ressourcer til det tveergdende arbejde med stier i
Svendborg Kommune, foreslas det derfor, at der afsaettes yderligere 0,50 mio. kr. arligt,
sa der samlet set afsaettes midler svarende til 1 arsveerk.

Anlaegsudgifter til etablering af stier er ikke omfattet af dette budgettema.

Driften af nye stier i lokalomrader daekkes af midler afsat i budgetaftalen for 2025 under
”“Drift af projekter affgdt af omr8defornyelse og borgerbudgetter.”

CO2-Konsekvensvurdering:
Forslaget har begraensede konsekvenser for CO2-udledningen, da det primeert vedrgrer
administrative ressourcer. Indirekte kan bedre adgang til naturen og flere rekreative
stiforbindelser dog medvirke til:

e (@get cykel- og gangtrafik

e Styrket naturformidling og bevidsthed om baeredygtig adfaerd

e Lavpraktiske Igsninger som fx traedestier vil have minimal klimapavirkning i

anlaegsfasen
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Nr. 2: Ressourcer til prioritering af de planlagte og fremtidige strategiske
udviklingsprojekter

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Ressourcer til 1.500 1.500 1.500 1.500
Trafik og
Infrastruktur
Ressourcer til 1.500 1.500 1.500 1.500
Klima, Natur og
Miljg

Ialt 3.000 3.000 3.000 3.000
+ = udgift, - = indtaegt

Resume:

For at kunne imgdekomme det store ressourcebehov i forbindelse med de planlagte
strategiske udviklingsprojekter, vil det vaere ngdvendigt at opnormere i Trafik og
Infrastruktur samt Klima, Natur og Miljg.

Uden tilfgrsel af yderligere ressourcer vil det ikke vaere muligt at gennemfgre alle
projekter inden for den naarmeste fremtid.

Sagsfremstilling:

De senere ars strategiske udviklingsprojekter — herunder lokalplanlaegning,
havneudvikling, klimasikring og nye uddannelsesinstitutioner — har vaeret med til at drive
den byudvikling, Svendborg Kommune oplever i dag. Projekterne har styrket forbindelsen
mellem by og havn og bidraget til at seette retning for kommunens fysiske og
funktionelle udvikling.

Den omfattende projektaktivitet har dog skabt en ubalance mellem opgavemaangden og
de ressourcer, der aktuelt er til radighed. Seerligt afdelingerne Trafik og Infrastruktur
samt Klima, Natur og Miljg er under stigende pres. Hvis kommunen fortsat skal kunne
gennemfgre planlagte og kommende projekter rettidigt og med hgj faglig kvalitet, er det
ngdvendigt at styrke den administrative kapacitet.

Til arbejdet med strategiske udviklingsprojekter prioriteres der pa nuveerende tidspunkt
2,5 arsveerk i Trafik og Infrastruktur. I Klima, Natur og Miljg er der normalvis prioriteret
2,0 arsvaerk til arbejdet med strategiske udviklingsprojekter, men pa grund af arbejdet
med Grgn Trepart vil der i 2025 til 2028 kun veere prioriteret 1 arsvaerk til
projektarbejdet i Klima, Natur og Miljg.

Jeevnfgr Kommunalbestyrelsens beslutning den 29. april 2025 vil der i 2025 til 2027 med
de nuvaerende tilgaengelige ressourcer blive arbejdet videre med fglgende projekter:

Projektnavn Projektet kan
igangsaettes/
fortsaettes ar

Maritimt oplevelsescenter 2025

Nyt UCL - skgde og byggefase 2025

Fremtidsfabrikken 2025

Parkeringshus til SIMAC m.fl. 2025

Udviklingsplan for Fremtidens Havn 2025




Budget 2026-29 Temaforslag drift

Plan- og Lokalsamfundsudvalget

Strategisk-fysisk udviklingsplan for Geopark Det Sydfynske @hav | 2025
A.P. Mgllers Vej 2025
Caroline Amalie 2025
Stalhallen Teater 2025
Arena Svendborg 2025
Skovparken / Svendborg N@ 2025
Graaesvej 27 2025
Bymidteplan 2025
Ribers Gard 2025
Byrum UCL (Hudesvej /Nordre Kaj) 2025
Geohavnepark 2025
Mobilitetsplan 2025
Tankefuld 2026
Bycenteret 2026
Godsbanearealet 2026
Odensevej 2027

Tilfgres der ikke flere ressourcer, vil nedenstdende projekter gradvist kunne realiseres fra
2028 og fremefter:

Projektnavn Projektet kan
igangsaettes/
fortseettes ar

Sgndre Havn /Havnepladsen 2028 eller senere

Genabning af Kobberbaskken 2028 eller senere

Kirkeby - udstykning 2028 eller senere

Den BI3 Kant - resterende etaper 2028 eller senere

@stre Kaj /DLG bygninger 2028 eller senere

Konsekvenserne ved ikke at gennemfgre de fem naevnte projekter er naermere beskrevet
i nedenstaende.

For at kunne handtere maengden af planlagte udviklingsprojekter vil der som minimum
veere behov for at opnormere med 1,5 arsvaerk i henholdsvis Trafik og Infrastruktur samt
Klima, Natur og Miljg.

Hvis der opnormeres i de to afdelinger, vil det vaere muligt at fortseette og/eller
igangseette realiseringen af fglgende projekter og analyser fra 2026:

- Tankefuld

- Bycenteret

- Godbanearealet

- Odensevej

- Sgndre Havn

- Gendbning af Kobberbaekken

- Kirkeby

- Den BI3 Kant - Resterende etaper

- @stre Kaj/DLG bygninger

Hvis man gnsker at imgdekomme eventuelle kommende projekter udover de allerede
planlagte projekter, vil der vaere behov for opnormere med 2 arsveerk i henholdsvis
Trafik og Infrastruktur samt Klima, Natur og Miljg.
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Pavirkning pad andre omrader:
P& nuvaerende tidspunkt er Trafik og Infrastruktur og Klima, Natur og Miljg en flaskehals i
forhold til fremdriften af strategiske udviklingsprojekter.

Hvis der ikke afsaettes driftsmidler til opnormering af de to afdelinger, vil det ikke vaere
muligt at realisere de for nuvaerende planlagte projekter i den naermeste fremtid.

@konomi:
Et arsveerk estimeres til 0,75 mio. kr., og daekker &rslgn inkl. pension og sociale bidrag
samt kontorudgifter.

C0O2-Konsekvensvurdering:
En opnormering af de to afdelinger vil ikke fa konsekvenser for CO2-udledningen.

Konsekvenser ved udskydelse
Hvis der ikke tilfgres yderligere ressourcer, vil fglgende projekter ikke kunne
gennemfgres fra og med 2028:

A. Sgndre Havn / Havnepladsen

B. Genabning af Kobberbaekken

C. Kirkeby - udstykning

D. Den BI3 Kant - resterende etaper

E. @Ostre Kaj/DLG bygninger

Nedenfor beskrives de potentielle konsekvenser ved en udskydelse af disse projekter.

A. Konsekvenser ved udskydelse af Sgndre Havh og Havnepladsen

Konsekvenserne af at pause Sgndre Havn-projektet for sd vidt angar de
projektrelaterede opgaver, der kraever involvering af afdelingerne Trafik og Infrastruktur
og Klima, Natur og Miljg er vurderet som fglger:

En pause i 2025 vil betyde:

e Forventet udskydelse af faerdigt anlaeg i mindst et ar

e Alle opgaver vil starte forfra igen (lokalplan, MKV, bidragsfordeling, projektering,
borgerinddragelse)

¢ Anmodning om godkendelse af forlaenget tidsplan i forhold til Kystpuljemidler
2023 + evt. 2025 vil medfgre risiko for tab af midler fra 2023.

o At stoppe radgiverydelser, der er indgivet kontrakt pa - evt. gkonomisk
kompensation?
Og i den forbindelse evt. et nyt EU-udbud p& rédgiverydelser.

e At stoppe forundersggelser vedr. geotekniske boringer pa vand vil kraeve
gkonomisk kompensation.

e At stoppe forundersggelser vedrgrende registrering af kloakforhold - evt.
gkonomisk kompensation?

e Information til borgere om at projektet stoppes, som vil forringe opbakning og
tillid til projektet.

e Eksisterende broer ved Mudderhullet skal sikres og evt. levetidsforlaenges, idet
den sydlige bro er helt nedslidt, hvilket vil f& en gkonomisk konsekvens.
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e Svendborg Kommune vil ga fra at veere foregangskommune pa dette omrade til et
forringet omdgmme.

En pause i 2026 og 2027, 2028 eller senere vil betyde:
e Forventet udskydelse af faerdigt anlaeg i mindst to ar
« Radgiverydelser og forundersggelser skal udbydes igen (EU-udbud)
e Derudover de samme punkter som ovenstaende for udskydelse i 2025

Baggrund

Sgndre Havn er fgrste del af en samlet hgjvandsbeskyttelse for Den Bla Kant pd
Svendborg Havn. Det har vaeret ngdvendigt at fremskynde en ekstra etape pa
Havnepladsen, da det Igser en raekke udfordringer omkring hgjvandsbeskyttelsens
sammenhang med spildevandssystemet. Kommunalbestyrelsen traf den 25. februar
2025 beslutning om, at der skulle arbejdes videre med projektering frem mod
budgetforhandlingerne til Budget 2026, hvorefter der skulle tages stilling til projektets
samlede gkonomi i lyset af den fremrykkede fase.

Kystpulje
Administrationen har i april sggt den nationale kystpulje 2025 om yderligere midler til
projektet, og der forventes svar fra Kystdirektoratet inden sommerferien.

Nuveerende tidsplan for Sgndre Havn og Havnepladsen

e April 2025 - maj 2026: Detaljeret projektforslag og myndighedsprojekt
udarbejdes.

e April - juni 2025: Miljgscreening og afggrelse om krav om miljgvurdering.

e Maj 2025 - april 2026: Lokalplan udarbejdes.

e Sommer 2025: Svar fra Kystdirektoratet om gget medfinansiering fra den
nationale kystpulje.

e September 2025 - september 2026: Evt. miljgvurdering og
miljgkonsekvensvurdering udarbejdes.

e Efterdr 2025: Nyt budgetforlig for Budget 2026 og dermed politisk beslutning
vedrgrende manglende finansiering.

e Maj - juli 2026: Offentlig hgring af lokalplan + projekt + bidragsfordeling.

e August - Oktober 2026: Entrepriseudbud gennemfgres.

e November 2026 - maj 2028: Anlaeg af projekt i delomrdder med hensyntagen til
turist- og sejlersaeson.

e Juni 2028: Aflevering og overgang til drift.

B. Konsekvenser ved udskydelse af Kobberbaekkens frileegning

Konsekvenserne af at saette Kobberbaeksprojektet pd pause til henholdsvis 2026, 2027,
2028 eller senere for s3 vidt angar de projektrelaterede opgaver, der kraever involvering
af afdelingerne Trafik og Infrastruktur og Klima, Natur og Miljg er vurderet som faglger:

Hvis Kobberbaekprojektet fgrst kan anvende ressourcer fra Trafik og Infrastruktur og
Klima, Natur og Miljg i 2028 eller senere vil det formentlig forsinke udviklingen og
gennemfgrelsen af Godsbanearealet med et ar (Kobberbaekkens etape 1). Det bemaerkes
i den forbindelse, at der er taet kobling til udviklingen af Godsbaneprojektet, hvor den
nedre del af Kobberbaekken skal abnes.
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Hvad angar Kobberbaekkens etape 2 og 3 ved @rkilds Nederste og @verste Mgller vil
konsekvenserne ved at projektrelaterede ressourcer fgrst kan tages i anvendelse i 2028
eller senere vaere:

e At det modtagne tilsagn fra Havgrred Fyn pd 320.000kr ikke umiddelbart kan
udnyttes.

e At Svendborg Kommune ikke kan indfri Vandplanernes krav om ”"God gkologisk
tilstand” i 2027

e At dispensationer fra fredninger udlgber og skal genansgges

e At og udviklingen af Kobberbaekkens etape 2 og 3 ved Nederste og @verste
@rkilds Mgller forsinkes med to ar.

Baggrund

Kobberbaekkens frileegning er Svendborg Kommunes projekt for henholdsvis
klimatilpasning af centrale byomrader ved Svendborg Havn i forhold til skybrud og gget
regn samt sikring og fremme af biodiversitet blandt andet ved tilfgrelse af nye bld/grgnne
rekreative omrader til den centrale del af Svendborg by.

Hvad angar klimatilpasning i forbindelse med skybrud og gget regn udggr omradet ved
@rkildsgade/Grusvig, jaevnfer Svendborg Kommunes klimaplan, det byomrade der vil
opleve de stgrste konsekvenser ved ekstreme regnhandelser og dermed den stgrste
gkonomiske belastning. Med hensyn til fremme af biodiversitet skal en frilaegning af
Kobberbakken sikre at Svendborg Kommune lever op til EU’s Vandrammedirektiv, som
eksekveres gennem de statslige vandplaner. Her vil en frilaegning sikre opnaelse af den
kraevede "God gkologisk tilstand” for Kobber- og Trappebaekken, som i henhold til
vandplanerne skal tilvejebringes senest i 2027.

Endeligt indgdr en frilaegningen af Kobberbaekken i den videre byudvikling af
Godsbanearealet og bidrager her til at tilfgre den nye bydel rekreative faciliteter i form af
et grgnt/bldt parkstrgg langs den frilagte Kobberbaek.

Kobberbaeks-projektet er efter Kommunalbestyrelsens godkendelse af
dispositionsforslaget i 2023 viderebearbejdet sdledes, at det, hvad angar etape 1 over
Godsbanearealet, kan indgd i et udbud i forbindelse med grundsalg. Herunder er der
gennemfgrt geotekniske- og forureningsundersggelser. Hvad angar Kobberbaekkens
etape 2 og 3 ved henholdsvis Nederste og @verste @rkilds Mgller, vil naeste skridt vaere
udarbejdelse af projektforslag. Hvad angar etape 3 ved @verste @rkilds Mglle er der
opnaet tilsagn fra Havgrred Fyn pa 320.000 kr. til projektudvikling (svarende til 80% af
samlede omkostninger) samt dispensation fra fredningerne pa og omkring @rkild-
voldstedet fra savel Fredningsnaevnet for Fyn som fra Slots- og Kulturstyrelsen.

En byudvikling p& Godsbanearealet har indgaet i havneudviklingen siden
Udviklingsplanen for Fremtidens Havn fra 2014 og er siden rammesat i Kommuneplanen.
Senest er der, med deltagelse af en kreds af nationale eksperter indenfor klimatilpasning,
gennemfgrt en workshop for at belyse de saerlige udfordringer og hensyn, som skal tages
i betragtning ved byudvikling blandt andet pa Godsbanearealet. Der arbejdes pa
nuveaerende tidspunkt pa en inddragelse af fonde i den fremtidige byudvikling.

C. Konsekvenser ved udskydelse af Kirkeby

Konsekvenserne af at saette projektet med Kirkeby pa pause til henholdsvis 2026, 2027,
2028 eller senere for sa vidt angdr de projektrelaterede opgaver, der kraever involvering
af afdelingerne Trafik og Infrastruktur og Klima, Natur og Miljg er vurderet som fglger:



Budget 2026-29 Temaforslag drift

Plan- og Lokalsamfundsudvalget

Konsekvenser i 2025 vil betyde:
e Syv parcelhusgrunde kan ikke udbydes til salg jeevnfgr nuvaerende tidsplan.
En pause i 2026, 2027, 2028 eller senere vil betyde:

e Hele tidsplanen skubbes parallelt med tidspunktet for en evt. genopstart - dette
geelder alle projektaktiviteter, herunder vej- og stianlaeg, regnvandslgsninger og
trafiksikkerhedstiltag.

Der er endnu ikke indgdet nogen kontrakter i forbindelse med det videre arbejde, og der
forventes derfor ingen gkonomiske eller juridiske konsekvenser ved en udskydelse.

Baggrund
Projektet i Kirkeby indbefatter en byggemodning af farste etape af lokalplanomradet med
henblik pa udbud af syv parcelhusgrunde. Projektet omfatter delvis projektering og
etablering af:
o fgrste etape af stamvejen
e rekreative arealer og stier
o fgrste etape af regnvandssystemet inkl. et regnvandsbassin til nedsivning af
regnvand
« trafiksikkerhedsforanstaltninger pa det eksisterende vejnet (Gemalvej og
Assensvej).

Efter byggemodningen vil grundene blive udbudt gennem ekstern ejendomsmaegler i
Svendborg Kommune. Den resterende del af lokalplanomradet vil henligge som
naturomrade.

Svendborg Kommune vil afholde driftsomkostninger for omradet, indtil en
grundejerforening er stiftet, hvorefter foreningen overtager forpligtelserne for drift af
stamvejens fgrste etape, stier, regnvandsbassin og rekreative arealer. De gvrige arealer
vil fortsat blive drevet af kommunen.

Det er et krav, at bebyggelsen ikke ma tages i brug, fgr veje, stier og parkering er
anlagt. Da der er tale om delvis byggemodning, vil der desuden vaere behov for
midlertidige Igsninger til regnvandshandtering. Det fulde vejforlgb etableres fgrst, nar der
opstar behov for yderligere byggemodning.

Nuveerende tidsplan

e Marts - maj 2025: Ansgge om dispensation til lokalplanens §12

e April - maj 2025: Udarbejdelse af projektforslag

e Maj - juli 2025: Udarbejdelse af myndighedsprojekt, koordinering med
ledningsejere og VVM screening

e August - september 2025: Myndighedsbehandling af VVM og Vejmyndighed.

e Oktober - december 2025: Udarbejdelse af detailprojekt og udbudsmateriale,
samt koordinering med ledningsejere

e Januar - februar 2026: Udbud af anlaegsarbejde

e Marts - august 2026: Anlaegsarbejder

e September 2026: Afleverings af anlaeagsarbejde

Salg af byggegrunde kunne jaevnfgr tidsplanen seettes til salg fra oktober 2025.
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D. Konsekvenser ved at udskyde udviklingen af gvrige etaper af Den Bld Kant

Konsekvenserne af at saette projektet for de naeste etaper af Den BIa Kant p& pause til
2028 eller senere for sa vidt angar de projektrelaterede opgaver, der kreaever involvering
af afdelingerne Trafik og Infrastruktur og Klima, Natur og Miljg er vurderet som fglger:

Konsekvenserne i 2025 vil betyde:

e Udarbejdelse af skitseprojekter for design af hgjvandsbeskyttelse for at sgge
fremtidige kystpuljemidler udskydes.

e Hgjvandsbeskyttelsesanlaeg for hele omradet udskydes.

e Udvikling af de bld zoner kan kun videreudvikles pa et strategisk
planlaegningsniveau og ikke vurderes anlags- og trafikteknisk.

e Mulighed for gkonomisk fondsstgtte kan blive udfordret ved en manglende
dybdegdende vurdering af projekterne.

e Graenseflader til andre projekter i omradet kan blive udfordret pga. manglende
viden i forbindelse med fastlaaggelse af beskyttelseskant.

En pause i 2026, 2027, 2028 eller senere vil betyde:

e De samme punkter som ovenstaende for udskydelse i 2025 med blot endnu
laengere forsinkelse at realisering.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen vedtog en samlet strategi for hgjvandsbeskyttelse af
havneomradet, der beskytter dele af havneomradet og inviterer vandet ind i de bld zoner
andre steder pa havnen. Beskyttelsen er ca. 2 km lang og gar langs havnens indre kant
og integreres i fremtidige byudviklingsomrader, hvor det er muligt.

Etaper
Hgjvandsbeskyttelsen bliver gennemfgrt i flere etaper. De fgrste etaper ved Sgndre Havn

og Havnepladsen er ved at blive planlagt og forventes faerdigetableret i 2028. De gvrige
etaper af hgjvandsbeskyttelsen omfatter Jessens Mole, Geohavneparken,
Godsbanearealet og @stre Kaj omradet.

De bld zoner

Strategien skal ogsa tage hgjde for, at nogle omrdder pa havnen, de sakaldte bld zoner,
ligger uden for beskyttelsen. Da Svendborg er det fgrste sted, hvor denne strategi bliver
afprgvet, er det vigtigt at undersgge, hvilke muligheder og konsekvenser det kan fa for,
hvordan de bla zoner kan udvikles i fremtiden.

Projekterne med de gvrige etaper af Den BI& Kant er derfor pd den ene side konkrete
anlaegsetaper af hgjvandsbeskyttelse langs havnen og dels udviklingsprojekter i de bld
zoner. Noget af dette arbejde er allerede i gang i andre dele af administrationen end i de
aktuelt belastede afdelinger og kan derfor fortszettes som planlagt.

E. Konsekvenser ved udskydelse af projektet @stre Kaj/DLG-bygninger

Konsekvenserne af at saette projekt for @stre Kaj/DLG-bygninger pa pause til 2028 eller
senere for sa vidt angar de projektrelaterede opgaver, der kreever involvering af
afdelingerne Trafik og Infrastruktur og Klima, Natur og Miljg er vurderet som fglger:
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e I forbindelse med aktgrernes udvikling af projekterne (specifik anvendelse og
udformning) vil der blive behov for trafikale og miljgmaessige vurderinger. Disse
vil ikke veere tilgaengelige, hvorfor projekterne ikke kan administrativt
understgttes eller belyses. Trafikale og miljgmaessige vurderinger er
forudsaetninger for eventuel lokalplanlaegning, som saledes heller kan
igangseettes.

e Det vil forventeligt ikke vaere muligt at vurdere bygningernes fremtidige
anvendelse i sin helhed, da dette med stor sandsynlighed vil kraeve input fra
Klima, Natur og Miljg samt Trafik og Infrastruktur

Projektbeskrivelse

Svendborg Kommune har af to omgange i 2024 og 2025 erhvervet DLG’s pakhuse og
tidligere administrationsbygning langs @stre Havnevej, det vil sige @stre Havnevej 6-12.
DLG's lejekontrakt for silobygningerne ud mod @stre Kaj udlgber i 2027, men der er
endnu ikke forhandlet aftale om de naermere vilkar ved en erhvervelse af disse
bygninger.

Svendborg Kommune har modtaget gnsker fra bade erhvervs- og kulturaktgrer om
genanvendelse af silobygninger og pakhuse, herunder blandt andet Navteam, Center for
tredimensionel Kunst og Sydfyns Forening for Kreativ Bevaegelse. Kommunalbestyrelsen
har i september 2024 besluttet, at en endelig udpegning af bygning(er) til Center for
Tredimensionel Kunst skulle afvente forslag til ny Udviklingsplan for Fremtidens Havn,
samt at der igangsaettes en bygningsundersggelse for bygningerne mellem @stre Kaj og
@stre Havnevej.

P& den baggrund er @stre Kaj-omradet i savel forslag til Udviklingsplan for Fremtidens
Havn og forslag til Kommuneplan udpeget til et blandet byomrade, og der er gennemfgrt
en bygningsundersggelse. Planforslagene fremlaagges til endelig vedtagelse juni 2025 og
bygningsundersggelsen vil danne grundlag for dels forhandling med DLG om pakhuse og
siloer naermest kajen, dels politisk beslutning om gnsker til konkrete anvendelser
indenfor @stre kaj-omradet.
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Nr. 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
1. Lgft af folkeskolen: 22.104 23.104 22.894 22.894
Stigende udgifter til
segregering

2. Laft af folkeskolen: 5.800 12.500 12.600 13.300
Folkeskolens
kvalitetsprogram

3. Danmarks bedste studieby 800 800 800 800

4, Fastholdelse af normering i 789 1.189 2.083 2.565
dagtilbud

5. Bedre vilkar for 3.346 3.326 3.322 3.322
plejefamilier
Ialt 32.839 40.919 41.699 42.881

1. Loft af folkeskolen — Stigende udgifter til segregering

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 22.104 23.104 22.894 22.894

Finansiering

I alt incl. 22.104 23.104 22.894 22.894
befordring
+ = udgift, - = indteegt

Resume:

Udgifterne til segregerede elever er stadig stigende. Med en forventning om
gennemsnitligt 378 segregerede elever i 2026 og indsatser p& samme niveau som i 2025,
forventes et merforbrug pa 19,3 mio. kr. i 2026 stigende til 20,3 mio. kr. i 2027 og 20,1
mio. kr. i 2028 og frem pa baggrund af budgetforskelle jf. budgetforlig 2024 og 2025.
Som fglge af det stigende antal segregerede elever, er udgifterne til befordring af disse
ogsa steget, med et forventet merforbrug pa 2,76 mio. kr. i 2026 og frem. Udgifterne til
befordring af de segregerede elever indgdr ikke i puljen til segregerede elever.

Sagsfremstilling:

Svendborg Kommune oplever en stigning i segregerede elever, hvilket udfordrer malet
om en inkluderende folkeskole med mangfoldige laeringsmiljger, der kan mere for flere.
En stigning i andelen af segregerede elever, viser sig ogsa at gge andelen af elever, der
skal transporteres til et specialpadagogisk skoletilbud og dermed @ges udgifterne til
befordring.

PPR vurderer, at stigningen i antallet af segregerede elever skyldes: Flere diagnoser,
flere tilflyttere, generel tendens nationalt, uklart alternativ i almen, klagesager,
foraeldreforventninger. Dette foldes mere ud pa augustmgdet, hvor baggrunden for den
stigende segregering fremlaegges for BUU. Desuden beskrives, ligeledes pa augustmgdet,
de fremadrettede handlemuligheder for at gge inklusionen i folkeskolen og reducere
udgifterne.

Jfr. nedenstaende model ligger indsatserne i det almene og i de mangfoldige
laeringsmiljger, idet der altid vil vaere ml. 1-3 % der har brug for varige og indgribende
specialpaedagogiske indsatser (den gverste del af trekanten)
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* Generel tilgang: fokus pa resultater, Igbende opfglgning og tilpasning
af I n d Satse r Et system, der | langt hejere grad peger IND i

skolen (almene fellesskaber) fremfor ud af
| skolen/ en skole der kan mere for flere

- Investering i fleksible og forebyggende
lpsninger i almenomradet

- Flere mader at lave skole pa

- Incitamentsstrukturer der ger, at fler barm
forbliver i det almene

- Lgbende dreftelser med skoleledelserne om
konkrete tiltag ift. realisering af nedbringelse af
segregering

- Analyse af elevgrundiag

- Handlingsgrupper pd indsats- og
forebyggelsesplan pé udvalgte skoler
Videreudvikling af forarssfo i et veerfagligt
samarbejde ml. skole, datilbud og PPR

P& Bgrne- og Ungeudvalget den 04.09.2019 blev der besluttet en ny
ressourcetildelingsmodel for specialomradet. Med den nye model blev det besluttet, at
segregerede elever skulle betales fra en central pulje, mens man ggede tildelingen til
skolerne til styrkelse af laeringsmiljger i almenomradet. Hvis der blev segregeret faerre
elever, ville skoleomradet kunne beholde pengene til f.eks. mangfoldige lzeringsmiljger,
omvendt hvis der blev segregeret flere elever, ville det betyde feerre midler til
almenomradet.

Det betyder ogsa, at man kan forvente en mindre udgift i demografiberegningen, da det
ggede antal segregerede elever, ikke indgar i demografiberegningen, der kun medtager
elever i almenundervisning. I forhold det forventede antal segregerede elever ved budget
2024, hvor puljen til segregering blev forhgjet, forventes en mindreudgift i
demografiberegningen pa 2,438 mio. kr.

I 2021 blev der tildelt 4 mio. kr. ekstra til almenskolerne som fglge af faerre segregerede
elever, samt 3,4 mio. kr. til boost af mangfoldige laeringsmiljger blev besluttet ved
budgetforliget. Disse midler er sidenhen trukket fra skolernes budgetter igen til
medfinansiering af det stigende antal segregerede elever, herefter svarer skolernes
budgetter til den oprindelige tildeling.

Da der ikke er trukket yderligere midler fra skolernes tildeling til mangfoldige
laeringsmiljger, er det stigende antal segregerede elever hidtil finansieret ved, at den
centrale pulje er blevet forhgjet via udfordringstemaet til budget 2024-27 samt ved
daekning af merforbruget ved regnskab 2023 og 2024.

Ved budget 2024 blev nedenstaende forhgjelse af puljen vedtaget, faldende med 1 mio.
kr. om aret frem til 2027, grundet forventet effekt af forbyggende arbejde. Forhgjelsen af
puljen gik alene til merudgifter til segregerede elever.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Drift 7.451 6.451 5.451 4.451
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Den nuveerende tildeling af midler til mangfoldige lseringsmiljger pa skolerne er 36,6 mio.
kr., svarende til tildelingen pr. 1/8 2020, samt 3,14 mio. kr. besluttet ved budgetforliget

for budget 2025, hvor ogsa den centrale pulje til segregering blev tilfgrt 0,5 mio. kr.
stigende til 1,06 mio. kr. i 2028.

Den manglende finansiering af niveauet for 2024 samt fortsatte stigning i antallet af
segregerede elever betyder, at der fortsat mangler midler i den centrale pulje. I 2024 var
det gennemsnitlige antal segregerede elever pa 343 elever, mens det forventes at vaere
373 elever i 2025. I december 2025 forventes 378 segregerede elever, hvilket ligger til
baggrund for beregningen af de forventede udgifter i 2026.

Hvis merforbruget pad segregering pa 19,3 mio. kr. stigende til 20,3 mio. kr. i arene frem,
reguleres ift. den aktuelle tildeling til mangfoldige laeringsmiljger pa skolerne pa 36,6
mio.kr., vil det blive meget udfordrende for de enkelte skoler, og det vil med stor
sandsynlighed fordrsage en stigning i antallet af elever der segregeres til
specialpaedagogiske skoletilbud uden for almenomradet.

Udviklingen i segregeringsprocenten ses i nedenstaende graf.

Andel Segregerede specialundervisningselever
september 2017-2023

65

6,0

Procent

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

== Ssvendborg Kommune Smingruppen  =miemRegionen Hele landet

ECO-nggletal

Segregeringsprocenten er beregnet som antal segregerede elever i 0.-9. klasse. Kommunens
segregeringsprocent i budgetopfglgning m.v. er pa baggrund af antal segregerede elever i 0.-10. klasse.

Det markante fald i 2020 skyldtes, at der blev lukket specialtilbud, hvor en stor del af eleverne i forvejen gik
ud.

Grafen herunder beskriver Svendborg Kommunes samlede udgifter til egne almene
folkeskoler og specialskoler pr. samlede antal folkeskole- og specialskoleelever, dvs.
kommunens gennemsnitlige udgifter til undervisning og drift af skoler, fordelt pa hver
elev i de respektive skoleformer.
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Udgift til egne folkeskoler og specialskoler pr. folkeskole- og
specialskoleelev 2017 /18-2023/24 (2024 priser)
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Hvad er der sket siden sidste budgettema fra 2024:
P& udvalgte skoler har man arbejdet med prgvehandlinger ifht. at styrke den

specialpaedagogiske kapacitet i almenskolen, s@ man pa den enkelte skole bliver i stand
til at imgdekomme flere elevers sarlige behov.

e Det er bl.a. gjort ved at styrke leerere og paedagogers kompetencer og adgang til
sparring og samarbejde samt udvikle organiseringer “der virker” saerligt i
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samarbejde med PPR - et konkret eksempel er “Forstaerkede skoletilbud” samt
projekt i samarbejde med PPR og socialstyrelsen: "Kvalitet i anbragte bgrns
skolegang.”

e Det er bl.a. gjort ved at veere nysgerrige i visitationsprocessen pa diagnosticering
og mistrivsel - og ved at tilga bgrns og unges seaerlige behov pa en anden og
bedre made end gennem psykiatriske diagnoser via taet dialog med forzeldre,
skoler og PPR gennem malrettet indsats med “taskforce”/Handlingsgrupper med
fokus pa understgttelse af ledelse, gkonomistyring, kompetenceudvikling i
samarbejde med Skoleafdelingen og PPR samt udvikling af de paedagogiske
laeringsmiljger.

Merudgifter pa befordring — arsager hertil:

e Stigning i antallet af segregerede elever hvilket medfgrer flere kgrsler af
specialelever

e (@get gennemsnitlig udgift pr. enkeltelev primaert grundet vurdering af stgrre
behov for solokgrsler (grundet behov for at kgre alene/reduceret skema, hvor
skoledagen slutter tidligere)

e Enkeltelever med hgj befordringsudgift til specialskoler i andre kommuner

e Befordringsudgift ift. Elever pa Kernen er pr. august 2023 flyttet fra Familie, Bgrn
og Unge til Skole og Uddannelse uden medfglgende finansiering.

Pavirkning pd andre omrader:
Et stigende antal segregeringer pa folkeskoleomradet kan pa sigt betyde flere elever pa
ungdomsuddannelser med behov for specialpaedagogisk stgtte.

@konomi:

Der forventes stigende udgifter til segregeringer. Udgifterne daekker hovedsageligt
(Puljen til mangfoldige laeringsmiljger):

Segregerede elever

Forsteerkede skoletilbud

LEAPS

@vrige skoletilbud, der ikke er specialtilbud
Ordblindetraening

Indsatser pa skolerne

Udgifterne til saerligt segregerede elever er stadig stigende. Med en forventning om 378
segregerede elever i 2026 og indsatser p& samme niveau som i 2025, forventes et
merforbrug pd 19,3 mio. kr. i 2026. Merforbruget i 2027 stiger med 1 mio. kr., da der er
1 mio. kr. mindre i budget i puljen til segregering jf. budgetforlig for budget 2024. I 2028
og frem er det forventede merforbrug pa 20,1 mio. kr., da budgettet til puljen stiger med
210.000 kr. jf. budgetforlig for budget 2025.

Forsteerkede skoletilbud:

En del af de udgifter der er udover betalingen af de segregerede elever, er udgifter til
forsteerket indskoling/mellemtrin/Udskoling. I 2026 forventes min. 12 elever i
forsteerkede skoletilbud. Disse er medtaget i beregningen.

Modellen virker sdledes, at skolerne tildeles halvdelen af den udgift, der havde vaeret ved
at segregere eleven, hvorefter tildelingen til skolen falder med 10 pct. arligt. Den
forventede udgift ved segregering af de 12 elever havde i 2026 varet p& 3,2 mio. kr.,
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mens den forventede udgift til skolerne for de samme elever i forstaerket indskoling/
mellemtrin er pd 1,6 mio. Kr.

For at kunne imgdegd udfordringen med segregering foresl3s finansiering i kraft af
daekning af merudgiften til segregerede elever samt befordring: 2026: 22,1 mio. kr.
2027: 23,1 mio. kr., 2028 og frem: 22,9 mio. kr.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ingen
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2. Lgft af folkeskolen - Folkeskolens Kvalitetsprogram

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 5.800 12.500 12.600 13.300
Finansiering

I alt 5.800 12.500 12.600 13.300
+ = udgift, - = indteegt
Resume:

Malet for et lgft af folkeskolen er, at flere bgrn og unge forbliver i almenomradet og
deltager i meningsfulde feellesskaber med trivsel og laering. Initiativerne i Folkeskolens
Kvalitetsprogram vurderes til at vaere vigtige indsatser for at kunne opna dette mal.
Desuden vil ressourcerne kunne gives til indsatser i folkeskolen alt efter lokale behov.
Det kan bl.a. veere til kortere skoledage med flere voksne i undervisningen, undervisning
i sma hold, kompetenceudvikling, materialer og gget pasningsbehov i fritidstilbud som
fglge af en kortere skoledag.

Svendborg Kommune har tilbage i 2015 besluttet, at en del af timerne fra understgttende
undervisning er omlagt til at realisere "Idraetsskoleprojektet”, og at timerne udelukkende
laeses af laerere, og at timerne tildeles som fagtimer. Dette skaber en binding for
implementering af timebanken, der er en del af Folkeskolens Kvalitetsprogram, og som
f.eks. kan bruges til la&angere abningstider i SFO i forbindelse med afkortning af
skoledagens laengde, undervisningsmaterialer, flere to-voksen timer og efteruddannelse,
da meget allerede er forhandsprioriteret.

Sagsfremstilling:

Et eksempel pd et lokalt initiativ til at skabe sundere bgrn og bedre
laeringsforudsaetninger og medfglgende trivsel i Svendborg Kommune, har folkeskolerne
deltaget i "Idreetsskoleprojektet”, som dannede grundlag for forskning og viden om bgrns
fysiske sundhed. Dette projekt kgrer stadig i sin egenskab af ekstra idraetstimer til 0.-6.
argang. Timerne laeses udelukkende af lzerere, og timerne tildeles som fagtimer. Udover
idreetsskoleprojektet, er der ogsa ekstra fagtimer til 7.-9. drgang.

I december 2024 blev Folkeskolens Kvalitetsprogram fra regeringen vedtaget med
begyndende implementering fra 1/8-2025 (bilag 1). Med programmet fglger nationalt en
forventning om, at skolerne gennem gget frisaettelse samt 33 konkrete og malrettede
initiativer vil kunne arbejde i retning af en skole, der kan mere for flere. Sammen med
Svendborg Kommunes Bgrne og ungepolitik, Mangfoldige leeringsmiljger, Kommissoriet
for udviklingen af fremtidens folkeskole og Strategien for nedbringning af segregering
"Ind i faellesskaber” og Folkeskolens Kvalitetsprogram er der et grundlag for at kunne
skabe en skole, der kan mere for flere. Samlet set, er der i de forskellige
styringsdokumenter fokus pa:

Udvikling af mangfoldige lzeringsmiljger
Tidlige og fleksible indsatser — herunder flere laerere og paadagoger
Kompetenceudyvikling af laerere og paadagoger
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Teet samarbejde mellem skole, PPR og foraeldre

I nedenstdende tabel er Svendborg Kommunes forholdsmaessige andel af den samlede
gkonomi beregnet. I tabellen er kun medtaget kommunale opgaver ekskl. puljemidler og
ekskl. anlaeg, der er beskrevet i set saerskilt budgettema. @konomien er desuden
omregnet til 2026 priser.

Svendborg Kommunes forholdsmaessige andel ekskl. anlaeg og puljemidler

1.000 kr. (2026-priser) 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030| Varigt1
Finansiering (a) 327| 13.245| 31.341| 31.886| 34.176] 34.230| 34.285| 34.285
Afskaffelse af UUV 0] 11.337| 27.199| 27.199| 27.199| 27.199| 27.199| 27.199
Ny timetalsfordeling 0 545 1.308 1.308 1.308 1.308 1.308 1.308
Central finansiering 818[  2.671 5287 6.650| 8.721| 8.721| 8.721| 8.067
Andel af centralfinansiering til ikke-kommunale opgaver 491 -1.308| -2.453| -3.270| -3.052| -2.998| -2.943| -2.289
Initiativer (b) -327| -13.245| -31.341| -31.886| -34.176| -34.230| -34.285| -34.285
Skolens timebank =327 -11.446| -26.981| -27.526| -29.761| -29.706( -29.761| -29.761
Heraf styrket indsats i dansk og matematik -327|  -1.145| -2.235| -3.325| -5451| -5451| -5451| -5.451
Jget aktivitet i fritidstilbud 0 -763| -1.908| -1.908| -1.908] -1.908| -1.908| -1.908
Flere praktiske fag 0 0 0 0 -55 -164 -164 -164
Erhvervspraktik for alle 0 -164 -382 -382 -382 -382 -382 -382
Juniormesterlaere 0 -872| -2.071| -2.071| -2.071] -2.071| -2.071| -2.071
Balance (a+b) 0 0 0 0 0 0 0 0
P& baggrund af Svendborg Kommunes egne tildelingsmodeller og politiske beslutninger,
er den forventede finansiering og forventede udgifter beregnet ved fuld implementering
af folkeskolens kvalitetsprogram. Dvs. her er idraetsskoleprojektet fastholdt, og der
redeggres for forskellen ved fuld implementering af Folkeskolens kvalitetsprogram.
Svendborg Kommunes forventede finansieringsmuligheder og udgifter
1.000 kr. (2026-priser) 2026* 2027 2028 2029 Varigt
Finansiering (a) 15.716 38.556 40.723 40.073 40.128
Afskaffelse af UUV 13.548 32.515 32.515 32.515 32.515
- heraf ldraetskoleprojektet tildelt som fagtimer inkl. gget tid i SFO** 6.558 15.738 15.738 15.738 15.738
- heraf ekstra fagtimer 7.-9. klasse*** 2.154 5.170 5.170 5.170 5.170
Ny timetalsfordeling 987 2.662 2.539 1.835 1.835
Central finansiering 2.203 6.650 8.721 8.721 8.067
Andel af centralfinansiering til ikke-kommunale opgaver -1.022 -3.270 -3.052 -2.998 -2.289
Initiativer (b) -15.716 -38.556 -40.723 -40.073 -40.128
Skolens timebank -14.128 -35.979| -38.091 -37.333| -37.387
- heraf styrket indsats i dansk og matematik -931 -3.325 -5.451 -5.451 -5.451
- heraf Idraetskoleprojektet tildelt som fagtimer inkl. mindre tid i SFO -6.558 -15.738 -15.738 -15.738 -15.738
- heraf ekstra fagtimer 7.-9. klasse -2.154 -5.170 -5.170 -5.170 -5.170
Jget aktivitet i fritidstilbud (abningstid i SFO) -706 -1.695 -1.695 -1.695 -1.695
Flere praktiske fag 0 0 -55 -164 -164
Erhvervspraktik for alle -382 -382 -382 -382 -382
Juniormesterleere -500 -500 -500 -500 -500
Balance (a+b) 0 0 0 0 0

I ovenstdende tabel finansieres de grgnne initiativer af de bla felter

* Med andring af skolernes tildeling pr. 1 august 2026

**Der er tildelt ekstra 5,516 mio. kr. for at Igfte UUV til fagtimer i forbindelse med
idreetsskoleprojektet, herudover vil der veere ggede udgifter til SFO. Begge dele er
indregnet her.

***Der er tildelt ekstra 1,451 mio. kr. for at Igfte UUV til fagtimer, som er indregnet her.

P& baggrund af Svendborg Kommunes tildelingsmodeller, herunder finansiering af
idreetsskoleprojektet og flere fagtimer pa 7.-9 8rgang, samt gvrige beslutninger, vil der
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kunne afsaettes 16,479 mio. kr. til skolernes timebank (ved forseettelse af
idreetsskoleprojekt og ekstra fagtimeri 7.-9. kl.), mens den forholdsmassige andel
beregnet ud fra den samlede gkonomi i Folkeskolens kvalitetsprogram er 29,761 mio. kr.
En forskel pa 13,282 mio. kr. ved fuld implementering af Folkeskolens kvalitetsprogram.
I forbindelse med idraetsskoleprojektet er der omlagt 4 lektioners understgttende
undervisning til fagtimer for 0.-6. klasse svarende til 5,516 mio. kr. Udover merudgiften
ved at omlaegge til fagtimer, bindes de 4 lektioners understgttende undervisning pa 0.-6.
argang, som alternativt skulle medfinansiere skolernes timebank, svarende til 12,781
mio. kr., hvoraf 2,559 mio. kr. matte forventes at skulle bruges til gget 8bningstid i SFO,
dvs. i alt 15,738 mio. kr. Dette er hvis skoledagen afkortes, hvilket den
forhandsprioriterede tid til idraetsskoler skaber en binding for.

Tilsvarende gaelder omlaegningen af 3 timers understgttende undervisning i 7.-9. klasse
til ekstra fagtimer, hvor forskellen mellem fagtimer og understgttende undervisning
udggr 1,451 mio. kr., mens de 3 timers understgttende undervisning, der er bundet som
fagtimer alternativt kunne medfinansiere skolernes timebank med 3,719 mio. kr., dvs. i
alt 5,170 mio. kr.

@konomi:

En raekke af initiativer i Folkeskolens Kvalitetsprogram skal finansieres af skolerne selv.
Det betyder at hovedparten af midlerne til initiativerne allerede er pa skolerne, men skal
findes ved at omprioritere. F.eks., bortfalder "understgttende undervisning”, og der er er
en ny timetalsfordeling for fagene. Svendborg Kommune har besluttet, at en del af
timerne fra understgttende undervisning er omlagt til at realisere "Idraetsskoleprojektet”,

For at kunne lgfte kvaliteten af det samlede skolevaesen ved fuld implementering af
folkeskolens Kvalitetsprogram med handlekraft til udvikling, indsatser og
kompetenceudvikling, to-voksenordninger i undervisningen og flere
undervisningsmaterialer pa de enkelte skoler, fores|s finansiering i kraft af:

Tildeling af midler til implementering og drift af Folkeskolens kvalitetsprogram op til det
nationale estimat: 2026: 5,8 mio. kr., 2027: 12,5 mio. kr., 2028: 12,6 mio. kr., 2029 og
frem: 13,3 mio. kr.

Heraf fordeles xx mio.kr. i en central udviklingspulje til indsatser og flere medarbejdere
pa skolerne med henblik p3 at lgfte kvalitet og gge mulighederne for inklusion.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen direkte pavirkning
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3. Danmarks bedste studieby - styrkelse af fremdrift og samarbejde

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 800 800 800 800
Finansiering

Ialt 800 800 800 800
+ = udgift, - = indteegt
Resume:

Igangsaettelse af Udviklingsstrategiens signaturprojekt “Danmarks bedste studieby”, som
blev politisk prioriteret i 2023. P& baggrund af input fra Uddannelsesrddet foreslds det at
etablere en koordinatorfunktion til at understgtte fremdrift og koordinering af det
tvaergdende samarbejde om feelles fokusomrader mellem kommune og uddannelser.

Sagsfremstilling:

"Danmarks bedste studieby” indg@r som signaturprojekt i Udviklingsstrategi 2023-2035.
Projektet blev prioriteret i Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget i nov. 2023 men indgik
ikke i aftalen om Budget 2025.

Svendborg Kommune har en vital interesse i at fastholde og udbygge lokalt forankrerede
uddannelser bl.a. ift. til at tiltreekke uddannet arbejdskraft til bl.a. velfaerdsomraderne og
de maritime erhverv i kommunen. Staerke lokale uddannelser i sig selv har betydning for
boseetning, erhvervsliv og kulturliv.

Udfordringen forsteerkes i en situation med sma ungdomsargange og generelt vigende
optag. Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget har pa den baggrund veeret i dialog med
Uddannelsesradet mhp. at afdeekke de ngdvendige naeste skridt og konkretisere
projektet. Uddannelsesradet er et samarbejde mellem alle lokale uddannelsesinstitutioner
- bade ungdomsuddannelser og kompetencegivende uddannelser - og Svendborg
Kommune.

Uddannelsesradet peger aktuelt pa disse fokusomrader med betydning for at realisere
ambitionen:

e Fokus pa en "kritisk masse” af uddannelser og studerende via tiltreekning af nye
uddannelser og aktivt arbejde for at fastholde de eksisterende

e Et levende studiemiljo i byen og pa tvaers af uddannelser, herunder fritidsliv,
kulturliv, faellesskaber, studieboliger mv. Svendborgs kulturliv kan indgd som en
vigtig part heri. Et attraktivt studiemiljg er helt generelt en afggrende faktor i
unges valg af studie og studiested.

e Brobygning og samarbejde pa tvaers af uddannelser og mellem uddannelser og
erhverv - fx match mellem uddannelse og erhvervslivets behov, studiejobs,
praksisfaglighed, ivaerksaetteri mv.

e Formidling - styrket kommunikation pa tvaers af uddannelserne og pa tvaers af
uddannelse og erhverv samt ekstern kommunikation malrettet potentielle og
nuveerende studerende

Fokusomraderne indebaerer et styrket samarbejde med det lokale erhvervsliv og
kulturliv.

Forslaget indebeerer, at der etableres en koordinatorfunktion i Bgrn, Unge, Kultur og
Fritid, der skal understgtte fremdrift i fokusomrdderne og i det tvaergdende samarbejde
om Svendborg som studieby.
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Uddannelsesradet har peget pa styrket koordination som afggrende for det videre
arbejde. Andre kommuner, der gnsker at vaere studiebyer, investerer generelt markant i
samarbejdet. Der er gode erfaringer med at en kommunal koordinatorfunktion ift. at
understgtte fremdrift og samarbejde i bl.a. Vejle, Esbjerg og Faaborg-Midtfyn Kommuner.

Koordinatoren skal lgfte tvaergaende opgaver, som hverken de enkelte
uddannelsesinstitutioner eller kommunen kan Igse alene og knytte de strategiske mal
sammen med den daglige praksis. Det kan fx vaere:

e Indsamle og formidle relevant viden om uddannelsesmuligheder og studieliv i
Svendborg til unge, fx "hvilke uddannelser er der i Svendborg?”, "hvor kan jeg
bo?”, "kan jeg fa et studiejob?” og "hvad kan jeg lave i min fritid?".

e Understgtte samarbejder pa tvaers i den kommunale organisation og pa tvaers af
uddannelserne med henblik pa at gge kendskabet til hinandens tilbud og
malgrupper. Det skal blandt andet gge de unges kendskab til de videre
uddannelsesmuligheder, give uddannelserne bedre forudsaetninger for at guide
unge truet af frafald over i et alternativt uddannelsestilbud og udnytte og styrke
uddannelsernes respektive kompetencer og tilbud pa tveers

e Styrke samarbejdet mellem uddannelse og erhverv ved fx facilitering og
formidling af studiejobs, praktikker, studieprojekter mv. Formalet er blandt andet
at skabe flere attraktive studiejobs og samtidig understgtte virksomhedernes
rekruttering og muligheder for uddannelse af fx ufaglaerte

e Understgttelse af fritidsaktiviteter, events og faellesskaber malrettet unge,
herunder etablering af samarbejder med og i kultur- og fritidslivet

e Fundraising til konkrete projekter og aktiviteter ift. ovenstdende

Uddannelsesinstitutionerne i byen har i forvejen dedikeret mange ressourcer til at veere
med til at Igfte dagsordenen, herunder campusbyggerier v. Simac og UCL pa havnen,
samt konsulent- ledelses- og kommunikationsindsatser i betydeligt omfang.

Pavirkning pd andre omrader:
Der forventes en positiv afsmitning pa tiltraekning af arbejdskraft, bosaetning, omsaetning
i lokalomradet, kulturliv m.m.

@konomi:

Belgbet daekker lgn samt en mindre ramme til informationsmaterialer m.m.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant
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4. Fastholdelse af normeringer i dagtilbud

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
@get lgnudgift 803 1.209 2.119 2.609
Forzeldrebetaling -201 -302 -530 -652
Friplads og sgskendetilskud 68 103 180 222
Private tilbudstyper 119 179 314 386
Ialt 789 1.189 2.083 2.565

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

Svendborg Kommune modtager statslige puljemidler til at finansiere et gget
uddannelsesniveau i kommunale, selvejende og private dagtilbud ved at uddanne flere
paedagoger og paedagogiske assistenter. Et gget uddannelsesniveau vil medfgre stigende
lgnudgifter som med det samme Ignbudget vil forringe normeringerne. Det foresl3s, at
dagtilbud tilfgres midler til at finansiere stigende Ignudgifter for herved at fastholde
normeringer i dagtilbud.

Sagsfremstilling:

Ifglge aftale om minimumsnormeringer skal der parallelt med indfasningen af minimums-
normeringer arbejdes pa at gge uddannelsesniveauet i dagtilbud ved at uddanne flere
paedagoger og paedagogiske assistenter. Formalet er at gge fagligheden og herved styrke
kvaliteten i kommunale, selvejende og private dagtilbud.

Svendborg Kommune modtager samlet 8,5 mio. kr. i statslige puljemidler til at finansiere
et gget uddannelsesniveau i kommunale, selvejende og private dagtilbud. Puljemidlerne
anvendes til at finansiere selve uddannelsen i perioden 2023-2030. Puljen suppleres med
egenfinansiering, sa der forventeligt kan opkvalificeres 15 medarbejdere til paedagoger
og 32 medarbejdere til paedagogiske assistenter, samlet 47 medarbejdere.

Opkvalificeringspuljen vil gge andelen af paadagoger og paedagogiske assistenter i
kommunale og selvejende dagtilbud.

I 2024 udggr personalesammensatningen i bgrnehusene 65,4 pct. paedagoger, 9,2 pct.
paedagogiske assistenter og 25,4 pct. paeedagogmedhjeelpere. Nar alle forlgb som
finansieres via opkvalificeringspuljen er gennemfgrt, vil personalesammensatningen alt
andet lige endres til 69,4 pct. paedagoger, 16,2 pct. paedagogiske assistenter og 14,4
pct. peedagogmedhjaelpere.

I 2024 havde 25,7 pct. af dagplejerne en paedagog- eller psedagogisk assistent
uddannelse og 74,3 pct. af dagplejerne havde ingen paedagogisk uddannelse. Nar alle
forlgb som finansieres via opkvalificeringspuljen er gennemfgrt, har 31,7 pct. af
dagplejerne alt andet lige en paadagog- eller en paedagogisk assistent uddannelse og
68,3 pct. af dagplejerne har ingen paedagogisk uddannelse.

Kvalitet i dagtilbud afhanger blandt andet af medarbejdernes uddannelsesniveau og af
normeringer (antal bgrn pr. medarbejder). Et gget uddannelsesniveau vil gge fagligheden
og herved styrke kvaliteten i dagtilbud, men vil samtidig medfgre stigende Ignudgifter,
som med det samme Ignbudget vil forringe normeringerne og herved kvaliteten i
dagtilbud. Fra januar 2024 er der indfgrt minimumsnormeringer, som betyder, at der
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minimum skal veere én paedagogisk medarbejder til tre 0-2-arige og én paedagogisk
medarbejder til seks 3-5-arige.

I forbindelse med budgetforliget for 2024 blev der fra 2025 og frem arligt sparet 3,1 mio.
kr. som var afsat til et gget uddannelsesniveau. Det foreslds, at dagtilbud tilfgres midler
til at finansiere stigende Ignudgifter for herved at fastholde normeringer i dagtilbud.

Pavirkning pd andre omrader:
Ingen.

@konomi:

Opkvalificeringspuljen giver ggede udgifter i 2026 for 0,789 mio. kr., og udgiftsniveauet
vil gges de kommende ar i takt med at uddannelsesforigbene bliver afsluttet. Puljen Igber
til og med 2030, hvorfor Ignudgifter vil fortsaette med at stige til 2031, hvor alle forlgb er
afsluttet. I 2030 forventes der udgifter for 3,310 mio. kr. og fra 2031 og frem forventes
der udgifter for 3,451 mio. kr.

De ggede udgifter medfgrer gget foraeldrebetaling og dermed ggede udgifter til friplads-
og s@skendetilskud. Derudover vil der veere en afledt effekt pa tilskud til private
dagtilbud.

Udgiften aendres ikke som fglge af aendret bgrnetal, da der uddannes navngivne
medarbejdere, som efter endt uddannelse vil stige i lgn. Yderligere vil aendringer i
bgrnetallet reguleres ud fra et belgb pr. barn der ikke er fastsat pa baggrund af faktiske
gennemsnitsignninger.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ingen.
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5. Bedre vilkar for plejefamilier

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
@get lgnniveau 1.785 1.785 1.785 1.785
med 5 % til

pension

Udbetaling af 5. 489 489 489 489
ferieuge (skgn)

SOFUS 148 128 124 124
Supervision og 268 268 268 268
efteruddannelse

+ 30%

5 ekstra 616 616 616 616
aflastningsdggn

Netveerk og arr. 40 40 40 40
Ialt 3.346 3.326 3.322 3.322
+ = udgift, - = indtaegt
Resume:

Budgettemaet beskriver hvordan Svendborg Kommune vil styrke vilkar og kvalitet pad
plejefamilieomradet.

Sagsfremstilling:

Nar bgrn og unge skal anbringes, viser forskningen at anbringelse i en plejefamilie, ofte
er den mest gnskelige og effektfulde lgsning.

De seneste ar er det dog blevet svaerere at rekruttere og fastholde den ngdvendige
volumen af relevante og kvalificerede plejefamilier.

P& den baggrund vil gnsker Svendborg Kommune at styrke det skonomiske og faglige
grundlag, for plejefamilie.

Formalet er at styrke rekrutteringsgrundlaget samt gge fastholdelsen af allerede ansatte
plejefamilier, for herved ogsa at reducere risikoen for sammenbrud i
plejefamilieanbringelsen.

- @get Ignniveau til plejefamilier

Svendborg Kommune vil gge Ignniveauet for plejefamilier med 5%, som plejefamilierne
kan anvende til fx indbetaling til pension.

- Mulighed for udbetaling af 5. ferieuge

Plejefamilier har som andre Ignmodtagere ret til at fa den 5. ferieuge udbetalt efter
ferieafholdelsesperiodens afslutning, hvis den 5. ferieuge ikke er holdt som ferie.
Svendborg Kommune gnsker at administrationen aktivt skal tilbyde alle plejefamilier
udbetaling af 5. ferieuge, hvis plejefamilien ikke har afholdt den 5. ferieuge, og at det
dermed ikke er den enkelte plejefamilie der skal ansgge om udbetaling.

Der er derfor regnet med et gennemsnitligt uge-vederlag, og at alle plejefamilier vil
gnske at fa dette udbetalt.
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- Sikker kommunikation via “"Sofus”

Kommunikation imellem plejefamilier, administration, bgrne- og ungeradgiver og
plejefamiliekonsulenter er i dag mangefacettet og datasikkerheden omkring
kommunikationen har brug for at blive styrket. Dette kan lgses ved at erhverve it-
systemet Sofus-Match. Et it-system som er udviklet til samarbejdet mellem de
overnaevnte parter.

Erhvervelse og implementering af systemet vil betyde en fast arlig udgift, og mindre
engangsudgifter, de forste to ar.

- @ge mulighederne for supervision og efteruddannelse

Plejefamilierne peger pa at der er behov for at kunne blive tilbudt yderligere stgtte og
uddannelse, end der tilbydes i dag. Plejefamilierne oplever at der mangler relevante
tilbud, nar deres plejebgrn star i komplekse udfordringer, det kan fx veere at barnet eller
den unge far en diagnose, at der opstar psykisk mistrivsel, eller at samarbejdet med de
biologiske foraeldre udvikler sig sveert. Samtidig er erfaringerne at sammenbrud i
anbringelsen ofte sker, nar barnet begynder at blive teenager. Der er derfor behov for at
kunne szaette ind med en seerlig styrket indsats i de perioder af barnets liv.

- @ge mulighederne for aflastning

I Svendborg kommune benyttes plejefamilier ogsa til bern og unge med komplekse
udfordringer. Det betyder at plejefamilierne oplever et stigende arbejdspres, ikke mindst
i relation til deres egen familie og egne bgrn. Plejefamilierne efterspgrger derfor flere
muligheder for at kunne fokusere pa deres familie og egne bgrn, i en hverdag med
plejebgrn, som har et omfattende pasningsbehov. Forskning viser at familiens egne bgrn
til tider opleve at blive glemt i hverdagen, hvilket pd sigt kan fgre til sammenbrud i
anbringelsen.

- Netveaerk og arrangementer for plejefamilier

Plejefamilierne og ikke mindst deres plejebgrn oplever ofte at std alene i deres situation.
De efterspgrger derfor et netvaerk af andre bgrn og plejefamilier at stgtte sig til.

Selvom en stg@rre del af kommunens plejefamilier ikke bor i Svendborg Kommune, ville et
styrket netveerk, faciliteret af plejefamiliekonsulenterne, forventes at styrke bade
rekruttering og fastholdelse.

Det forsl8s derfor 4 gange om aret at inviterer bade plejefamilier og plejebgrn og unge til
et lgrdags-arrangement, med det formal at styrke kendskab og feellesskab pa tveers.

Pavirkning p& andre omrader:

@konomi:

Pensionsandelen er beregnet ved at tage det gennemsnitlige vederlag, der i dag
udbetales til plejefamilierne, og sa tillagt 5 %. For alle beregninger er der taget
udgangspunkt i et gennemsnit pa 90 plejefamilier.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ingen
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Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

SENIOR-, SOCIAL- og SUNDHEDSUDVALGETS UDVIDELSESFORSLAG - DRIFT 1.000 kr.

Nr. Navn pa forslag 2026 2027 2028 2029 |Bemaerkninger
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget 2.825 2.825 2.825 2.825

1 |Tiltrekning af SOSU-personale 725 725 725 725

2 |Socialt udsatte zldre 1.600 1.600 1.600 1.600

3 [Styrkelse af puljen til frivilligt socialt arbejde 500 500 500 500
Drift ialt 2.825 2.825 2.825 2.825
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Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

Nr. 1. Tiltraekning af SOSU-personale

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 725 725 725 725
Finansiering
Ialt 725 725 725 725
+ = udgift, - = indteegt
Resume:

Vi har en udfordring med mangel pa arbejdskraft i Danmark, og udfordringen forventes
at stige i de kommende ar. Pa aldreomradet er der behov for, at der arbejdes malrettet
ift. i fremtiden at have faglige og professionelle medarbejdere til at Igfte seldreomradets
opgaver.

Der anbefales anseettelse af en konsulent til at udvikle og koordinere arbejdet med dette.

Sagsfremstilling:
Udfordringen med mangel pa medarbejdere er et generelt problem i Danmark og et
problem der forventes at stige de kommende ar.

Demografien i Svendborg Kommune betyder, at der vil blive behov for flere SOSU-
medarbejdere i fremtiden. Frem mod 2030 forventes behovet at stige med yderligere 60
medarbejdere pa aldreomradet, herefter stiger antallet af +90 arige yderligere, hvilket
vil betyde yderligere behov for medarbejdere.
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P& Aldreomradet i Svendborg Kommune opleves udfordringerne ift. tilstreekkelig faglig
og professionel arbejdskraft allerede nu. Der er stor fokus pd dette omrade.

Der er blandt andet nedsat en Taenketank med repraesentation fra faglige organisationer,
de lokale uddannelsesinstitutioner, tvaerkommunale ressourcepersoner og medarbejdere
og ledere fra seldreomradet. Der er i dette regi de senere ar ivaerksat en del indsatser der
understgtter at Aldreomradet i Svendborg Kommune har tilstreekkeligt med arbejdskraft,
eksempelvis indsatser som:

Unge til velfeerd

Brancheskift

Strategi for Sosu-uddannelserne
Ambassadgrer og kommunikation

Der er samtidig nationalt i forbindelse med 3. parts aftaler og overenskomster ivaerksat
indsatser og muligheder ift. at understgtte omradet, eksempelvis Ignstigninger, en
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Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

fleksibel Social- og Sundhedshjzelper uddannelse, en 17 ugers uddannelse til Social- og
Sundhedshjzelper.

Sidelgbende arbejder aldreomradet med indsatser der skal sikre, at opgaverne pa
aldreomradet kan Igses med feerre medarbejdere, f.eks.:
e Rehabilitering
Effektiviseringer af dokumentation
Velfaerdsteknologi
Sygeplejeklinikker
Virtuelle besgg
Dosisdispensering
@get samarbejde med civilsamfund og frivillige foreninger

Der er gode resultater af arbejdet med ovenstaende.

Alle muligheder skal i brug for at kunne tiltreekke medarbejdere til seldreomradet og sikre
deres tilknytning til arbejdspladsen.

Der anbefales ansaettelse af en konsulent der kan udvikle og koordinere indsatserne.

Pavirkning pd andre omrader:

Erfaringer fra Aldreomradets arbejde med udvikling og koordinering af arbejdet med at
tiltraekke og tilknytte medarbejdere, vil kunne benyttes pa andre omrader i Svendborg
Kommune

@konomi:

En budgetudvidelse pa kr. 725.000 kr. til ansaettelse af konsulent til udvikling og
koordinering af indsatser, der kan understgtte arbejdet med tiltraekning og tilknytning af
Sosu-medarbejdere.

C0O2-Konsekvensvurdering:
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Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

Nr. 2. Socialt udsatte =ldre

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 2.400 2.400 2.400 2.400
Finansiering -400 -400 -400 -400
Socialafd.

Finansiering -400 -400 -400 -400
zldreomradet.

Ialt 1.600 1.600 1.600 1.600
+ = udgift, - = indtaegt
Resume:

Socialt udsatte seldre har ofte seerlige udfordringer der ggr, at de har brug for at fa hjzelp
pa en anden made end den, de kan fa fra aeldreomradets og Socialafdelingens
traditionelle tilbud. Der foreslas at udvide tilbuddet til disse borgere med et seerligt team,
der kan give en samlet hjaelp til borgenes udfordringer.

Sagsfremstilling:

P& Aldersro og i Sandalsparken bor der socialt udsatte zeldre, det har problemer ift. at fa
hverdagen til at haeange sammen, er socialt isolerede, og har problemer med at modtage
de ydelser, der normalt ligger ift. hjemmehjaelp, aktivitet og guidning i hverdagen (Stgtte
i §883 og 85.) Aktuelt vurderes det at vaere ca. 35 borgere.

Vi gnsker at hjaelpe disse borgere fagligt og socialt bedre ved, i hvert omrade at have et
team bestdende af 2 Social- og Sundhedsassistenter, der kan hjaelpe borgerne med de
udfordringer de star i, nar de har udfordringerne.

Teamet af Social- og Sundhedsassistenterne vil skulle hjeelpe med personlig og praktisk
hjalp, delegerede sygeplejeydelser, aktivitet og guidning. De vil skulle vaere brobyggere
ift. at have kendskab til og finde muligheder ift. meningsfulde aktiviteter, og guide og
vejlede borgerne til, at kunne deltage i disse. Alt fra gkonomi, tandlaegebesag,
sygeplejeydelser til renggring og sociale aktiviteter, der imgdekommer ensomhed.

Det andrede tilbud vil betyde, at det overvejende vil vaere de 2 samme medarbejdere
der kommer hos de socialt udsatte zldre, hvilket skaber tillid og kontinuitet ift. at kunne
modtage hjaelpen. Social- og Sundhedsassistenterne vil primaert skulle arbejde i dagvagt.

Der har tidligere veaeret et projekt som dette i Sandalsparken, der blev meget positivt
evalueret af borgergruppen.

Pavirkning pad andre omrader:
Det vil aflaste seldre- og socialomradets ansatte, hvorfor der forslas en medfinansiering
fra de 2 omrader.

@konomi:

Ansaettelse af 4 Social- og Sundhedsassistenter med gkonomi til daekning af
ferieaflgsning og sygdom. Aldre- og Socialomradet medfinansierer udvidelsesforslaget,
da det vil aflaste normalsystemet.

Ledelse, kompetenceudvikling mv vil forega i normalsystemet.

C0O2-Konsekvensvurdering:




Budget 2026-29

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

Nr. 3. Styrkelse af puljen til frivilligt socialt arbejde

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 500 500 500 500
Finansiering

Ialt 500 500 500 500
+ = udgift, - = indteegt
Resume:

Der er et gget fokus pd et teettere samarbejde mellem Svendborg Kommune og det
frivillige sociale omrade. Derfor kan puljen til frivilligt socialt arbejde styrkes.

Sagsfremstilling:

Det frivillige sociale omrade i Svendborg Kommune bestar af de foreninger, grupper og
netvaerk, der arbejder for at gge livskvaliteten for borgere, der lever i en sarbar eller
udsat position. De har alle, pa forskellige mader, fokus pa at modvirke ensomhed, social
ulighed og ulighed i sundhed. Der er tale om omkring 100 foreninger, grupper og
netveaerk.

Omradet har tilbud til forskellige malgrupper i alle aldre, sa som patient- og
kronikergrupper, tidligere og aktive misbrugere, sarbare familier, bgrn og unge,
flygtninge og borgere med anden etnisk baggrund, unge og voksne med saerlige behov,
sarbare zldre m.fl. Tilbuddene er bl.a. sociale cafeer og fzellesskaber, radgivninger og
vejledninger, terapeutiske forlgb, besggsvenneordninger, selvhjaelps- og
netvaerksgrupper, saerligt tilrettelagte bevagelsestilbud mm.

Ved at styrke puljen til frivilligt socialt arbejde giver man politisk en bredere mulighed for
at understgtte omradets tilbud til sdrbare og udsatte borgere.

Svendborg Kommunes forpligtigelser i forhold til samarbejde med det frivillige sociale
omrade og skonomisk stgtte til frivilligt socialt arbejde har tidligere alene vaeret
beskrevet i Servicelovens § 18. Nu er det ogsa en del af Barnets Lov, § 17 (juni 2023) og
senest en del af Aldreloven, § 7 (december 2024). Derved er der kommet gget fokus pa
et teettere og mere forpligtigende samarbejde med omradet.

I forbindelse med realiseringen af Sundhedsreformen fra november 2024, bliver der
udarbejdet en ny Folkesundhedslov. En af ambitionerne i den kommende
Folkesundhedslov er, at kommunernes arbejde med forebyggelse og sundhedsfremme
skal foregd i et teet samarbejde med civilsamfundet. Nogle af nggleordene her er, at
civilsamfundets organisationer skal medvirke til at forbedre den mentale sundhed og
mindske ensomhed.

Svendborg Kommunes redigerede Frivilligpolitik Faellesskab & Frivillighed fra 2024 sezetter
retningen for kommunens samarbejde med det frivillige sociale omrade. Kommunen
gnsker at arbejde for:
e At flere udsatte og sarbare inviteres med i frivillige faellesskaber.
e At det tvaergdende samarbejde mellem kommunen og det frivillige sociale omrade
samt foreningerne imellem bliver mere malrettet og organiseret.
e At potentialet i de eksisterende ressourcer og tilbud pa det frivillige sociale
omrade bliver anvendt.
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Flytningen af Frivillighuset til nye rammer har ifglge Frivilligcenter og Selvhjaelp
Svendborg betydet en vaekst i aktiviteter, flere brugere til aktiviteterne og nye typer af
frivillige. Bl.a. ses tilflyttere, der sgger fallesskab og netvaerk som frivillige. En opggrelse
fra Frivilligcenter og Selvhjzlp Svendborg over antallet af foreningernes lokalebookinger
til forskellige former for aktiviteter og mgder i Frivillighuset, henholdsvis Havnegade 3 og
Kvaegtorvet, kan illustrere vaeksten i aktiviteten i huset:

Sted/ar Antal Estimeret antal
bookinger bookinger pr. ar
Havnegade 2022 1264 -
Havnegade 2023 1506 -
Kvaegtorvet 2024 (mar-) 3335 4002
Kvaegtorvet 2025 (jan-april) 1535 4605

Puljen til frivilligt socialt arbejde udmgntes en gang arligt. Kriterier, ansggningsprocedure
og eventuel retning for det kommende ars pulje besluttes af Senior-, Social- og
Sundhedsudvalget. Puljen sgges af foreninger og organisationer til at understgtte deres
frivillige sociale arbejde. Der sendes op mod 80 ansggninger til puljen. Senior, Social- og
Sundhedsudvalget behandler ansggningerne og har i 2023, 2024 og 2025 uddelt ca. 1
mio. kr. i puljen.

Pavirkning pd andre omrader:

@konomi:
En budgetudvidelse p& 500.000 kr. til at styrke puljen til frivilligt socialt arbejde.

C0O2-Konsekvensvurdering:
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SENIOR-, SOCIAL- og SUNDHEDSUDVALGETS DEMOGRAFI-TEMAER 1.000 kr.

Nr. Navn pa forslag 2026 2027 2028 2029 |Bemaeerkninger
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget 16.400|( 16.400( 16.400( 16.400

1 |Demografi - zldreomrddet 8.700 8.700 8.700 8.700

2 |Demografi - socialomrddet 7.700 7.700 7.700 7.700
Drift ialt 16.400( 16.400| 16.400| 16.400
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Nr. 1. Demografi - &ldreomradet

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Hjemmepleje/sygepleje 7.900 7.900 7.900 7.900
Hjzelpemidler/sygepl.artikler 800 800 800 800

Ialt 8.700 8.700 8.700 8.700

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

I 2026 forventes der jf. befolkningsprognosen for 2025 i alt 391 flere 65+-arige end i
sidste ars prognose for 2025, mens den samlede befolkning forventes at stige med 317
borgere ift. sidste ars prognose for 2025.

Demografiberegningen for fritvalg/hjemmesygepleje og for hjaelpemidler/sygepleje-
artikler viser, at der pa baggrund af denne udvikling skal tilfgres i alt 8,7 mio. kr. ekstra
til omrddet i 2026, hvis det nuvaerende serviceniveau skal fastholdes.

Sagsfremstilling:
Den demografiske udvikling med vaekst primaert i den zldre del af befolkningen betyder
ggede udgifter pa aeldreomradet.

Den forventede befolkningsudvikling fordelt pa de aldersintervaller, der anvendes i
demografiberegningerne pa seldreomradet, ser saledes ud jf. befolkningsprognosen
udarbejdet i 2025:

Befolkning jf.

prognose 2025% 2026 2027 2028 2023
0-17 11.504 11.545 11.474 11.398 11.333

18-64 33.061 32.946 32.933 32.954 32.934

65-74 7.956 8.101 8.149 8.103 8.069

75-84 5.620 5.758 5.853 2.907 6.116

85+ 1.756 1.863 1.922 2.040 2.141

lalt 59.897 60.214 60.331 60.453 60.592

Ar 2025 er jf. befolkningsprognosen fra 2024, mens gvrige ar er jf. befolkningsprognose fra 2025
Faktisk tal for 2025 var 103 hgjere end forventningen (hele befolkningen). For 65+-arige var tallet 132 hgjere.

Demografiberegningen omfatter dels beregning af udgiftsbehovet til
fritvalg/hjemmesygepleje og dels udgiftsbehovet til hjeelpemidler/sygeplejeartikler.
Demografiberegningen er ét-arig og foretages hvert ar.

Hjemmepleje/hjemmesygepleje beregnes pd baggrund af antallet af borgere i
aldersgruppen 65+ar, hvor der i 2026 forventes i alt 15.723 borgere, hvilket er 391 flere
borgere end det antal, som sidste ars demografiberegning tog udgangspunkt i.

Hjeelpemiddel/sygeplejeartiker beregnes pa baggrund af samtlige borgere i kommunen,
hvor der i 2026 forventes 60.214 borgere, hvilket samlet set er 317 flere borgere end det
antal, som sidste ars demografiberegning tog udgangspunkt i.
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Plejecentrene er ikke en del af seldreomradets demografiregulering, da de har en fast
gkonomisk og pladsmaessig normering. Midler til drift af nye plejeboliger besluttes derfor
fra sag til sag.

Pavirkning pd andre omrader:
Ikke relevant.

@konomi:

Der er foretaget en konkret beregning af behovet for ekstra ressourcer til seldreomradet i
2026 (fritvalg/hjemmesygepleje og hjeelpemidler/sygeplejeartikler) som fglge af den
demografiske udvikling.

Beregningen viser, at der i 2026 er behov for 8,7 mio. kr. som fglge af den demografiske
udvikling, heraf 7,9 mio. kr. til hjemmepleje & hjemmesygepleje og 0,8 mio. kr. til
hjaelpemidler & sygeplejeartikler.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant
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Nr. 2. Demografi - socialomradet:

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 7.700 7.700 7.700 7.700
Finansiering

Ialt 7.700 7.700 7.700 7.700
+ = udgift, - = indteegt
Resume:

P& det specialiserede socialomrade betyder den demografiske udvikling i forbindelse med
overgangen fra barn til voksen stigende antal borgersager til stgtte i egen bolig eller
midlertidige/leengerevarende botilbud til borgere, der modtog tilbud fgr det fyldte 18. ar.

Der indregnes ikke demografisk effekt i forhold til gvrige omrader af serviceloven pa
borgerstammen. Der indregnes heller ikke demografisk effekt af sager, der fgrst udviser
stgttebehov efter det fyldte 18. ar.

Jf. beskrivelsen af demografimodellen indregnes heldrseffekten desuden af sager, der er
overgaet i indeveerende budgetar.

Sagsfremstilling:

Den demografiske/mangdemaessige udvikling pa socialomrddet har medfort et
udgiftspres i de seneste regnskabsar, og det vil fortsaette hen over de kommende ar.

Rammestyringen indebeerer, at ggede udgifter som fglge af den demografiske og
maengdemaessige udvikling skal h&ndteres inden for usendret gkonomisk ramme og
gennem tiltag som:

Rehabilitering

Modtagelsen

Flexboliger
Velfaerdsteknologi

Intern opgavelgsning
fEndret opgavevaretagelse

Erfaringerne fra 2020 til 2025 demonstrerer, at disse initiativer ikke kan Igse det
demografiske og maengdemaessige pres pga. gget udgiftspres pa omradet, gget
levealder, gget antal borgere med diagnoser, tilgang af borgersager pga. erhvervet
hjerneskade, skaerpede sundhedsfaglige krav og forholdsvis begraenset afgang. Fortsat
rammestyring vil derfor ngdvendigggre betydelige sendringer i serviceniveau og a&ndrede
visitationsafggrelser p& baggrund af andrede kvalitetsstandarder.

P& socialomrddet betyder beslutningen om rammestyring konkret, at demografimodellen
“Fra barn til voksen”, gaeldende siden 2009, blev bragt til ophgr i 2019. Modellen har
betydet, at budgettet er tilpasset den demografiske udvikling i forbindelse med sagers
overgang fra Bgrn og Unge til Socialafdelingen. Der er tale om de forventede
foranstaltninger til unge i det kommende budgetdr, der fylder 18 ar.
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Fgr 2021 har budgettemaer vedr. demografiske udgifter alene indeholdt udgiften for hver
ung fra det 18. ar og frem til arsskifte. Fra 2022 indeholder opggrelsen desuden den
resterende heldrseffekt for de unge, der overgik aret for.

Budgettemaet for 2026 pa netto 7,7 mio. kr. bestar af:

e 3,1 mio. kr. vedrgrende heldrseffekt af demografisager med overgang i 2025, i alt
32 sager

e 4,6 mio. kr. vedrgrende overgangssager i 2026 fra det 18. &r og aret ud, i alt 15
sager.

Der vurderes alene ud fra forventningen om en indsats efter tre servicelovsparagraffer. I
beregningen anvendes en gennemsnitspris, som senest blev fastsat i 2019. Priserne er
ikke fremskrevet.

Paragraf Vaegtet gennemsnitspris (kr. pr.
ar- 2019 niveau)

Socialpaedagog. stgtte (85) 10.000

Midlertidigt botilbud (107) 578.337

Laengerevarende botilbud (108, 105/85) 916.659

Pavirkning pd andre omrader:

Indsatserne understgtter arbejdet i socialafdelingen.

@konomi:

Det demografiske udgiftspres vil for 2026 vaere pa netto 7,7 mio. kr.

C0O2-Konsekvensvurdering:

Ingen.
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Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Demografi pd dagtilbudsomradet

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Kommunale og selvejende 4.156 4.156 4.156 4.156
Forzldrebetaling -1.039 -1.039 -1.039 -1.039
Private, friplads og sgskendetilskud 46 46 46 46
Pulje udsat skolestart -2.144 -2.144 -2.144 -2.144
Ialt 1.019 1.019 1.019 1.019

+ = udgift, - = indtaegt

Resume:

I 2026 forventes der 16 flere 0-5-arige end indregnet i budgettet. £ndringen er fordelt
med 23 flere 0-2-arige og 7 feerre 3-5-arige. Dette forventede ggede bgrnetal giver et
udgiftspres pa 3,2 mio. kr. i 2026 i forhold til det rammestyrede budget. Yderligere
afleveres pulje til udsat skolestart pa 2,1 mio. kr. tilfgrt ved budget 2025. Netto
forventes udgiftspres pa 1,0 mio. kr.

Sagsfremstilling:
Nedenstdende figurer viser den forventede udvikling i aldersgrupperne 0-2 ar og 3-5 ar
jevnfgr bgrnetalsprognose og kapacitet 2026-2029 udarbejdet i august 2025.

Prognose 0-2 arige 2026-2029 Prognose 3-5 arige 2026-2029
1.200 1.800
1.150 1.750
1.100 1.700
1.050 1.650
1.000 I 1.600 I .
950 1.550 .
2026 2027 2028 2029 2026 2027 2028 2029
mm 0-2-3rige === Budget 0-2 arige B 3-5-3rige == Budget 3-5 arige

Det fremgar af ovenstdende figurer, at der i 2026 forventes flere 0-2-3rige og feerre 3-5-
arige end budgetlagt. Der forventes 16 flere 0-5-arige end der er indregnet i budgettet.
Andringen er fordelt med 23 flere 0-2-3rige og 7 faerre 3-5-3rige.

I april-prognosen var der en forventning om 26 faerre bgrn i forhold til budgettet, mens
august-prognosen forventer 16 flere bgrn i forhold til budgettet. Udviklingen mellem de
to prognoser er dermed 42 flere bgrn fordelt med 33 flere 0-2-arige og 9 flere 3-5-arige.

I 2027 forventes yderligere stigning p& ca. 20 flere 0-2-3rige i forhold 2026, hvorefter
der forventes ca. samme niveau frem til 2029. Antallet af 3-5-arige forventes at falde
frem til 2028 hvorefter det forventes at stige igen. Fra 2026 til 2027 forventes der et fald
pd 97 3-5-3rige og fra 2027 til 2028 forventes et fald pa yderligere 44 3-5-3rige.
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Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Fra august 2024 blev Dagtilbudsloven aendret saledes, at der blev ggede muligheder for
udsat skolestart. Bgrnetalsprognosen er korrigeret for et stigende antal bgrn som fglge af
muligheden for udsat skolestart.

Pavirkning pd andre omrader:
Ingen.

@konomi:

/Endringen i antal bgrn forventes at give et gkonomisk udgiftspres pa 3,2 mio. kr. i 2026
i forhold til det rammestyrede budget. Ved budget 2025 blev der afsat en arlig pulje pa
2,1 mio. kr. til afledte udgifter vedr. udsat skolestart. Det ggede antal bgrn vedr. udsat
skolestart er indregnet i det forventede antal bgrn, saledes puljen kan afleveres. Samlet
vedr. demografi og pulje til udsat skolestart skabes sdledes et gkonomisk udgiftspres pa
1,0 mio. kr. fra 2026 og frem.

De gkonomiske konsekvenser er beregnet ud fra det forventede antal bgrn i de
forskellige tilbudstyper og den besluttede tildelingsmodel med en paedagogiske teamleder
pr. bgrnehus samt tilhgrende tildeling i barnehusene og Dagplejen. De afledte
konsekvenser vedrgrende tilskud til private tilbudstyper, forzaeldrebetaling,
sgskendetilskud og fripladstilskud er ligeledes indregnet i de gkonomiske konsekvenser.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ingen.
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Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Demografi Skole og Uddannelse

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift -2.079 -2.079 -2.079 -2.079
Finansiering

Ialt -2.079 -2.079 -2.079 -2.079
+ = udgift, - = indteegt
Resume:

P& baggrund af elevtalsprognosen udarbejdet i 2025, forventes et fald i antallet af elever
i folkeskolerne p& 38 elever i forhold til det budgetlagte, mens antallet af elever pa
privatskoler stiger med 2 elever og efterskoler stiger med 26 elever i forhold til det
budgetlagte.

Antallet af bgrn indskrevet i SFO forventes at stige med 8 bgrn, mens forarsSFO
forventes at falde med 11 bgrn i forhold til budgettet (kommunale og private).

Samlet set forventes et gkonomisk raderum 2,079 mio. kr. i 2026.

Budgettemaet justeres forud for 1. behandlingen af budgettet, ndr de faktiske elevtal pr.
5/9 2025 kendes.

Sagsfremstilling:

Folkeskolerne budgetlaegges efter ressourcetildelingsmodellen. Tildelingsmodellen bygger
pa en differentieret elevtalstildeling, hvor prisen for en elev afhaenger af antallet af elever
i den enkelte klasse og om eleven udlgser en ekstra klasse.

I forbindelse med finansloven for 2023, er det besluttet at saenke klasseloftet i 0.-2.
klasse fra 28 til 26 elever for nye drgange fra og med skoledret 2024/2025.

SFO og ForarsSFO budgetlaegges ligeledes efter en ressourcetildelingsmodel. Der
beregnes afledt virkning pa foraeldrebetaling, gkonomisk friplads samt sgskendetilskud.

Privat- og efterskoler samt SFO ved private skoler afregnes i forhold til det faktiske antal
elever pr. 5/9 forudgdende &r. Taksten der betales til staten fastsaettes hvert ar i
finansloven som en procentdel af kommunernes samlede udgifter til folkeskolen.

Der er saledes forskel p& merudgiften ved undervisning af én ekstra elev, alt afhaengig af
om eleven skal undervises pa privatskole eller i folkeskolen i en eksisterende klasse med
17-26 elever eller om eleven udlgser en ny klasse i tildelingsmodellen.

Kr. pr. elev
Folkeskolen — min. tildeling pr. elev 16.000
Folkeskolen - max. tildeling pr. elev 521.000
Privatskole —takst pr. elev 2025 46.282
Efterskole -takst pr. elev 2025 40.721

Budget 2026 og overslagsar er budgetlagt med 4.708 folkeskoleelever, svarende til 7/12-
dele af det faktiske elevtal 5/9 2024 og 5/12 af elevtallet i skoledret 2025/2026 i
elevtalsprognosen fra 2024. Skolernes budgetter reguleres hvert ar efter det faktiske
elevtal pr. 5/9. P& baggrund af elevtalsprognosen fra 2025 forventes 38 faerre
folkeskoleelever i 2026 i forhold til det budgetlagte.
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Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

P& privat- og efterskoler forventes 28 flere elever i 2026 i forhold til det budgetlagte.

Antallet af bgrn i SFO forventes at stige med 8 bgrn i forhold til det budgetlagte.
Mens antallet af bgrn i ForarsSFO forventes at falde med 11 bgrn i forhold til det
budgetlagte (kommunale og private).

Forventningen til et stigende antal af segregerede elever er fratrukket i
elevtalsprognosen, saledes at der forventes faerre elever i almen skole.

Budgetlagt Forventet

Elevtalsprognose 2025 elevtal elevtal
2026 2026

Folkeskoler 4.708 4.670
Privatskoler* 1.543 1.545
Efterskoler* 421 447
SFO - Folkeskoler 1.566 1.574
SFO - Private skoler* 525 526
ForarsSFO - Folkeskoler og private skoler 618 607

*Forventet antal elever aret fgr

Pavirkning pd andre omrader:
Ingen

@konomi:

Der forventes at vaere et gkonomisk raderum i Skole og Uddannelse i 2026 pa 2,079
mio.kr.

Selv mindre afvigelser mellem elevtalsprognosens tal og det faktiske elevtal pr. 5. sept.
kan betyde relativt store afvigelser mellem den faktiske ressourcetildeling og de
budgetlagte tal. Dette afhaenger af om der udlgses flere eller faerre klasser end
budgetlagt, samt elevfordelingen mellem folkeskole og privat-/efterskolerne, herunder
andelen af elever, der veelger 10. klasse fremfor fx ungdomsuddannelse. De faktiske
demografireguleringer vil derfor forventeligt afvige fra nedenstaende.

Forventet regulering i 1.000 kr. Budget 2026
Folkeskoler -2.596
SFO og forarsSFO -939
Privat- og efterskoler samt SFO ved privatskoler 1.456
Ialt -2.079

Pr. 5/9 2025 kendes det endelige elevtal for skoledret 2025/2026. Budgettemaet justeres
i forhold til det faktiske antal elever i folkeskolen inden 1. behandlingen af budgettet.
Budgettemaet vil sdledes afspejle de faktiske mer-/mindreudgifter vedr. demografi i
skoledret 2025/2026, mens antallet af elever pa privat- og efterskoler fgrst kendes primo
oktober og derfor ikke nar med i budgettemaet.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen
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