Program for Kommunalbestyrelsens
budgetseminar
tirsdag den 26. august 2025
i Radhussalen

Kommunalbestyrelsens budgetseminar finder sted tirsdag den 26. august 2025 kl. 14.00 i
Radhussalen, og seminariet forventes at forlgbe som skitseret i nedenstaende program. De
anfgrte tidspunkter er ca. tidspunkter.

14.00 - 14.05 \Velkomst og indledning v/borgmester Bo Hansen

14.05 - 14.20  [|Forventet regnskab 2025 jf. koncernrapport pr. 30. juni 2025

14.20 - 15.20 Status budget 2026

- Praesentation af budgetmappen

- Praesentation af indtaegts- og udgiftsbudgettet
15.20 - 15.30 |Pause

15.30 - 15.50 |Praesentation af Direktionens forslag til 1. behandling
15.50 - 15.55 Opsamling og det videre forlgb

16.00 - 17.00 Gruppemgder

17.00 Kommunalbestyrelsesmade

Deltagere:

Kommunalbestyrelsen. Partierne har mulighed for at invitere 1-2 personer med fra baglandet.
Direktion.

Medarbejderrepraesentanter fra HMU.

Medarbejdere fra Staben.

Acadre 24-20294



Budgetnotat
Teknisk budget 2026 - 29

Resumeé:

Budgetlaagningen for budget 2026-29 tager udgangspunkt i et teknisk budget, som er i
gkonomisk balance og overholder den gkonomiske politik.

Der er i 2026 luft i servicerammen pa ca. 90 mio. kr. til yderligere tiltag ekskl. udgifter
til demografi, saerlige udfordringer og temaer. Anlaegsrammen overskrides med ca. 61
mio. kr.

Kommunens likviditet ligger alle 8r over den gkonomiske politiks malsaetning om, at
den gennemsnitlige likviditet som minimum skal udggre 150 mio. kr. Kommunes likvidi-
tet er i lighed med landets gvrige kommuner stigende, men hgrer fortsat til blandt lan-
dets laveste. Driftsresultatet ligger alle drene over 170 mio.kr., der er malsaetningen i
den gkonomiske politik.

Kommunen har fremsendt ansggning om 1&n pa 28,2 mio. kr. vedr. den ordinzere |ane-
pulje, og 13,8 mio. kr. vedr. l1&8nepulje til vanskeligt, stillede kommuner. Der er desuden
ansggt om et tilskud pd 15 mio. kr. fra puljen til szerligt vanskeligt stillede kommuner

Jf. budgetproceduren udarbejder Direktionen budgetforslag til 1. behandling, der giver
et bud pd et budget i balance i trdd med kommunens gkonomiske politik.

Indledning:

Budgetnotatet redeggr for det gkonomiske udgangspunkt for budgetlaagningen for
2026-29, som ligger til grund for de kommende politiske forhandlinger.

I gkonomiaftalen opreguleres kommunernes serviceramme med 3,2 mia.kr., der bl.a. er
afsat til stigende udgifter vedr. befolkningsudviklingen og det specialiserede socialom-

[o]

rade.

Lgft af servicerammen og den medfglgende statslige finansiering udggr 32 mio. kr. for
Svendborg Kommune og skal ses i sammenhang med, at fagudvalgene har opgjort de-
res behov for at fa tilfgrt ekstra ressourcer til demografi til 15,3 mio. kr. Heri indgar en
merudgift p& 7,7 mio. kr. vedr. overgang fra barn til voksen. Hertil kommer szerlige po-
ster vedr. segregering og Folkeskolens kvalitetsprogram, som samlet udggr 27,9 mio.
kr. i 2026. Jf. rammestyringsprincippet er de afledte udgifter ikke indarbejdet i det tek-
niske budget.

Vedr. sundhedsreformen er indarbejdet 6,3 mio. kr., men forelgbige beregninger viser
udgifter, som er betydeligt stgrre, og som fgrst kendes endeligt i 2026.

Kommunernes samlede anleegsramme er i forhold til 2025 gget med 2,0 mia. kr. - netto
1,5 mia. kr., ndr der tages hgjde for inflationen. Det aftalte niveau omfatter ekstraordi-
naert lgft pa 0,7 mia. kr. i 2026 til udvidelse af den kommunale botilbudskapacitet pa
socialomradet, samt 0,9 mia. kr. til investeringer i faglokaler pa folkeskolens omrade.

Overholdelse af service- og anlaegsrammen forventes ogsa i ar at blive en stor udfor-
dring for den faseopdelte budgetproces, hvor KL skal sikre, at kommunerne under ét le-
ver op til den indgaede aftale. I forlaengelse heraf har KL udmeldt en vejledende ramme
for, hvad den enkelte kommune ma bruge pa service- og anlaegsudgifter.

Svendborg Kommunes vejledende serviceramme er beregnet til 3.393,9 mio. kr. Ser-
viceudgifterne jf. det tekniske budget udger 3.304,5 mio. kr., og der er saledes knap 90
mio. kr. op til den udmeldte servicerammeandel. En udnyttelse heraf forudsaetter dog
ngdvendig likviditet.
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Svendborg Kommunes bruttoanlaagsramme udggr i 2026 i alt 245,8 mio. kr. ekskl. ud-
gifter til seldreboliger og forventede overfgrsler fra 2025, og set i lyset af den vejle-
dende ramme udggr 184,4 mio. kr., samt kommunens likviditet, er der behov for en be-
tydelig reduktion af anlaegsbudgettet i 2026.

Der er fortsat nogle usikkerheder, som fgrst afklares de kommende méneder, herunder
svar pa kommunens ansggning om seertilskud og lan samt valg af statsgaranti/selvbud-
gettering. Ligeledes er 40 mio. kr. af kommunens statstilskud betinget af overholdelse
af de aftalte rammer for service og anlaeg set for kommunerne under ét.

Som fglge af kommunens vanskelige situation med lav likviditet, lavt beskatningsgrund-
lag og hgj geeld er der sggt om |1&n pa 28,2 mio. kr. fra den ordinaere I3nepulje, og 13,8
mio. kr. vedr. lanepulje til seerligt vanskeligt stillede kommuner. Der er ansggt om til-
skud pa 15 mio. kr. fra puljen til saerligt vanskeligt stillede kommuner, idet kommunen
har et beskatningsgrundlag, der er lavere end landsgennemsnittet og forholdsvis hgje
sociale udgifter.

Vurdering af det skonomiske radderum:

Nedenstaende resultatoversigt viser en sammenfatning af budget 2026-29 tilpasset
neervaerende budgetnotat. I resultatoversigten er indarbejdet aendringer som fglge af
tidligere politiske beslutninger, nyt indtaegtsbudget baseret pa befolkningsprognosen og
statsgaranti, samt afledte konsekvenser pa udgiftssiden som falge af kommuneaftalen.

I vedlagte bilag 2 er der kort redegjort for de vaesentligste sendringer, som pt. er indar-
bejdet i det tekniske budget.

Tabel 1: Resultatoversigt jf. teknisk budget 2026-29
RESULTATOVERSIGT
Budget 2026 - 2029
Udvalgsrammer budgetnotat august

Forventet Budget

Regnskab 25
2024 | pr.31.3.2025| 2025
Indteegter i alt -4.657.400 -4.877.600( -4.878.646| -5.084.174| -5.202.839| -5.396.328| -5.542.232
Serviceudgifter i alt 3.045.900 3.221.900| 3.267.520| 3.304.528( 3.320.875| 3.324.646| 3.327.576
Overfgrselsudgifter 1.298.100 1.381.800| 1.370.254( 1.463.606| 1.476.188| 1.503.327( 1.512.190
Pris- og lenreserver 0 0 0 0 144.765 296.489 462.748
Driftsudgifter i alt 4.344.000 4.603.700| 4.637.774| 4.768.134| 4.941.828| 5.124.462| 5.302.514
Renteudgifter 6.300 8.200 18.360 16.625 20.982 17.271 14.125
Resultat af ordinaer virksomhed -307.100 -265.700| -222.512| -299.415| -240.030 -254.595| -225.593
Anleegsudgifter i alt 171.000 211.000 179.148| 220.456 165.348 106.906 90.258
Pris- og lenreserver 0 0 0 0 3.638 4.756 6.089
Anleeg i alt 171.000 211.000 179.148|  220.456 168.986 111.662 96.347
Resultat af skattefinansieret omrade -136.100 -54.700 -43.364 -78.959 -71.044 -142.933| -129.246
Afdrag vedr. lan til skattefin. geeld 113.600 118.400 120.209 121.407 120.079 123.284 85.474
Lanoptagelse -85.200 -67.800 -73.870 -68.775 -57.775 -60.164 -22.845
Finansforskydninger -27.400 -24.400 -774 -23.756 -22.673 31.230 -3.437
Andring af likvide aktiver -135.100 -28.500 2.201 -50.083 -31.413 -48.584 -70.054
Gennemshnitlig likviditet ultimo (365 dage) 0 0| 225.000| 248.941 289.689 329.687| 389.006

+=udgift, - = indtaegt
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I nedenstdende er det gkonomiske resultat holdt op mod kommunens gkonomiske poli-
tik.

Driftsoverskuddet som minimum skal udggre 170 mio. Kr.

Den forelgbige resultatoversigt viser, at driftsoverskuddet i 2026 vil udggre 299,4 mio.
kr., dog lavere i overslagsarene 2027-29.

Under finansiering indgar ca. 32 mio. kr. vedr. kommunens andel af Igft i serviceram-
men til udgifter vedr. demografi, det specialiserede socialomrade m.m. De beregnede,
afledte udgifter for Svendborg Kommune er opgjort til 15,3 mio. kr. vedr. demografi og
det specialiserede voksenomrade. Hertil kommer szerlige poster vedr. segregering og
Folkeskolens kvalitetsprogram, som samlet udggr 27,9 mio. kr. i 2026.

Servicerammen skal p§ landsplan overholdes for at undg8 sanktion i bloktilskuddet
b&de ved budgetvedtagelsen og ved regnskabsaflaeggelsen.

Servicerammen udmeldes ikke p& kommuneniveau, men KL har som fglge af den fase-
opdelte budgetproces udarbejdet vejledende serviceramme for landets kommuner, og
for Svendborg Kommune er den beregnet til 3.393,9 mio. kr. Serviceudgifterne jf. det
tekniske budget udggr 3.304,5 mio. kr., og der er saledes knap 90 mio. kr. op til den
udmeldte servicerammeandel. En udnyttelse heraf forudseetter dog den ngdvendige li-
kviditet.

De gkonomiske konsekvenser som fglge af ny sundhedsreform med virkning fra 2027,
herunder afskaffelse af Den Kommunale Medfinansiering er pt. usikre Der er aftalt en
overgangsordning, hvor kommuner, som star til at tabe pa reformen, hgjest kan fa et
tab svarende til 0,05 % af kommunens beskatningsgrundlag. For Svendborg Kommune
udggr det 6,3 mio. kr., hvilket er indarbejdet i det tekniske budget.

Det endelige tab afthaenger dog af, hvordan ministeriet opggr Svendborgs sparede ud-
gifter ifm. opgaveflytningen, idet denne opggrelse kan afvige fra Svendborgs egen. Det
skal bemeerkes, at kommunen tidligere har afsat en risikopulje til medfinansiering af en
kommende sundhedsreform. Puljen udggr arligt 11,0 mio. kr., og det anbefales, at pul-
jen reserveres indtil de faktiske, gkonomiske konsekvenser kendes, hvilket forventes at
foreligge i 2026.

Der skal ske en gradvis afvikling af kommunens geeld (afdraqg fratrukket I8noptagelse).

I 2026 nedbringes gaelden med 52,6 mio. kr. og stigende i overslagsarene 2027-29 til
arligt godt 60 mio. kr. Den hgje gaeldsafvikling kan primaert henfgres til, at kommunens
|&noptagelse alene baseres pa anlaegsbudgettet, hvortil der er automatisk laneadgang,
mens afdrag stort set ligger pa usendret niveau jf. uomgaengelig gaeldsafvikling.

I 2029 falder afdrag p& kommunens gaeld med knap 40 mio. kr. som fglge af, at nogle
af kommunens stgrre 13n bliver indfriet. Reducering af kommunens gaeld er i overens-
stemmelse med kommuneaftalen, hvor Regeringen og KL er enige om at kommunerne
skal anvende en del af deres likviditet til at nedbringe deres geeld.
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Den gennemsnitlige kassebeholdning skal som min. udggre 150 mio. kr.

Den gennemsnitlige likviditet ultimo juli udggr 296 mio. kr. og ligger veesentligt over
malsaetningen.

Nedenstdende figur viser udviklingen i kommunens gennemsnitlige likviditet i perioden
2023-2025.

Gennemsnitsbeholdning 2023-25.
Opgjort ekskl. deponering
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I 2023 var kommunens likviditet faldende, hvilket ogsa var gaeldende for 85 gvrige
kommuner. Forklaringen pa denne udvikling er blandt andet, at kommunerne i 2022 har
afholdt en raekke udgifter vedr. krigen i Ukraine samt covid-19, hvor kommunerne fgrst
blev kompenseret i de sidste 3 mdr. i 2023. Hertil kommer stigende overfgrselsudgifter,
manglende kompensation vedr. de hgje prisstigninger i efteraret 2022, ggede anlaegs-
udgifter, samt ekstraordinzer traek vedr. Svendborg Kraftvarme.

I 2024 har likviditeten veaeret stigende, og samme udvikling ses i 2025. Denne udvikling
skyldes ikke mindst et steerkt regnskabsresultat for 2024, hvor kommunens kassebe-
holdning blev forgget med ca. 135 mio. kr.

P& baggrund heraf samt seneste skgn over likviditetsudviklingen for resten af 2025 for-
ventes likviditeten at udggre ca. 225 mio. kr. ultimo 2025, hvilket er indarbejdet i resul-
tatopggrelsen.

Ud fra det tekniske budget 2026-29 ekskl/. udgifter afledt af demografi, saerlige poster
samt fagudvalgenes fremsendte temaer/gnsker til budget 2026 skgnnes likviditeten ved
udgangen af 2026 at udggre 248,9 mio. kr., i 2027 ca. 290 mio. kr., i 2028 ca. 330
mio. kr. og ca. 389 mio. kr. ved udgangen af 2029.

Det skal bemaerkes, at kommunes likviditet i lighed med landets gvrige kommuner er
stigende, men fortsat hgrer til blandt landets laveste.

Usikkerheder:

Der er usikkerheder tilknyttet indtaegtssiden. Der er usikkerhed vedrgrende seaertilskud
og lanedispensationer, hvor svar pa kommunens ansggninger fgrst forventes at
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foreligge ultimo august/primo september. Hertil kommer, at valget mellem selvbudget-
tering eller statsgaranti fgrst besluttes ved budgetvedtagelsen.

Sidste ar indfgrte regeringen et midlertidigt finansieringstilskud pa 1,8 mia. kr., som er
viderefgrt til budget 2026. Svendborg Kommunes andel udggr ca. 32 mio. kr. Tilskuddet
er kun geeldende for 2026, og det er usikkert om tilskuddet vil indga i de kommende ars
aftaler, indtil den nye udligningsreform er pa plads i 2029.

Ca. 40 mio. kr. af kommunens statstilskud er betinget af kommunernes samlede aftale-
overholdelse vedr. rammen for serviceudgifter og anlaeg, og evt. sanktion kendes fgrst
efter budgetvedtagelsen.

P& udgiftssiden er der knyttet en vis usikkerhed til de afledte effekter af krigen i Ukra-
ine, samt tilhgrende statslig kompensation, som ophgrer med udgangen af 2025.

I de kommende ar skal kommunerne implementere en raekke stgrre reformer:
- Sundhedsreform

- Beskaeftigelsesreform

- Socialomradet

- fEldrereform

- Folkeskolens kvalitetsprogram
- Grgn Trepart

De afledte gkonomiske konsekvenser for kommunen er pa nuvarende tidspunkt usikre.

Regeringen har igangsat en bred analyse af det kommunale tilskuds- og udligningssy-
stem. Analysen skal veere afsluttet senest ved udgangen af 2027, og vil herefter indga i
grundlaget for de politiske forhandlinger om andringer i udligningen fra og med 2029.

Kommunen har Igbende optaget Ian til finansiering af de arlige indefrysningsbelgb vedr.
grundskyld. Efter at opgaven er overgéet til SKAT, forventes det, at staten pa et senere
tidspunkt vil godtggre kommunen for den samlede saldo, og at kommunen efterfgl-
gende skal indfri de optagne 1an, som i alt udggr godt 120 mio. kr.

Usikkerheder og udest8ender budget 2026-29:

» Lanedispensation og saertilskud: Ikke budgetlagt, men svar pa ansggning ken-
des fgrst ultimo august/primo september.

» Overholdelse af service- og anlaegsrammen vs. sanktioner.

» Krigen i Ukraine: Fortsat udgifter samt omfang af statslig kompensation frem-
adrettet.

» Reformarbejde: Usikkerhed om konsekvensen af blandt andet reformer pa
sundheds- og beskaftigelsesomradet.

» Ny udligningsreform: Gaeldende fra og med 2029.

» Statsgaranteret udskrivningsgrundlag eller selvbudgettering

Tilbagebetaling af geeld vedr. optaget lan til ejendomsskatter

Y
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Indtaegtsbudgettet:

Befolkningstallet, som fremgar af det udmeldte statsgarantigrundlag for 2026, er steget
med 321 borgere i forhold til forventningen i Budget 2025 (sept. 2024). Befolknings-
prognosen forventer et folketal p& 60.356 personer pr. 1.1.2026, hvor det faktiske fol-
ketal pr. 4.8.2025 udggr 60.040.

Vedr. overslagsarene 2027-2029 er befolkningstallet opgjort ud fra kommunens seneste
befolkningsprognose fra april 2025. Dette betyder, at befolkningstallet for 2027 er opju-
steret med 201 borgere, 203 borgere i 2028 og 203 borgere i 2029.

I tabel 1 er de samlede indtaegter for 2026 samt for overslagsarene 2027-2029 vist.
Tallene er baseret pad Indenrigsministeriets tilskudsmeddelelse for 2026 (det statsgaran-
terede grundlag) og for overslagsarene 2027-2029 er der foretaget en fremskrivning ud
fra statsgarantigrundlaget for 2026.

Tabel 1: /Endringer i samlede indteegter ift. Vedtaget budget 2025

(1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Budget 2026 -5.084.174| -5.202.839| -5.396.328| -5.542.232
BO2026 -5.059.026| -5.243.727| -5.412.145| -5.591.266
AEndring i alt -25.148 40.888 15.817 49.034
Note: “-” angiver merindtaegt, "+” mindreindtaegt.

Tabel 2: /Endringer fordelt p§ indkomstarter

(1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Indkomstskat -35.524 -41.206 -113.764 -118.014
Grundskyld -4.447 -17.111 -14.800 -11.452
@vrige skatter -1.496 -3.097 -9.411 -10.797
Tilskud og udligning 16.319 102.302 153.792 189.297
Andring i alt -25.148 40.888 15.817 49.034
Note: "-” angiver merindtaegt, "+” mindreindtaegt.

AEndringer til budget 2026:
I forhold til eksisterende budgetramme for 2026 stiger de samlede indteegter med 25,1
mio. kr.

Rammen for indkomstskat stiger med 35,5 mio. kr. i forhold til de eksisterende budget-
rammer for indkomstskat. Dette skyldes en opjustering af sk@nnet for vaeksten i be-
skatningsgrundlaget pga. hgj beskaeftigelse og lavere arbejdslgshed end tidligere forud-
sat.

Indtaegterne fra grundskyld vil vaere 4,5 mio. kr. hgjere. Dette daekker over et lavere
skgn for grundskyldindtaegter i 2026 pa 3,0 mio. kr. Med kommuneaftalen for 2026 er
det dog aftalt, at kompensationen for fejlagtigt fastsatte grundskyldpromiller fortsaetter,
hvilket betyder en kompensation pa 7,4 mio. kr. til Svendborg i 2026.

Udviklingen i gvrige skatter deekker over lidt faerre indtaegter fra selskabsskat pa 0,4
mio. kr. samt en stigning i skat fra manuelt opgjorte dgdsboer pa 1,9 mio. kr.

De samlede indtaegter fra udligning og tilskud i 2026 falder med 16,3 mio. kr. i forhold
til eksisterende budgetramme. Denne udvikling skyldes primeert, at Svendborg Kommu-
nes andel af bloktilskuddet falder med 50,9 mio. kr. Bloktilskuddet p& landsplan er
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lavere end tidligere forudsat. Dette kan primaert henfgres til det stigende beskatnings-
grundlag kombineret med en forventning om lavere overfgrselsudgifter samt en lavere
p/l-fremskrivning. Til gengaeld vil der vaere en stigning i indtaegterne fra udligning og
gvrige tilskud p& 34,6 mio. kr. ££ndringerne er naermere uddybet i bilag 2.

Udvikling i overslags8rene:

Udviklingstendenserne i tallene for 2026 forventes at fortsaette i overslagsarene 2027-
2029 for skatteindtaegterne. Da der er forudsat en positiv befolkningsudvikling i perio-
den 2026-2029, og en arlig vaekst i skattegrundlaget, vil de samlede indtaegter fra ind-
komstskat veere stigende.

Indtaegterne fra grundskyld er stigende i forhold til de nuvaerende budgetrammer. Dette
skyldes, at de nye skgn fra Skattestyrelsen over skattegrundlaget (de nye ejendoms-
vurderinger) nu er hgjere sammenlignet med skgnnet fra juli 2024.

Indtaegterne fra selskabsskat pa landsplan forventes at vaere stigende i perioden 2027-
2029. Dette slar ogsa igennem pa lokalt plan om end der forventes en svagere udvik-
ling lokalt, da en stor del af indtaegtsfremgangen pa landsplan kommer fra selskaber,
som ikke er repraesenteret i Svendborg Kommune.

Indtaegterne fra bloktilskud og udligning forventes at vaere faldende af flere arsager.

For det fgrste er det aftalt, at de kommuner, som har valgt statsgaranti for 2024 og
2025 ma fa lov til at vaelge selvbudgettering for de to &r, og det endelige beskatnings-
grundlag i 2024 ser nu ud til at blive lidt lavere end forventet. Dette giver en lavere ind-
taegt i 2027 fra efterregulering af skatter og udligning. For det andet betyder de sti-
gende indtaegter fra indkomstskat og selskabsskat pa landsplan, at bloktilskuddet til
kommunerne vil falde jf. balanceprincippet. For det tredje er der indregnet stigende ind-
teegter fra de centrale refusionsordninger hvilket ogsa betyder, at bloktilskuddet vil
veere faldende i overslagsarene.

Skon for resultat af selvbudgettering i 2024 og 2025:

16 kommuner i Danmark valgte det statsgaranterede grundlag (statsgaranti) for 2024,
medens det kun var to kommuner i 2025, som valgte statsgaranti. Pga. det opjusterede
beskatningsgrundlag for hhv. 2024 og 2025 sammenlignet med de sk@gn, som indgik i
fastsaettelsen af statsgarantien for arene, vil disse kommuner kunne imgdese et stort
tab som fglge af deres valg af budgetmetode.

Det indgar i Kommuneaftalen for 2026, at parterne (Regeringen og KL) er “enige om, at
de kommuner, der i 2024 og 2025 har valgt statsgaranti, ikke skal stilles vaerre end
hvis de havde valgt selvbudgettering efter den nuvaerende ordning. Den naermere
h8ndtering fastlaegges i forbindelse med at efterreguleringen for selvbudgettering i de
to 8r kendes.”

P& baggrund af dette er KL's skatte- og tilskudsmodel tilrettet sdledes, at de forudsaet-
tes, at alle kommuner vaelger selvbudgettering for 2024 og 2025. Den endelige handte-
ring af efterreguleringen udestar dog fortsat. P& den baggrund er skgnnet for den sam-
lede gevinst ved valg af selvbudgettering for 2024 andret i forhold til forventningerne
ved Budget 2025.

Afregning af gevinst/tab ved selvbudgettering sker tre ar efter budgetaret. Sidste ar var
forventningen, at den samlede nettogevinst ved valg af selvbudgettering for 2024 (af-
regning sker i 2027) udgjorde 11,9 mio. kr. Nu er skgnnet for nettoresultat af selvbud-
gettering nedjusteret til 1,6 mio. kr. Dette kan primaert forklares med at de 16 kommu-
ner har faet lov til at vaelge selvbudgettering i stedet for statsgaranti - hvilket ggr, at
den samlede efterregulering mindre- samt et lidt lavere sk@n for vaeksten i skattegrund-
laget for 2024.
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KL's skatte- og tilskudsmodel giver nu et skgn over resultatet af selvbudgetteringen for
2025. Det skgnnes nu, at efterreguleringen af skatter og udligning for 2025 samt blok-
tilskud, som vil blive afregnet i 2028, vil udggre netto 13,0 mio. kr. Belgbet bestar af
fglgende:

e Ekstra indtaegter fra skat og udligning 65,0 mio. kr.
e Fald i bloktilskud 52 mio. kr.

Det skal understreges, at ovennavnte belgb for 2027 og 2028 stadig er baseret pa et
skgn og derfor kan a&ndre sig frem mod den endelige opggrelse i hhv. maj 2026 og maj
2027.

Efterregulering af grundskyld

I forbindelse med Kommuneaftalen for 2026 er det aftalt, at for 2024 og 2025 modtager
kommunerne det grundskyldprovenu, som de har budgetteret med. Der foretages derfor
ikke en negativ efterregulering af de forelgbige indtaegter fra grundskyld for de to ar -
dvs. ingen budgetmaessige konsekvenser. KL har beregnet, at Svendborg Kommune der-
med undgar at skulle tilbagebetale hhv. 11,3 mio. kr. vedr. grundskyld for 2024 og 3,1
mio. kr. vedr. grundskyld for 2025.

Driftsbudgettet:

Nedenstdende oversigt viser sendringer i alt, som er indarbejdet i det tekniske budget
vedr. service- og overfgrselsudgifter.

Tabel 4: /Endringer i forhold til budgetoverslags8rene 2026-29 i Vedtaget budget 2025.

1.000 kr 2026 2027 2028 2029
Drifti alt -36.867 -34.333 -23.814 -12.086
Serviceudgifter i alt -5.995 2.198 4.490 7.353
Overfgrselsudgifter i alt -30.872 -36.531 -28.304 -19.439

I vedlagte bilag 2 er vist en oversigt over de a&ndringer, som pt. er indarbejdet i det
tekniske budget.

Under serviceudgifter er der blandt andet indarbejdet udgifter vedrgrende lov- og cirku-
laereprogrammets afledte virkninger pa udgiftssiden jf. nedenstdende tabel 6, bortfald
leasingudgifter ny elfaerge pga. forsinkelse, projekt Unge Navigator jf., som Kommunal-
bestyrelsen godkendte p& mgdet i juni. Vedr. ny sundhedsreform er indarbejdet en ud-
gift pa 6,3 mio. kr. fra og med 2027.

AEndring vedr. overfgrselsudgifter fra juni 2025 til august inkl. afledt effekt af kommu-
neaftalen.

Vedr. overfgrselsudgifter er der siden ultimo juni og i forleengelse af kommuneaftalen
indarbejdet nedenstdende andringer. I budgetmappens afsnit 5 er der neermere rede-
gjort for det reviderede skgn for overfgrselsudgifter.
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Tabel 5: Specifikation af budgetrammekorrektionen 2026-2029 vedr. overfgrselsudgif-
ter.

Mio. kr., 2026-prisniveau 2026 2027 2028 2029
Teknik- og Miljgudvalget 1,2 1,7

Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget -38,7 -45,0 -35,3 -26,4
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 4,5 4,4 4,4 4,4
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget 0,0 0,0 0,0 0,0
@konomiudvalget 0,0 0,0 0,0 0,0
1alt -33,0 -38,9 -30,9 -22,0
Modpost serviceudgifter

Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

| alt modpost 0,0 0,0 0,0 0,0
Samlet aendring -33,0 -38,9 -30,9 -22,0

+ er merudgift, - er mindreudgift

Kommunernes bloktilskud indeholder kompensation for den udgifts- eller indtaegtsmaes-
sige virkning af en lang raekke lovaendringer. I nedenstdende tabel er vist en oversigt
over de afledte skonomiske konsekvenser vedr. serviceudgifter fordelt pa udvalg.

Tabel 6: Lov- og cirkuleereprogram til budget 2026-29. (Serviceudgifter)

Fordeling pa udvalg: 2026 2027 2028 2029

@konomiudvalg 1.587 1.587 1.587 1.587
Bgrne-, unge- og uddannelsesudvalg 1.195 1.745 4.027 4.092
Kultur- og Fritidsudvalg 0 0 0 0
Senior-, social- og sundhedsudvalg 0 0 0 0
Borger- og arbejdsmarkedsudvalg -3.846 -11.306 -14.324 -15.003
Teknik- og miljgudvalg 1.291 1.098 1.115 1.126
Erhvervs- og turismeudvalg 0 0 0 0
lalt 228 -6.875 -7.595 -8.198

I budgetmappens afsnit 3 er der naermere redegjort for de poster pa lov- og cirkulaere-
programmet, som er medtaget i det tekniske budget. Under Borger- og Arbejdsmar-
kedsudvalget er indarbejdet de afledte gkonomiske konsekvenser som fglge af ny be-
skaeftigelsesreform.

Anlaeg:

Det er i gkonomiaftalen forudsat, at de kommunale anlaegsudgifter udggr 22,3 mia. kr. i
2026, og anleegsrammen er for kommunerne under ét gget med 2,0 mia. kr. i forhold til
2025. Reelt et Igft pd 1,5 mia. kr., nar der tages hgjde for pl-udviklingen fra 2025 til
2026.
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Sammensaetning af bruttoanlaegsrammen og den tilhgrende finansiering fremgar af ne-
denstaende figur.

Tabel 7: oversigt over anleegsrammen 2026

< b0 Bruttoanlaeg: 22.300 Anlegsfinansiering: -22.300
700 45
08
20.647 h
20.000
z
£ 15.000
£
I
=L
£ 10.000
-
-14.500
5.000
-6.500  -700 -600
o A€ g & > & » b
g&‘\x 1}0‘6-'5 w)‘\\‘o o \N\-}F\ b.\ﬁ{} \s‘\.‘@b ‘\é\\'x\
w < QO \;,\1\ q,u‘.‘\\‘ oW
?“\ ‘Eﬁ” Aktuel Kommunalakonomi 2026

Det aftalte niveau omfatter ekstraordinaert Igft p& 0,9 mia. kr. vedr. investeringer i
bedre faglokaler pd skoleomradet jf. Folkeskolens Kvalitetsprogram, hvor der er afsat
2,6 mia. kr. Svendborgs andel udggr ca. 26 mio. kr. fordelt over &rerne 2025-2027. Der
er desuden afsat 0,7 mia. kr. til forhandling i KKR-regi til udvidelse af den kommunale
botilbudskapacitet pd socialomradet, som aftalt i forbindelse med gkonomiaftalen for
2024 samt 45 mio. kr. til cybersikkerhed.

Kommunernes medfinansiering af den samlede anleegsramme udggr 6,5 mia. kr. vedr.
anlaegsindtaegter samt 0,6 mia. kr. i egenfinansiering. Hertil kommer, at der er lanead-
gang til investeringer til forggelse af botilbudskapacitet pa socialomradet.

Anlaegsrammen 2026 er i lighed med tidligere ar underlagt et egentligt loft. Det inde-
bzerer, at op til 1 mia. kr. af kommunernes bloktilskud i 2026 er betinget af, at kommu-
nernes samlede budget for bruttoanlaeg er inden for rammerne af gkonomiaftalen for
2026. Kommunernes regnskab for bruttoanlaegsudgifter er ikke omfattet af en sankti-
onsmekanisme i 2026.

Overholdelse af anleegsrammen bliver en stor udfordring for den faseopdelte budgetpro-
ces, hvor KL skal sikre, at kommunerne under ét lever op til den indgdede aftale. I for-
laengelse heraf har KL udmeldt en vejledende ramme for, hvad den enkelte kommune
ma bruge pa bruttoanlaegsudgifter. Den beregnede ramme for Svendborg er opgjort til
184,4 mio. kr. ekskl. udgifter til aeldreboliger, som skal sammenholdes med det tekni-
ske budget, hvor bruttoanlaegsudgifterne udgagr 245,8 mio. kr. ekskl. forventede over-
fgrsler fra 2025.

Kommunens anlaegsramme skal ses i ssmmenhaeng med de senere ars store prisstig-
ninger, behovet for at investere i ejendomsrenovering, samt omlagning til grgnnere
energikilder, stormflodssikring m.m.
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Tabel 8: Vaesentlige aendringer, der er indarbejdet i det tekniske budget 2026-29.

1.000 kr 0 0 ) 0
Anlaeg i alt 14.658| 39.229 2.666| 27.816
Kgb af ejendom Hesselager Plejehjem jf. forlig B2025 - fejlkonteret. Overfgrt fra drift 700
Anlaegsperiodisering. KB 20-05-2025 -6.021| 39.229] 10.353 -2.146
Korrektion af overslagsar 2029 -1.138
Omradefornyelse Lundby og Landet - periodisering 2024 875
Omradefornyelse Lundby og Landet - periodisering 2024 -525
Anlaeg nulstilles. Ribers Gaard. Lanegaranti -7.688
Aldersro 2, brandsikring boliger 22.329 0
GEO - Havnepark - Fremrykning af midler fra 2026 til 2025 -1.850
GEO - Havnepark - Fremrykning af midler fra 2026 til 2025, basketbane -500
Korrektion af overslagsar 2029 30.750

Nedenstdende figur viser kommunens anleegsbudget 2025 - 2029 (ekskl. forventede
anlaegsoverfgrsler fra regnskab 2025), som er opgjort i forbindelse med periodisering af
anlaegsbudgettet, som blev godkendt pa Kommunalbestyrelsens mgde den 20. maj
2025.

I vedlagte bilag 4 er vist oversigt over kommunens anleegsbudget for 2026-29 og i
budgetmappens afsnit 7 er de enkelte anlaegsprojekter beskrevet.

Tabel 9. Kommunens anlaegsbudget 2025-2029. 1.000 kr.

Korrigeret
budget 2025

(30.6.2025)

Tilpasset
anlaegs-
periodisering

Forventede
overfgrsler
til 2026
(30.6.2025)

Budget
2026 med
forventede
overfgrsler

Forventet
regnskab
(30.6.2025)

Vedtaget
budget
2025

Budget
2026

Budget
2027

Budget
2028

Budget

Bruttoanlaegsudgifter ekskl. Zldreboliger (00.25.19):
Udgift
Bemeaerk: De forventede overfgrsler til 2026 er ikke endelige!

245.775

Som det fremgar, udger det korrigerede anlaegsbudget netto 214,8 mio. kr. i 2025. Det
tekniske anleegsbudget i 2026 udggr 220,5 mio. kr. og brutto 264,7 mio. kr.

Lan

I nedenstdende tabel er vist de indarbejdede l18noptagelser i det tekniske budget, som er
tilpasset anlaegsbudgettet.

Tabel 10: Budgetlagt I8noptagelse - skattefinansieret omrdde.

Mio. kr. 2026 2027 2028 2029

Automatisk I8neadgang

- Byfornyelse -7,4 -5,1 -0,9 0,0

- Havne- og faergeudgifter -16,5 -13,4 -13,4 -13,4

- Havneudvikling -4,3 -4,3 -4,3 -4,3

- CO2 reduktionsplan -6,8 -7,3 -4,7 -4,7

- Tilslut. fjernvarme Ollerup 0,0 -2,2 0,0 0,0

m.fl.

- Sgndre Havn -8,3 -25,5 0,0 0,0
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- Ladeanlaeg til ny el-faerge 0,0 0,0 -36,9 0,0
- Energiinvesteringer -7,1 0,0 0,0 0,0
- Lan Aldersro Plejecenter -18,4 0,0 0,0 0,0
L8nedispensation — skal soges

- Lanedispensationer 0,0 0,0 0,0 0,0
Ialt -68,8 -57,8 -60,2 -22,4

Automatisk I8neadgang:

Der er automatisk Ianeadgang til en raekke anlaegsudgifter. Til byfornyelse kan der lanes
95% af anlaegsudgifterne. Der er 100% laneadgang til den del af havnens anlaegsudgifter,
der indgdr som et naturligt element i havnens virksomhed, som fysisk er afgraenset til det
matrikulerede havheomrade.

L8nedispensation:

Svendborg Kommune har ikke fri adgang til at optage Ian til kommunens anlaegsinveste-
ringer, men skal hvert ar indsende en begrundet ansggning til Ministeriet for at fa adgang
til at optage 18n - ogsd kaldet lIdnedispensation. Til budget 2026 kan der sgges fglgende
lanepuljer:

e Den ordinzre l8nepulje (alle former for anlaegsaktiviteter).
e Lanepulje til vanskeligt stillede kommuner.

Kommunen har fremsendt ansggning om |&n pa 28,2 mio. kr. vedr. den ordinaere lane-
pulje, og 13,8 mio. kr. vedr. I3nepulje til vanskeligt, stillede kommuner. Svar pa ansggnin-
gen forventes ultimo august/primo september. Hvis kommunen opnar I3netilsagn, vil ud-
nyttelse heraf indgd i de kommende budgetforhandlinger.

Seertilskud:

Der er ansggt om tilskud pa 15 mio. kr. fra puljen til seerligt vanskeligt stillede kommuner,
idet kommunen har et beskatningsgrundlag, der er lavere end landsgennemsnittet og for-
holdsvis hgje sociale udgifter.

Demografi og temaer:

Efterfglgende er kort redegjort for fagudvalgenes fremsendte budgettemaer samt afledte
konsekvenser af den demografiske udvikling, som jkke er indarbejdet i det tekniske bud-
get, men indgar i de kommende politiske forhandlinger. I budgetmappen afsnit 5 findes en
oversigt samt beskrivelse af de fremsendte forslag pa driftsomradet.

Demografi, seerlige poster og temaer:

I henhold til budgetproceduren har fagudvalgene i fordret drgftet demografi og temaer/gn-
sker, og nedenstdende tabel viser omfanget af fagudvalgenes fremsendte forslag til bud-
get 2025.

Tabel 11: Fagudvalgenes fremsendte forslag til politiske budgetforhandlinger

Mio. kr. 2026 2027 2028 2029

Demografi 15.340 15.340 15.340 15.340
Seerlige poster 27.904 35.604 35.494 36.194
Temaer 21.493 21.953 22.843 21.550
| alt udgifter 64.737 72.897 73.677 73.084

Jf. principper for rammestyring er udgifterne ikke indarbejdet i udgiftsbudgettet.
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Under finansiering indgar 32 mio. kr. vedr. kommunens andel af lgft i servicerammen til
udgifter vedr. demografi, det specialiserede socialomrdde m.m.

De beregnede, afledte udgifter for Svendborg Kommune er opgjort til 15,3 mio. kr.
vedr. demografi og det specialiserede voksenomrade. Szerlige poster omfatter tvaerga-
ende temaer vedr. folkeskoleomradet og segregering.

Anleegstemaer:

I henhold til budgetproceduren har fagudvalgene ligeledes drgftet forslag til anlaegste-
maer, og nedenstaende tabel viser fagudvalgenes fremsendte forslag til budget 2026-
2029.

I budgetmappen afsnit 8 findes en oversigt samt beskrivelse af de fremsendte temaer pa
anlaegsomradet.

Tabel 12: Oversigt nye anleegstiltag, som fagudvalgene har fremsendt som gnsker til bud-
get 2026.

Anlaegstemaer 2026 - 2029
Temaer behandlet pa TMU 12. juni og @KU 17. juni 2025
Udvalgsbehandlede temaer til budgetproces for arene:
Budget Budget Budget Budget Efter
(1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029 2029 | Lan
Stormflodsbeskyttelse af Sgndre Havn og Havnpladsen 0 34.000 17.300 132 0 X X
Udvikling af Landskabsring ved Tankefuld - Kgb af de 2 private skove
Broerne og Engene 0 5.830] 0 0 0 X
To nedbraendte boligeri Hyttebyen - genfremsat i ajourfgrt udgave 2.507 0 0 0 0 X
Bygningsvedligehold pa plejecentre 11.532 41.263 39.796 17.114 0 X X
Deponering ved renovering af lejemal pa Dronningholmsvej 60A 2.938 -118 -118 -118 -118
Skolernes faglokaler (kommuneaftalen for 2025) 8.666 8.666 8.666 0 0
Vedligeholdelse af Havnens facilitets- og servicebygninger 1.900 1.900 1.900 1.900 1.900
Oprensning af sejlrender 421 421 421 421 21 X
Trafiksikkerhedsprojekter 4.750 5.080 3.900 3.000 3.000 X
Vejanlaeg Hgjensvej/Toftevaenget 400 0 0 0 0 X
Indsatser til realisering af Klimahandleplan 9.650 8.700 8.300 8.300 8.300] X X
37 timers arbejdspligt for kontanthjelpsmodtagere 1.300 0 250 0 0
Almene boligeri lokalomraderne 0 5.000 0 0 0
Thurg Sejlklub - ny helhedsplan 2.500 0 0 0 0
Facilitetsproces 2.000| 2.000 2.000| 2.000| 2.000|
Kapacitet pa specialundervisningsomradet 18.068 2.000 14.892 X
lalt 66.632| 114.742| 97.307| 32.749] 15.503
Note:

Oversigten er ikke ajourfgrt i forhold til Teknik- og Miljgudvalgets mgde den 14.8.2025.
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Dato

Aktivitet

Medio august

Fagudvalg:

Senest pa augustmgderne fremsender fagudvalgene beregninger
vedr. demografisk udgiftspres samt evt. nye temaer til budget
2026.

19. august

@konomiudvalg:

Drgftelse med HMU (evt. fgrst 9. sept.)

Budget 2026 - status. Budgetnotat drgftes.

Fastlaeggelse af proces for politiske budgetforhandlinger.
Program for kommunalbestyrelsens budgetseminar samt status
budgetborgermgde

22. august

Materiale til budgetseminar udsendes

Ultimo august

Svar pa ansggning om |an og seertilskud

26. august

Kommunalbestyrelsen, direktion og MED-Hovedudvalg
Budgetseminar:

@konomisk status, gennemgang af budgetmappen.
Direktionens budgetforslag til 1. beh.

9. september

@konomiudvalg:
Budgetforslag til 1. behandling
Forventet regnskab 2025 jf. koncernrapport pr. 30. juni 2025

11. september

Afholdelse af budgetborgermgde

16. september

Kommunalbestyrelsen:
Budgetforslag til 1. behandling

17. september

Alle partier:
Opstart pa politiske budgetforhandlinger

20. - 21. september

Politiske budgetforhandlinger afsluttes

22. september

Frist for fremsendelse af @&ndringsforslag senest 23:59

30. september

@konomiudvalg:

2. behandling

7. oktober Kommunalbestyrelsen:
2. behandling

November og decem- | Fagudvalg:

ber

Bidrag til Service og @konomi
Fagudvalg drgfter implementering af nye budgettiltag.

November/december

Direktion og HMU:
Evaluering af budgetproceduren for budget 2026 samt input til bud-
get 2027.

9. december

@konomiudvalg:
Service og @konomi godkendes
Evaluering af budgetprocedure budget 2026
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I det fglgende er der redegjort for de vaesentligste aendringer, der er indarbejdet i
det foreliggende udkast til budget 2026 samt for overslagsarene 2027-2029.

Indtaegtsbudgettet

I nedenstdende tabel er de samlede indtaegter for 2026 og overslagsarene 2027-
2029 vist. Tallene er baseret pa Indenrigsministeriets tilskudsmeddelelse for 2026
(det statsgaranterede grundlag) samt for overslagsarene 2027-2029 en fremskriv-
ning ud fra statsgarantigrundlaget for 2026. De nyeste skagn jf. KL's skatte- og til-
skudsmodel 2025 sammenholdes med den nuveerende budgetramme.

Tabel 1: /Endringer i forhold til nuvaerende budget

(1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Budget 2026 -5.084.174| -5.202.839( -5.396.328| -5.542.232
B0O2026 -5.059.026| -5.243.727| -5.412.145| -5.591.266
FAEndring i alt -25.148 40.888 15.817 49.034
Note: "-” angiver merindtaegt, "+"” mindreindtzegt

I nedenstdende tabel er ovenstdende aendringer fordelt pa indkomstarter.

Tabel 2: /Endringer fordelt p§ indkomstarter

(1.000 kr.) 2026 2027 2028 2029
Indkomstskat -35.524 -41.206| -113.764 -118.014
Grundskyld -4.447 -17.111 -14.800 -11.452
@vrige skatter -1.496 -3.097 -9.411 -10.797
Tilskud og udligning 16.319 102.302 153.792 189.297
FAEndring i alt -25.148 40.888 15.817 49.034
Note: "-” angiver merindtaegt, "+” mindreindtaegt.

Indkomstskat

Posten bestar af indtaegter fra indkomstskat og medfinansiering af det skra skatte-
loft.

Tabel 3: /Endring i indkomstskat

(mio. kr.) Budget BO 2026 | Andring
2026

Indkomstskat -3.217,1 -3.181,3 -35,8

Medfin. af skra skatteloft 2,2 1,9 0,3

Ialt -3.214,9| -3.179,4 -35,5

Indtaegterne fra indkomstskat er baseret pa at kommunen vaelger at budgettere med
det statsgaranteret skattegrundlag i 2026. Regeringens opdaterede skgn over udvik-
lingen i kommunernes skattegrundlag, som fremgar af @konomisk Redeggrelse fra
maj 2025, viser et forgget beskatningsgrundlag for kommunerne i 2026 sammenlig-
net med tidligere skgn. Denne udvikling daekker saerligt over gget vaekst i skatte-
grundlaget for 2025. Skgnnet for vaeksten i beskatningsgrundlaget er ogsa opjuste-
ret for overslagsarene. Beskatningsgrundlaget stiger primaert pga. den gunstige be-
skaeftigelsessituation i Danmark, som indebaeerer at flere er i arbejde og feerre er pa
overfgrselsindkomst.

I forhold til de eksisterende budgetrammer er der tale om en fremgang p& 35,5 mio.
kr. i 2026.

Side 15 af 29



Bilag 2
Andringer til budget 2026 - 29

Overslags8rene:

Skgnnet for vaekst i skattegrundlaget er opjusteret i forhold til sidste ars skatte- og
tilskudsmodel. Der skgnnes derfor ekstra indtaegter pd 41,2 mio. kr. i 2027, 113,8
mio. kr. i 2028 og 118,0 mio. kr. i 2029.

Svendborg Kommune har for arene 2024 og 2025 valgt selvbudgettering. For kom-
muner, som har valgt selvbudgettering, afregnes der endeligt tre ar efter budgetaret
dvs. at for 2024 afregnes ekstra indtaegter og deraf resulterende udligningsindtaegter
i 2027 og for 2025 afregnes der endeligt i 2028. Baseret pa KL's seneste skatte- og
tilskudsmodel skgnnes det, at Svendborg Kommune i 2027 vil fa ekstra 92,2 mio. kr.
i indkomstskatter for 2024 og ekstra 32,3 mio. kr. i 2028. Disse tal er indregnet i de
skgnnede skatteindtaegter for 2027 og 2028. Der er pa nuvarende tidspunkt stadig
tale om et skgn. Det endelige belgb opggres hhv. i maj 2026 og maj 2027.

Grundskyld og daekningsafgift
Posten bestar af indtaegter fra kommunal grundskyld og daekningsafgift af offentligt
ejede ejendomme.

Tabel 4: Grundskyld og deekningsafgift

(mio. kr.) Budget BO 2026 | Andring
2026

Grundskyld -220,5 -223,4 3,0

Kompensation for grundskyldpromiller -7,4 0,0 -7,4

Daekningsafg. Off. Ejendomme -3,2 -3,2 0,0

Ialt -231,1 -226,6 -4,5

I 2024 er beskatningen af boliger omlagt fra afgiftspligtige grundvaerdier til beskatning
direkte pa grundveerdien for ejendommen. Den kommunale grundskyldspromille er for
drene 2024-2028 fastsat ved lov (fremgar af bilag 1 i Lov om ejendomsskat). For
Svendborg Kommune er der fastsat en maksimal grundskyldpromille pa 8,8 for ejer-
boliger. Grundskyldpromillen for produktionsjord ma for samme periode maksimalt
udggre samme promille som i 2023. Denne udgjorde 7,2. Opgaven med opkrasvning
af ejendomsskat er overgaet til Staten med virkning fra 1.1.2024.

Kommunernes indtaegter fra grundskyld i 2026-2029 er opgjort ud fra skgn fra Skat-
testyrelsen over provenuet. De skgnnede indtaegter for grundskyld er pa landsplan
saenket med 0,3 mia. kr. for 2026 og haavet med hhv. 0,4 og 0,6 mia. kr. for 2027 og
2028 sammenlignet med skgnnet fra sept. 2024. Der forventes et samlet provenu fra
grundskyld pa 220,5 mio. kr. i 2026 samt 3,2 mio. kr. i deekningsafgift af offentlige
ejendomme. For overslagsarene forventes der et stigende provenu og provenu i 2029
forventes at udggre 249,3 mio. kr.

Overslags8rene:

For overslagsdrene forventes der et stigende provenu. Der er tale om ekstra indtaegter
pd 9,7 mio. kr. i 2027, 7,4 mio. kr. i 2028 og provenu i 2029 forventes at udggre 249,3
mio. kr. For 2027 og 2028 vil kommunen ogsa modtage kompensation for fejlagtigt
opgjorte grundskyldpromiller (se mere nedenfor).

Nye tiltag

For budgetdrene 2024 og 2025 har der med den vedtagne lovgivning hersket usikker-
hed om kommunernes grundskyldprovenu, idet der jf. den gaeldende lovgivning skal
foretages en efterregulering af de forelgbige indtaegter fra grundskyld senest tre ar
efter budgetdret. Denne efterregulering kan godt vaere negativ. Det er derfor i forbin-
delse med Kommuneaftalen for 2026 aftalt at for 2024 og 2025 modtager kommu-
nerne det grundskyldprovenu, som de har budgetteret med.
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Ved opggrelsen af efterreguleringen for 2024 og 2025 garanteres kommunen et grund-
skyldprovenu, der som minimum svarer til det seneste statslige skgn for grundlagene
forud for budgetleegningen dvs. skgnnet fra august 2023 (budgetdret 2024) og maj
2024 (budgetaret 2025). Hvis det endeligt opgjorte grundskyldprovenu for de to ar
overstiger det budgetterede, tilfalder det positive efterreguleringsbelgb kommunen. P&
den baggrund sparer Svendborg Kommune hhv. 11,3 mio. kr. i negativ efterregulering
for 2024 og 3,1 mio. kr. i negativ efterregulering for 2025.

I forbindelse med Kommuneaftalen for 2026 er det yderligere aftalt at for tilskudsarene
2026-2028 garanteres kommunerne et obligatorisk grundlag for grundskyld, der sva-
rer til Statens skgn forud for de arlige skonomiforhandlinger. For alle kommuner vil
det udbetalte grundskyldprovenu i arene 2026-2028 dermed vaere endeligt.

Endelig fortsaetter ordningen med kompensation for fejlagtigt opgjort grundskyldpro-
miller, som blev indfgrt for tilskudsdret 2025, i arene 2026-2028. For 2026 er kom-
pensationen for Svendborg Kommune opgjort til 7,4 mio. kr. Kompensations-
belgbet er for arene 2026-2028 tillagt de ordinaere indtaegter fra grundskyld.

Neutraliseringsordning for 2021-2023

Det fremgar af bemaerkningerne til den nye ejendomsbeskatningslov, at ingen kom-
mune ma tabe eller fa en gevinst pga. de nye ejendomsvurderinger. Der er derfor lavet
en neutraliseringsordning, som indebaerer, at efter at alle boligejere har modtaget de-
res nye ejendomsvurdering pr. 1.1.2020, skal der for drene 2021-2023 laves en be-
regning af hver enkelt kommunes samlede tab eller gevinst fra hhv. grundskyld, blok-
tilskud og udligningsbelgb. Har kommunen haft et samlet tab vil der blive udbetalt et
ekstra tilskud fra Staten og i tilfaelde af en samlet gevinst for kommunen vil denne
gevinst skulle afregnes til Staten.

KL er i dialog med hhv. Skatteministeriet og Indenrigsministeriet om de enkelte kom-
muners manglende mulighed for at kunne foretage et skgn over den gkonomiske effekt
af denne neutraliseringsordning. Den endelige tidsplan for opggrelsen af neutraliserin-
gen kendes heller ikke p@ nuvaerende tidspunkt.

@vrige skatter
Posten bestar af indtaegter fra hhv. kommunal andel af selskabsskat, skatter fra ma-
nuelt opgjorte dgdsboer og forskerskatten.

Tabel 5: @vrige skatter

(mio. kr.) Budget BO 2026 | Andring
2026
Selskabsskat -44,7 -45,1 0,4
Dgdsboskat -2,5 -0,6 -1,9
Forskerskat -1,6 -1,6 0,0
Ialt -48,8 -47,3 -1,5
Selskabsskat:

Kommunernes andel af selskabsskatten afregnes tre ar bagud, sa i 2026 afregnes
provenuet fra selskabsskat for indkomstaret 2023. Dertil kommer reguleringer for
tidligere indkomstar. I forhold til skgnnet i sidste ars skatte- og tilskudsmodel (sept.
2024) er skgnnet over indtaegter fra selskabsskat pa landsplan, som afregnes i 2026,
nu forhgjet med 600 mio. kr. Dette daekker over faerre indtaegter fra 2023 til afreg-
ning i 2026 pa 600 mio. kr. samt positive efterreguleringer for tidligere indkomstar
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pa 1,2 mia. kr. For overslagarene forventes der en markant udvikling i indtaegts-
grundlaget pa hhv. 1,9 mia. kr. i 2027 og 3,0 mia. kr. i 2028.

Indtaegterne fra selskabsskat er dog ikke ligeligt fordelt mellem kommunerne lige-
som der er forskel pa indtjeningen i de enkelte brancher. Saledes hidrgrer en relativ
stor del af indtaegtsfremgangen i indkomstaret 2023 fra selskaber i medicinalbran-
chen.

For Svendborg Kommune stiger indtaegterne fra selskabsskat i forhold til 2025, men
dog ikke sa@ meget som landsudviklingen. Provenu fra selskabsskat til afregning i
2026 er opgjort til 44,7 mio. kr. I forhold til budgetrammen er der tale om en min-
dreindtaegt pd 0,4 mio. kr. For overslagsarene forventes der stigende indtaegter fra
selskabsskat jf. landsudviklingen.

@vrige skatteindtaegter:

Indtaegter fra manuelt opgjorte dgdsboer svinger fra ar til &r. I 2026 forventes en
ekstra indtaegt pd 1,9 mio. kr. vedr. manuelt opgjort skatter fra dedsboer. For for-
skerskatten forventes et uandret provenu i forhold til 2025. Provenu fra forsker-
skatten udggr 1,6 mio. kr.

Overslags8rene:

For overslagsarene forventes der pa landsplan stigende indteegter fra selskabsskat.
Denne udvikling vil ogsa gaelde for Svendborg Kommune, s3 der forventes stigende
indteegter fra selskabsskat i perioden 2027-2029. indtaegter fra selskabsskat forven-
tes at stige med hhv. 3,1 mio. kr. i 2027, 9,4 mio. kr. i 2028 og 10,8 mio. kr. i 2029.

Tilskud og udligning

Indtaegter fra tilskud og udligning kan opdeles i fire kategorier: Statstilskud, diverse
udligningsordninger, og gvrige tilskud. Nettoudgifter til momsrefusionsordning vedrg-
rer primart moms af egne huslejeindtaegter.

Tabel 6: /Endringer vedr. udligning og tilskud i 2026

(mio. kr.) Budget BO 2026 | Andring
2026

Statstilskud -825,5 -876,5 50,9

Diverse udligningsordninger -488,6 -486,7 -1,8

@vrige tilskud -276,0 -243,2 -32,8

Momsrefusionsordning 0,7 0,7 0,0

Ialt -1.589,4| -1.605,7 16,3

"_n

Note: Under a&ndring angiver "-” en merindtaegt og "+” en mindreindtaegt.

Det fremgar af tabel 6, at indtaegterne fra udligning og tilskud i 2026 falder med i alt
16,3 mio. kr. i forhold til den nuveerende budgetramme. Dette fordeler sig med et la-
vere statstilskud pa 50,9 mio. kr., en merindtaegt fra diverse udligningsordninger pa
1,8 mio. kr. samt en merindtaegt pd 32,8 mio. kr. fra diverse tilskud.

Statstilskud:

Det samlede bloktilskud fra staten til kommunerne for 2026 er jf. arets kommuneaf-
tale opgjort til 83,3 mia. kr.

Bloktilskuddet for 2026 er 5,7 mia. kr. lavere end skgnnet for 2026 ved sidste ars
kommuneaftale.

Andringen pa de 5,7 mia. kr. bestar af en raekke delelementer. Fremskrivning af det
permanente tilskud fra 2025 til 2026 udggr 2,7 mia. kr. Balancetilskuddet stiger med
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7,8 mia. kr. Budgetgarantiposterne falder med 15,4 mia. kr. Arets lov- og cirkulzere-
program bidrager med et fald pa 0,1 mia. kr. og @vrige reguleringer medfgrer et fald
pa 0,7 mia. kr. i forhold til KL's skgn fra sept. 2024.

Balancetilskuddet udggr forskellen mellem kommunernes samlede indtaegter og sam-
lede drifts- og anlaegsudgifter. En af kommunernes indtaegtsposter er statens bloktil-
skud. S& nar der sker sendringer pa de budgetgaranterede poster i opggrelsen af
bloktilskuddet, s far det ogsa virkning pa balancetilskuddet men med modsat for-
tegn. Da budgetgarantiposterne falder med 15,4 mia. kr., bidrager det til en maerk-
bar forggelse af balancetilskuddet for 2026. Dette modsvares delvist af flere skatte-
indtaegter og en lavere p/I-fremskrivning pa driftsudgifterne. Netto stiger balancetil-
skuddet med 7,8 mia. kr. i 2026.

Bloktilskuddet fordeles mellem kommunerne efter indbyggertallet. Svendborgs ind-
byggertal i 2026 udggr ca. 1 % af det samlede indbyggertal i Danmark, hvilket giver
Svendborg en andel pa 825,5 mio. kr. af det samlede statstilskud i 2026. Heraf er de
40,1 mio. kr. betinget af at kommunerne under ét overholder rammerne i budgetsi-
tuationen vedr. hhv. serviceudgifter og anlag.

I forhold til budgetrammen for 2026 er Svendborg Kommunes andel af statstilskud-
det faldet med netto 50,9 mio. kr. Nettoudviklingen skyldes flere forhold.

1. Svendborgs andel af faldet i bloktilskuddet udggr 58,0 mio. kr.

2. Svendborgs andel af det samlede befolkningstal i Danmark er svagt faldende. Dette
forhold ggr, at bloktilskuddet til Svendborg falder med yderligere 2,9 mio. kr.

3. Budgetrammen for 2026 indeholdt en buffer pa 10,0 mio. kr., som blev afsat i budget
2025 for at imgdegd de forventede krav i fremtidige kommuneaftaler om administra-
tive besparelser frem mod 2030. Bufferen er af budgetteknisk karakter og pavirker
ikke beregningen af statstilskuddet pa landsplan.

Bloktilskuddet for overslagsarene 2027-2029 forventes at vaere faldende i forhold til
budgetrammen. Dette skyldes dels de stigende skatteindtaegter jf. ovenstaende af-
snit og dels at der nu indregnes en lavere p/I-fremskrivning pa serviceudgifterne og
stigende indtaegter fra den centrale refusionsordning. I lighed med sidste rs budget
er der for arene 2027-2029 indlagt en negativ budgetbuffer i 2027-2029 til imgde-
kommelse af forventede yderligere krav om administrative besparelser i kommu-
nerne i de kommende ars kommuneaftaler. Budgetbufferen er dog reduceret med 5
mio. kr. sa den nu udggr 9 mio. kr. i hvert af arene.

Diverse udligningsordninger

Der er fire generelle udligningsordninger. Den mellemkommunale udligningsordning,
udligningsordning vedr. indtaegter fra selskabsskat, udligningsordning vedr. indtaeg-
ter fra deekningsafgift pa offentligt ejede ejendomme samt udligningsordning vedr.
udgifter til udlaendinge. Disse fire udligningsordninger vil i 2026 give en samlet ind-
taegt pa 488,6 mio. kr. jf. tabel 5. I forhold til budgetrammen er der tale om en sam-
let merindtaegt pa 1,8 mio. kr.
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Tabel 7 - /Endringer i diverse udligningsordninger

(mio. kr.) B;l(c)lggt BO 2026 | Andring

Mellemkommunal udligning -447,0 -446,6 -0,4
Udligning selskabsskat -55,0 -52,1 -2,9
Udligning deekningsafg. off. ejd. -0,6 -0,6 0,0
Udligning vedr. udleendinge 14,0 12,5 1,5
Ialt -488,6 -486,7 -1,8

Mellemkommunal udligning:

I den mellemkommunale udligningsordning foretages der udligning mellem kommu-
nerne ud fra hhv. forskelle i beskatningsgrundlag og forskelle i udgiftsbehov. Den
mellemkommunale udligning udggr 447 mio. kr. i 2025. Dette er 0,4 mio. kr. mere
end i nuvaerende budgetramme.

Forskellen pa 0,4 mio. kr. er fordelt med feerre indtaegter fra udligning af beskatning
pa 18,8 mio. kr. og flere indtaegter fra udligning af udgiftsbehov pa 19,2 mio. kr. kan
skyldes mindre udligning af forskelle i beskatningsgrundlag pa 40,0 mio. kr. mio. kr.

og en stigning i udligningen af forskelle i udgiftsbehov pa 32,0 mio. kr. Faldet i udlig-
ning af beskatningsgrundlaget skyldes primaert at forskellen mellem det lokale skat-

tegrundlag og skattegrundlaget pa landsplan er indsnaevret i forhold til forventningen
ved udarbejdelsen af sidste ars budget. Stigningen i udligning af udgiftsbehovet kan

primeaert henfgres til at udgiftsbehovet I Svendborg vokser mere end udgiftsbehovet

pa landsplan.

Baseret pa KL's seneste skatte- og tilskudsmodel skgnnes det, at Svendborg Kom-
mune i 2027 vil fa 11,5 mio. kr. i ekstra udligning i 2027 og 32,6 mio. kr. i ekstra
udligning i 2028 som fglge af valg af selvbudgettering for hhv. 2024 og 2025. Disse
tal er indregnet i de skgnnede udligningsindtaegter for 2027 og 2028. Der er pa nu-
vaerende tidspunkt stadig tale om et skgn. Det endelige belgb opggres hhv. i maj
2026 og maj 2027.

Udligning vedr. selskabsskat:

Kommuner, hvor provenuet fra selskabsskat pr. indbygger er lavere end landsgen-
nemsnittet, modtager et tilskud pr. indbygger svarende til 50 pct. af forskellen mel-
lem kommunens provenu pr. indbygger og landsgennemsnittet.

Stigningen i udligningsbelgbet for 2026 pa 2,9 mio. kr. skyldes, at indtaegterne fra
selskabsskat er steget mere pa landsplan end lokalt i Svendborg. Dette ggr, at for-
skellen malt pr. indbygger er steget, og dermed stiger udligningsbelgbet.

KL forventer, at indtaegterne fra selskabsskat vil fortsaette med at stige frem mod
2029. Da udviklingen i Svendborg traditionelt er svagere end udviklingen pa lands-
plan, forventes der ekstra indtaegter fra udligningsordningen vedr. selskabsskat i pe-
rioden 2027-2029.

Udligning vedr. daekningsafgift pa offentligt ejede ejendomme:

Med udligningsreformen er der etableret en udligningsordning vedr. det kommunale
provenu fra deekningsafgift pa offentligt ejede ejendomme. Kommuner hvis provenu
er hgjere end landsgennemsnittet pr. indbygger yder tilskud til kommuner, hvis pro-
venu pr. indbygger er lavere end landsgennemsnittet.

Der udlignes med 10 pct. af forskellen i forhold til landsgennemsnittet pr. indbygger,
hvilket giver en udligning pad 0,6 mio. kr. til Svendborg Kommune.
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Udligning vedr. udgifter til udlaendinge:

Udligningsordningen vedrgrende udlaendinge har til formal at udligne kommunernes
gennemsnitlige merudgifter i forbindelse med integration og sprogundervisning mv.
til udleendinge.

Svendborg Kommune er nettobidragsyder til ordningen. Kommunens bidrag udggr
med 14,0 mio. kr. i 2026 og forventes at stige i takt med befolkningsudviklingen.
Kommunens bidrag er stigende, fordi kommunerne oplever stigende udgifter til inte-
gration og sprogundervisning.

Diverse tilskud:
Udover indtzegter fra de generelle udligningsordninger modtager kommunen en raekke
tilskud til specifikke omrader. Tilskuddene fordeles typisk efter antal indbyggere i kom-

munen.

Tabel 8 - /Endringer i diverse sertilskud

(mio. kr.) Budget BO 2026 | Andring
2026

Tilskud til kommuner med sma ger -8,8 -8,5 -0,3
Generelt lgft i seldreplejen -11,0 -10,9 -0,1
@get kvalitet i aldreplejen -14,8 -14,7 -0,1
Vaerdighed i celdreplejen -15,5 -15,3 -0,1
Bekaempelse af ensomhed blandt aldre -1,5 -1,5 0,0
Kvalitet i dagtilbud -6,5 -6,4 -0,1
Finansieringstilskud -86,4 -54,5 -31,8
Tilskud til yderkommuner -92,4 -91,6 -0,8
Tilskud til perm. skattenedsaettelse -42,7 -42,7 0,0
Komp. for tab vedr. daekningsafgift -7,4 -7,7 0,3
Efterregulering af KMF 3,1 2,9 0,2
Bidrag til regional udvikling 7,8 7,8 -0,1
Ialt -276,0 -243,2 -32,8

Indteegter fra gvrige tilskud udggr 276,0 mio. kr. i 2026. I forhold til budgetrammen
er der tale om en merindtaegt pa 32,8 mio. kr. Merindtaegten kan primaert tilskrives to
forhold: 1) Ekstra finansieringstilskud pa 31,8 mio. kr. og ekstra tilskud til g- og yder-
kommuner pa 0,8 mio. kr.

Ekstra finansieringstilskud

I Kommuneaftalen for 2026 er det aftalt, at der i lighed med 2025 afsaettes et midler-
tidigt ekstra finansieringstilskud pa 1,83 mia. kr. Det ekstra finansieringstilskud vil
blive fordelt efter samme principper som det eksisterende ordinaere finansierings-
tilskud pd arligt 3,5 mia. kr. dog med mindre veaegt indbyggertal (25 pct.) og mere
vaegt pa kommuner med et hgijt strukturelt underskud (37,5 pct.) eller et lavt beskat-
ningsgrundlag (37,5 pct.)

Svendborg Kommune modtager ud fra dette et ekstra finansieringstilskud i 2026 pa
31,7 mio. kr.) og det ordinaere finansieringstilskud stiger med 0,1 mio. kr.
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Tilskud til yderkommuner

Med udligningsreformen i 2020 blev der gaeldende fra 2021 indfgrt et nyt tilskud, som
er malrettet udsatte g- og yderkommuner. Tilskuddet gives til 36 kommuner. Stgrrel-
sen af tilskuddet blev fastsat efter en raekke kriterier pa opggrelsestidspunktet i 2020.
Tilskudspuljen reguleres arligt med den forventede pris- og Ignudvikling og fordeles
mellem kommunerne efter deres indbyggertal. Tilskuddet til Svendborg Kommune
vokser med 0,8 mio. kr. i 2026.

@vrige seertilskud
fEndringer i gvrige seertilskud er beskedne. Seertilskuddene opggres efter forskellige
nggler, som er afhangige af indbyggertallet.

Udvikling i overslags8rene:

Indtaegterne fra tilskud og udligning forventes at vaere faldende i overslagsarene
2027-2029. Det er specielt Svendborgs andel af bloktilskuddet, som forventes at
falde. Faldet i bloktilskuddet udggr 100 mio. kr. i 2027, 209,5 mio. kr. i 2028 og
225,5 mio. kr. i 2029.

Der er flere arsager hertil. 1) De stigende indtaegter fra indkomstskat og selskabs-
skat pa landsplan vil jf. balanceprincippet medfgre, at bloktilskuddet til kommunerne
falder. Dette geelder specielt for &rene 2028 og 2029. 2) Stigende indtaegter fra de
centrale refusionsordninger vil ogsa betyde, at bloktilskuddet vil veere faldende i
overslagsarene. 3) Endelig er der for 2028 indregnet en stgrre indtaegt pa 5,2 mia.
kr. fra kommunernes forventede gevinst ved valg af selvbudgettering for 2025. Dette
giver isoleret set et fald i Svendborgs andel af bloktilskuddet for 2028 pa 52,0 mio.
kr.

Andre statstilskud:
Udover de ovennavnte tilskud modtager Svendborg Kommune ogsa et tilskud fra
Staten til nedseettelse af taksterne pa faergerne til gerne.

Tilskuddet til nedsaettelse af takster for passager og biler pa g-feergerne er forhgjet
med virkning fra 2024 og udggr nu 0,5 mio. kr. Tilskud til nedsaettelse af takster for
gods udggr 0,3 mio. kr. Det samlede tilskud til nedszettelse af faergetakster i 2026
udggr dermed 0,8 mio. kr.

I forbindelse med Aftale om udmgntning af omstillingsstaotte fra Grgn Skattereform
for industri mv. er der afsat en ramme til stgtte til indenrigsfaerger i 2025-2029. Der
ydes et samlet tilskud pa hhv. 12,2 mio. kr. i 2025 og 15,8 mio. kr. i 2026. Svend-
borgs andel af rammen for 2026 heraf udggr 0,5 mio. kr.

Disse tilskud skal konteres direkte pa omradet for Havn & Feerger, da tilskuddene

skal anvendes til nedsaettelse af feergetaksterne. Tilskuddene indgar saledes ikke i
ovenstaende oversigt.
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Udgiftsbudgettet

I det tekniske budget er der indarbejdet fglgende, veesentligste andringer.

/Endringer i teknisk budget/basisbudget 2026-29

1.000 kr 2026 2027 2028 2029
Drifti alt -36.867] -34.333| -23.814| -12.086
Serviceudgifterialt -5.995 2.198 4.490 7.353
Kgb af ejendom Hesselager Plejehjem jf. forlig B2025 - fejlkonteret. Overfort til anleeg - Kgb af eje] -700
Rammebesparelse ej viderefgrt fra 2027 til 2028 (fra B2024) -270 -270
Traineestuderedende leereruddanndelse UCL - opstart 2028 1.170 3.980
Overfgrsel fra 2024 - takstregulering i 2026 -484
Anvendelse af disponibel pulje fra B2024 - KFU 940 35 -265 0
Idraetscertificering af soc.afd. - anvendelse af disp. Ramme fra B2024 106 -956
Takstregulering, alkoholbehandlingen, overfgrt fra R2024 28
Tillaegsbevilling 31.3.2025 - Seniorradet 25 25 25 25
Tillegsbevilling 31.3.2025 - Hesselager Plejehjem -39
Administrationsbidrag Feriefonden - fra konto 8 75 75 75 75
Tilleegsbevilling 31.3.2025 - Hesselager Plejehjem 39
Bortfald leasingudg. Ny elfeerge/Hgjestene pga. forsinkelse -7.880
10. klasse - Leje SESG 410
Rytterhaven - Udligning af lejebudget 27 27 27 27
Projekt Unge Navigator - andel af tilbagebetaling 990 990 990
Projekt Unge Navigator - projektledelse m.v. 955 982 1.010 1.038
Ny Sundhedsreform - tab svarende til 0,05 % af beskatningsgrundlag 6.300 6.300 6.300
Grundskyld kommunalt ejede ejendomme/arealer 275 275 275 275
Lov- og cirkulaereprogram 228 -5.555 -4.847 -5.087
Overfgrselsudgifterialt -30.872| -36.531| -28.304| -19.439
Brandsikring Aldersro. Budget tilbagefgres indtil faktisk laneoptagelse 1.038 1.038 1.038 1.038
Kgkkenudskiftning 2024 -13 -13 -13 -13
Tilapsning af renter og afdrag (eendring af husleje) 432 715 997 906
Tomgangshusleje Hesselager Plejehjem 1.237 1.724
Overfgrselsudgifter - tilpasset KL's tilskudsmodel -38.737| -44.995| -35.326| -26.370
Kontante ydelser -Tabt arbejdsfortjeneste 5.000 5.000 5.000 5.000
Kommunal Medfinansiering - udmeldt acontobetalinger fra IMS 629 629 629 629
Forberedende Grunduddannelse (FGU) -458 -629 -629 -629
1.000 kr 2026 2027 2028 2029
Anlaeg i alt 14.658| 39.229 2.146 27.816
Kgb af ejendom Hesselager Plejehjem jf. forlig B2025 - fejlkonteret. Overfgrt fra drift 700
Ejendomshandel - anlaegsperiodisering. KB 20-05-2025 -20.918 -3.258
Veje, stier og parkering - anlaegsperiodisering. KB 20-05-2025 2.051 5.500 199 0
Grgn omstilling - anlaegsperiodisering. KB 20-05-2025 -15.810] 18.871 1.100 -780)
Korrektion af overslagsar 2029 -1.138
Omradefornyelse Lundby og Landet - periodisering 2024 875
Omradefornyelse Lundby og Landet - periodisering 2024 -525
Land-,, BY- og Havneudvikling - anlaegsperiodisering. KB 20-05-2025 9.209 2.091 -1.695 -1.366
Kultur, Fritid og Idraet - anlaegsperiodisering. KB 20-05-2025 -1.164 -4.754 8.063 0
Anlaeg nulstilles. Ribers Gaard. Lanegaranti -7.688
Aldersro 2, brandsikring boliger 22.329 0
GEO - Havnepark - Fremrykning af midler fra 2026 til 2025 -1.850
GEO - Havnepark - Fremrykning af midler fra 2026 til 2025, basketbane -500
Vedligehold og nybyg - anlaeegsperiodisering. KB 20-05-2025 20.206| 20.779 2.686 0
Korrektion af overslagsar 2029 30.750
Administration - anlaegsperiodisering. KB 20-05-2025 405
Tilpasning af 1an efter anlaegsperiodisering. KM 20-05-2025 - Korrektion -520

Note: Opgjort ekskl. gkonomiske konsekvenser som falge af pris- og Ignfremskriv-

ning, som er beskrevet nedenfor.
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Bilag 2

Andringer til budget 2026 - 29

1.000 kr 2026 2027 2028 2029
Renter, Finansiering, finansforskydninger m.m. -28.899| -43.325| -3.646| -219.484
Renter
Byggekredit Aldersro 2, brandsikring 216 555
Brandsikring Aldersro. Budget tilbagefgres indtil faktisk |aneoptagelse -686 -673 -659 -659
Lanerammen 2024 - renter -60 -32 -3 -7
Lanerammen 2024 - rentepuljen -65 -83 -102 -102
Lanerammen 2024 - renter (byggekredit) -1.146| -1.307[ -1.271 0
Lanerammen 2024 - rentepuljen (byggekredit) 1.191 848 960 0
Lanerammen 2024 - byggelansrenter 746 1.413 1.302 0
Kgkkenudskiftning 2024 8 8 8 8
Tilpasning af 1an efter anlaegsperiodisering. KM 20-05-2025 -469 -99 289 253
Revision af konto 7 og 8 -203 -371 -1.003 -1.871
Tilpasning af 1an til fremskrevet anlaeg 15 48 80 86
Deponering/finansforskydninger
Byggekredit Aldersro 2, brandsikring -11.000| -12.100
Lanerammen 2024 - byggekredit/laneoptagelse -10.410 0 36.194 0
Tilpasning af 1an efter anlaegsperiodisering. KM 20-05-2025 1.578| -6.823| -2.254 0
Tilpasning frigivelse. Lanegaranti Ribers Gard. -300 -300 -300 -300
Lanerammen 2024 - tilpasning frigivelser 154 154 154 154
Tilpasning frigivelser Marskgarden og Tandklinik 40 40 40 40
Tilpasning af 1an til fremskrevet anlaeg -437 -290 727 0
Ldnoptagelse
Lanerammen 2024 - byggekredit/laneoptagelse 10.410 0 -36.194 0
Tilpasning af lan efter anlaegsperiodisering. KM 20-05-2025 -15.863| -21.488 575 965
Tilpasning af 1an til fremskrevet anlaeg -1.134|  -1.301f -1.250 -515
Afdrag pad ldn
Korrektion af overslagsar 2029 692
Mindreforbrug afdrag feriemidler - overfgrt @KU drift -75 -75 -75 -75
Tilpasning afdragi 2029, da lan udlgber i 2028 -43.113
Tilpasning afdrag vedr. indefrosne feriemidler 3.000
Brandsikring Aldersro. Budget tilbagefgres indtil faktisk |aneoptagelse -352 -365 -379 -379
Lanerammen 2024 - afdrag 255 241 226 226
Lanerammen 2024 - byggekredit, afdrag fjernes fra 8.78 -791 -954 -991 0
Kgkkenudskiftning 2024 5 5 5 5
Tilpasning af lan efter anlaegsperiodisering. KM 20-05-2025 -308 -86 180 167
Revision af konto 7 og 8 -233 -342 6 961
Tilpasning af 1an til fremskrevet anlaeg 15 52 89 101
Finansiering
Skattegrundlag fra 2028 fremskrevet med stigning 2027-28 -179.121
Reduktion budgetvaern administrative besparelser -5.000] -5.000f -5.000
KL - ny tilskudsmodel 9. juli 2025 -25.148| 45.888| 20.817 54.034
Pris- og Ignfremskrivning:
Budgettet er fremskrevet med KL's seneste skgn over pris- og lgnudviklingen.
Oversigt over fremskrivning til 2026-priser:

Andring pa kassen

{1.000 kr. 2026 2027 2028 2029 | alt
Resultatoversigt rammer juni i 2026-priser 9.011 -32.468 -32.861 -96.621
Resultatoversigt rammer juni i 2025-priser 21.529 -16.750 -14.096 -74.257
Andring i alt -12.518 -15.718 -18.765 -22.364 -69.364
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Bilag 2
Andringer til budget 2026 - 29

Samlet set medfgrer fremskrivningen til 2026-priser en mindreudgift pa 12,5 mio. kr.
i 2026, og lidt mere i overslagsarene. Andringen skyldes en lavere inflation i 2026
og overslagsarene end forventet.

Ved fremskrivningen er der ligeledes taget hgjde for aendrede pris- og Ignforudsaet-
ninger for 2025, som pa landsplan udggr ca. 0,9 mia. kr.

I budgettet er der afsat et arligt effektiviseringskrav pa netto 9,2 mio. kr. svarende
til 0,30 pct. af udgifter til service. Ved. fremskrivningen til 2026-priser er effektivise-
ringskravet udmgntet ved en generel nedskrivning af fremskrivningsprocenten.

Effektiviseringskravet pa 0,3 pct. er viderefgrt i 2027 og 2028. Hvorvidt kravet skal
viderefgres i 2029, indgar i de politiske forhandlinger efter sommerferien.
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Bilag 3
Bevillingsoversigt, driftsudgifter budget 2026

Mio. kr. Budget 2026
Svendborg Kommune | alt 4.768.136
Teknik- og Miljgudvalget 314.157
Serviceudgifter: 323.774
Natur og Milj@ 22.355
Center for Ejendomme og Teknisk Service 301.419
Trafik og infrastruktur 105.905
Ejendomsservice 145.564
Kommunale ejendomme 49.950
Overforselsudgifter: -9.617
Center for Ejendomme og Teknisk Service -9.617
Ejendomsservice 2.489
Kommunale ejendomme -12.106
Plan- og Lokalsamfundet 21.491
Serviceudgifter: 21.491
Byg og BBR 8.489
Plan og udvikling 13.002
Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget 1.352.025
Serviceudgifter: 83.357
Jobcenter og Borgerservice 83.357
Jobcenter og Borgerservice 81.974
gvrige serviceudgifter 1.247
Integrationsrad 136
Overforselsudgifter: 1.268.668
Beskeaeftigelsesindsats 34.754
Sociale ydelser 460.535
Forsikrede ledige 116.594
Senior- og fagrtidspension 578.080
Boligsikring, boligydelse og personlige tilleeg 78.705
Borne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 1.176.485
Serviceudgifter: 71.185.253
Skole og Uddannelse 600.329
Skoler 588.746
PPR 25.776
Rammeinstitutioner -14.193
Dagtilbud 294.198
Familie, barn og unge 290.726
Familie 236.561
Specialundervisning for voksne 38.685
Ungdommens uddannelsesvejledning 6.355
Specialinstitutioner 5.312
Rammeinstitutioner -8.827
Administration 12.640
Overforselsudgifter: -8.768
Familie, Bgrn og Unge -8.768
Familieafdelingen -12.523
Ungdomsuddannelser 3.755
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Bevillingsoversigt, driftsudgifter budget 2025

Kultur- og Fritidsudvalget
Serviceudgifter:

Kultur og Fritid

Undervisnings- og Kulturinstitutioner

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget
Serviceudgifter:

Aldreomradet

Socialomradet

Sundhedsfremme og forebyggelse

Overfgrselsudgifter:
Socialomradet
Sundhedsfremme og forebyggelse

Gkonomiudvalget
Serviceudgifter:
Administration
IDD
Beredskab og indsatsledelse

Overfgrselsudgifter:
Seniorjob
Tjenestemandspension - forsyningsomradet

Erhverv- og Turismeudvalget
Serviceudgifter:
Erhverv og Ivaerksaetteri
Erhvervskontor
lveerksaetteri
Havne og feerger
Havne
Faerger

91.698
91.698
51.651
40.047

1.549.125
1.337.588
774.313
450.731
112.544

211.537
-58.076
269.613

233.475
231.689
174.509
42.633
14.547

1.786
775
1.011

29.680
29.680
21410
21.284
126
8.270
-1.838
10.108
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Anlaegsudgifter 2026-2029

Bilag 4

Budget 2026

!. Ja
Py
s
——

Svendborg
Kommune
Basisanlaagsbudget 2026 - 2029
UL K Al DI 1S€ Al Vi ANV T, 28 U2
i N -12.783 5379 -3.665 °
I o v 7.573
Byuavikling i Kirkedy 2 oo Toe
[Tanketuig, Saig - etape 1 2 -8.817
Saig - Afastningzcenter Nord : P = il
-22.770
xnicvej 2 - e
3.780
Hellet 2 -860
|saig 2t sezzenz Mote 11 P —
-14.235
Kb af ejendom: Heszelager Plejecenter v £.000
[veje, Stier og Parkering N 43383 30.592 25.168 24.965
[Skatterzade, etadiering of jernbaneoversharing U 2811
|Mosistetzonn v 512
|eyrum og scgangzvej vec et v 6132 3627 203
|szsee 5 rdcerne: st oroj u 208 208 209 208
[Cykelstier og gang=tier - Ssammenhang v 1381
[Cykeistier v 1373 1573 1573 1373
[Veje - funktionzudbud og partnering U 15.668 18.482 18.462 18.462
P-huz v 3.433
Parkeringzpulie U 470 470 470 470
Tr yze ved A ing: Nord v 203
[Boligomrdce vec Hgjencvej i Svencdorg U 2
Udgifter forbuncet med Multisrena v 102
[Gambgtvej U 236
Trafikei #fo. med M v 102
[Micierticig parkering ved SIMAC v 123 123 123 123
Ridigheczoeigd trafiksilxerned og cykeifremme U 3.120 3.180 3.180 3.180
Renovering af zignalanizs U 748 748 743 748
Gren omstilling N 23.620 382 10.043 7.487
Udmgntning af CO2-recuktionspian 2021-30 - Varmepumper x 12 Ju 6726 7318 4656 4696
Ugmgntning af CO2-recuktionspian 2021-30 - Biler 2 Ju 1332 1332 1332 1332
[Etaniering af ztenrev i det Syatynzie Shav 2 Ju 312 312
Kimasikring med fokus omkring Sgncre Hawn x v 2337 23.343
Natura 2000-inczatzen v 760 761 1732 762
[Naturpleje - Primaset skowrejzning (rercs 693 tar./dr bunang ) v 1233 1233 1438 1293
Kobberomixen v 2436
Hrup Mgile, Spasrring ved Lundzaro, Hgrup A og Stokkebamixen u -
-3.343
Nsturgenopretning i relstion til biodiversitet 2 - — - — _:':3
|Lenc-, By- o Hevneuavikiing N 18.654 11.506 7.098 6.679
|svencoors maun, snsize mov. x |2 Ju a262 4262 4262 2262
Ilmﬁnpm.rmhsnmmﬁngmx og oss| 2 v 3328
nerivning 3331
(Omrdcetornyelze Heszelager oss| 2z |2 o = o
-2.713 -1.168 -2.000
lOmrdgefornyelze | Lunaby og Landet oss| 2 P s et = 220
-1.399 -2.327 -260 1.358
Lokaizamfunczpulje v 3.2%0 1920 1920 1920
IIW Hezzelsger 053 - i
463
|5y iking i S = Ng v 3.065
| W ass IS s:: 1333 1333 1333
|Geopark v 333
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Bilag 4
Anlaegsudgifter 2026-2029
ag

Kommune

BUdget 2026 @ Svendborg

Basisanlaegsbudget 2026 - 2029

N
[Teater od havnen u 7.461 g124 2242
Forzamlingshuze - sitiviteter v 274 274 274 274
Fasiles kunztofoene - fztre bydel v 2154
[Traiicarter Svenazors [2 |u 1371 1371
Renovering af kiubhuse v 274 274 274 274
[Veaiigenold og nydyg N 135.895 79.756 59.467 50.581
[Mangroidige lmringsmiljger U 1045 1043 1045 1035
Kapacitet pd skoleme v 301
Netvaerksuaztyr pd zkolerne v 4.082
Daginstitut - zi ige titag v 2727 2727 2727 2727
(Oberup - Piejecenter - Servicedel - 12 nye boliger v 107
[Oberup - Piejecenter - Boligde! - 12 nye boiiger X u 1427
Algerzro Piejecenter - Boligdel - Brand og Ved. Faze L X v 3433
|Branczikring Alcerzro - Serviceareal v 1033
IM\M ©og vedligehoic - senviceareaier Alderzro Piejecenter - Faze 2 v 2370 1233 a2
Ilmosmism-ldsumo?‘ejm-mz X v 12060 6432 2308
|erzzstningzpiaczer Caroine Amaiie savencesze v 13811 6.408
|erergiprojester 2023 x |2 Ju 7.433
Ny el-targe ti Skarg/Drejs og isdeaniag x |2 v 15.437 12920
Havn - ricighedsramme x |2 Ju 23529 23529 2529 2529
Havneprojekter 2023 x 12 v 3.065
Pulje til vedligen. of ygning - U 405 405 403 05
|ererzized pd havnens animzzkonstruktioner x 2 Ju 10.426 10.426 10.426 10.426
GEO-Havnepark 2 Ju 16.640
Pulje il vediigehoiceize af ejencomme m.m. v 28214 30.053 36193 30.033
Tilsl. Kommunale bysn. ti flernverme i Ollerup.. X 1] 2178
Renovering af icraetzhalier - dadstue O svgmmenal v 2333 2333 2333 2333
[sranchaner v 373 373 373 373
| Aaministration N 414 o ° °
[Tipsvaenget - Hyttedyen v 414
|samiet sniegzramme - uagitter v 264.697 193.661 112,947 92.789
[Samiet anlz gzramme - indtegter ! ~44240 -28.311 -6.040 -2.529
N 220.457 165350 106.907 90.260
- u 245.775 187.223 110.641 92.789
Fase 2
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Aftale om kommunernes gkonomii 2026

Den 27. maj 2025 indgik Kommunernes Landsforening og regeringen aftale
om kommunernes gkonomi i 2026.

Den samlede serviceramme i 2026 for kommunerne under ét udger i alt
336,8 mia. kr. plus reguleringer som fglger af lov- og cirkulzere-programmet.

Arets kommuneaftale indebzerer et Igft af servicerammen p& 3,40 mia. kr. til
daekning af demografibetingede udgifter hos kommunerne og udgiftspresset
pd det specialiserede socialomrade. Regeringen har gnsket at nedbringe de
administrative udgifter i kommunerne med 0,25 mia. kr. sd servicerammen
er netto Igftet med netto 3,2 mia. kr. Af Igftet i servicerammen udggr den
demografiske udvikling 1,25 mia. kr.

Rammen for kommunernes anlaegsudgifter i 2026 er fastsat til 22,3 mia.
kr. Heraf udggr pulje til botilbud pd 0,7 mia. kr. og investering i faglokaler
0,9 mia. kr.

Der foretages en midtvejsregulering af bloktilskuddet for 2025 pa netto
-4,0 mia. kr. fordelt med en negativ regulering pa 0,9 mia. kr. p.g.a. lavere
skgn for pris- og Ignudviklingen og en negativ regulering pa 3,2 mia. kr. som
fglge af aendrede skgn for kommunernes udgifter til overfgrselsindkomster.

Af det samlede bloktilskud pa 84,4 mia. kr. er 3 mia. kr. gjort betinget af at
kommunerne under ét overholder servicerammen og 1 mia. kr. gjort betinget
af at anleegsrammen overholdes.

Aftalen er i sin fulde ordlyd gengivet i efterfglgende afsnit i budgetmappen.

Staben
@konomi

19. august 2025

Sagsid. 24/20294

Abningstider
Mandag-onsdag
Torsdag

Fredag

- Svendborc

9.00-15.00
10.00-16.30
9.00-14.00



Hovedpunkter i aftalen

Fakta om kommunernes gkonomi i 2026:

Kommunernes serviceramme udggr 336,8 mia. kr. i 2026. Dette
svarer til et Igft p& 3,25 mia. kr. (udgangspunkt 3,45 mia. kr. men
heraf skal 0,25 mia. kr. findes via yderligere administrative
besparelser i kommunerne)

Anlaegsrammen udggr 22,3 mia. kr. Heri indgar en investering i
bedre faglokaler i skolerne p& 908 mio. kr. Anlaegsrammen er
forhgjet med 2,0 mia. kr. i forhold til 2025. Reelt Igft pd 1,5 mia. kr.
nar der tages hgjde for p/l-udviklingen fra 2025 til 2026.
Anlaegsrammen er delvist finansieret af kommunernes
kassebeholdninger med 0,6 mia. kr.

Midlertidigt ekstra finansieringstilskud pd 1,6 mia. kr. viderefgres i
2026.

Kompensation til kommunerne for utilsigtet lavt grundskyldsprovenu
viderefgres i 2026-2028 og udggr 0,8 mia. kr. i 2026.

Hhv. 3 mia. kr. og 1 mia. kr. af bloktilskuddet er gjort betinget af
aftaleoverholdelse i budgetsituationen (uaendrede vilkar)
Overfgrselsudgifterne skgnnes at udggre 114,7 mia. kr.
Kommunernes udgifter til KMF skgnnes at udggre 26,7 mia. kr.
(fremskrivning af 2025-niveau)

Seertilskudspuljen er uzendret pd 800 mio. kr. Dette ledsages af en
I&nepulje pa 200 mio. kr. til anlaegsinvesteringer i “szerligt vanskeligt
stillede kommuner”

P/L-reguleringen fra 2025 til 2026 er fastsat til 3,1 pct. for
serviceudgifter og 2,2 pct. for anlaegsudgifter.

Midtvejsregulering for 2025:

Der foretages en negativ midtvejsregulering pa 4,0 mia. kr. vedr.
bloktilskuddet for 2025 som fglge af sendrede skgn for overfgrsler og
pris- og lgnudviklingen.

Kommunernes udgifter til fordrevne fra Ukraine:

Kommunerne kompenseres i 2025 med 900 mio. kr. for merudgifter
vedr. fordrevne fra Ukraine.

Diverse:

Mere stabile rammer for budgettering af grundskyld. Garanteret
grundlag for budgetteret grundskyldprovenu. For 2024 og 2025
garanteres et grundskyldprovenu, som svarer til det seneste
statslige sk@n for grundlagene forud for budgetlaegningen. For 2026-
2028 garanteres kommunerne et grundskyldgrundlag som svarer til
det af staten udmeldte skgn forud for gkonomiforhandlingerne.
Ingen andring i udligningsordningen vedr. selskabsskat i 2026. KL
og regeringen vil arbejde pa en Igsningsmodel, som skal have
virkning fra 2027.

Med sundhedsreformen nedleegges den kommunale medfinansiering
fra og med 2027.

Regeringen og KL er med gkonomiaftalen for 2026 enige om 37 nye
regel- og forenklingstiltag jf. bilag 2 i aftalen.

Kommunerne skal senest den 1.1.2027 etablere sig i nye
tveerkommunale samarbejder i form af 4-5 kommunale it-
serviceorganisationer med geografisk udgangspunkt i de fire
regioner.



Serviceudgifterne

Tabel 1: Opggrelse af servicerammen i mio. Kr.

Udgiftsloft, 2025 324.421
Tekniske forhold:

Midtvejsregul. 2025 (fra 4,0 pct. til 3,7 pct.) -936
Opregning til 26-pl (3,1 pct.) 10.028
@vrige tekniske korrektioner 116
Teknisk udgangspunkt for serviceudgifterne 333.629
@vrige justeringer i rammen:

Laft af serviceramme 3.450
Besparelse p@ administration -250
Serviceramme i 2026 336.829

Udgangspunktet for beregning af serviceudgiftsrammen for 2026 er det
aftalte niveau for 2025, som udggr 324,4 mia. kr. Der korrigeres fgrst for
det aendret P/L-skgn for 2024 svarende til -0,9 mia. kr. Udviklingen i P/L
fra 2025 til 2026 skgnnes til 3,1 % svarende til 10,0 mia. kr. Tekniske
korrektioner til rammen udggr netto 0,1 mia. kr. Det drejer sig primaert
om korrektioner til tidligere ars aktstykker og nye digitaliseringsprojekter.

Det tekniske udgangspunkt udggr dermed 333,6 mia. kr. Dertil kommer
det aftalte Igft i serviccrammen pa 3,45 mia. kr. til deekning af
demografiudviklingen. Rammen reduceres med 0,25 mia. kr. vedr.
besparelsespotentiale i kommunernes administrationer.

Kommunernes serviceramme for 2026 udggr sdledes i alt 336,8 mia. kr.

Hertil kommer yderligere reguleringer i medfgr af arets lov- og cirkulaere-
program, som indgar i fastsaettelsen af bloktilskud til kommunerne for
2026. Dette medfgrer, at servicerammen for 2026 forgges med yderligere
1,0 mia. kr. Heri indgdr bl.a. varige midler til Folkeskolens
Kvalitetsprogram pa 0,3 mia. for 2026.

I aftalen er der i lighed med tidligere &rs aftaler indbygget en evt. sanktion
overfor kommunerne, idet 3 mia. kr. af kommunernes samlede bloktilskud
er gjort betinget af at kommunerne under ét overholder serviceloftet for
2025 ved budgetteringen for 2025.

Anlaeg
Det er i aftalen forudsat, at de kommunale anlaegsinvesteringer i 2026
ma& udggre i alt 22,3 mia. kr. (i Isbende priser). Heraf udger pulje til
botilbud 0,7 mia. kr. og pulje til investeringer i folkeskolens faglokaler 0,9
mia. kr.

Anlaegsrammen er steget med 2,0 mia. kr. i forhold til 2025, hvor
anleegsrammen udgjorde 20,3 mia. kr. Kommunerne skal selv finansiere

| 3



0,6 mia. kr. af anleegsrammen dvs. at i finansieringen til kommunerne er der
indregnet 21,7 mia. kr. til anleegsudgifter.

Der er i lighed med tidligere ars aftaler indbygget en sanktion, idet 1 mia. kr.
af kommunernes samlede bloktilskud er gjort betinget af at loftet over
anlagsinvesteringer  overholdes for kommunerne under ét i
budgetsituationen.

Kommunal medfinansiering (KMF)

Fordelingsngglen for kommunernes medfinansiering af udgifterne til
sundhedssektoren fastholdes fra 2025 til 2026. Der sker dog en fremskrivning
med den forventede pris- og Ignudvikling. Kommunernes samlede udgifter til
KMF i 2026 udggr 26,7 mia. kr.

Pr. 1.1.2027 treeder Sundhedsreformen i kraft og det indebaerer bl.a. at KMF
afskaffes. @konomisk effekt af Sundhedsreformen vil blive forhandlet endeligt
i forbindelse med Kommuneaftalen for 2027.

Overfgrselsudgifter
Med kommuneaftalen for 2026 er kommunernes udgifter il
overfgrselsindkomster fastsat til 114,7 mio. kr.

Bloktilskud
Bloktilskuddet til kommunerne i 2026 er fastsat til 83,3 mia. kr. jf. aktstykke
281 af 26. juni 2025.

Tabel 2: Bloktilskud for 2026

(mio. kr.) 2026

Permanent bloktilskud 108.185,9
P/L-regulering 3.678,3
Balancetilskud -33.341,7
Budgetgarantiposter 4.701,2
Lov- og cirkuleereprogram 540,4
Andre reguleringer -451,2
Bloktilskud i akt 83.312,9

Bloktilskuddet for 2026 fremkommer som en fremskrivning af det permanente
bloktilskud med pris- og Ignreguleringen fra 2025 til 2026, balancetilskuddet,
skgn over kommunernes indtegter fra budget-garantien og lov- og
cirkulzereprogrammet samt andre reguleringer.

Balancetilskuddet er den forhandlingsstgrrelse, som i sidste ende far
regnestykket om de kommunale udgiftsrammer og finansieringen til at ga op.
Balancetilskuddet for 2026 er i lighed med de sidste par ar negativt dvs. at
for kommunerne under ét forventes de samlede indteegter - herunder
skatteindtaegterne - at overstige udgifterne til drift og overfgrselsindkomster.
Alle vaesentlige forhold, som har betydning for kommunernes egen evne til at
finansiere de aftalte udgifter, indgdr i opggrelsen af balancetilskuddet. Det
permanente finansieringstilskud indgar dog ikke i balanceberegningen, da det
anses for at veere et seertilskud.



Budgetgarantien desekker "de budgetgaranterede udgiftsomrader”, som
herefter omfatter:

Kontant- og uddannelseshjzlp
Arbejdslgshedsdagpenge
Revalidering

Kontantydelse
Ledighedsydelse
Fgrtidspension

Seniorpension

Ressourceforigb
Jobafklaringsforigb
Driftsudgifter til aktivering mv.
Jobrotation

Lantilskud

Hjaelpemidler og personlig assistance
Integrationsudgifter

Ovenst3dende udgifter er typisk afhaengig af udviklingen i de generelle
konjunkturer hvorfor den enkelte kommune typisk ikke selv kan pavirke
udviklingen pd disse omrdder. Derfor foretages der en &rlig regulering
vedrgrende disse poster i bloktilskuddet.

Lov- o0g cirkulereprogrammet kan henfgres til at bloktilskuddet til
kommunerne reguleres sdledes, at de afledte udgifter af nye lov- og
regeleendringer i princippet vil veaere udgiftsneutrale for kommunernes
gkonomi set under ét. Der er derfor ikke ngdvendigvis overensstemmelse
mellem udgiftsvirkningen i den enkelte kommune og den andel af tilskuddet,
som kommunen modtager eller beskzeres for.

Andre reguleringer er udtryk for gvrige reguleringer i bloktilskuddet, som ikke
ngdvendigvis kan henfgres til et lovinitiativ. Det daekker typisk en post hvor
kommunerne under ét skal bidrage med finansiering til et bestemt initiativ fx
den fzlles offentlige digitaliseringsstrategi.

Seertilskud til vanskeligt stillede kommuner

Med udligningsreformen er saertilskudspuljen til vanskeligt stillede kommuner
permanent forhgjet til 350 mio. kr. med en &rlig p/I-regulering. For 2026 er
puljen ekstraordinaert forhgjet med 450 mio. kr., sd puljen er pa i alt 800 mio.
kr.

Svendborg Kommune har ansggt om 15 mio. kr. fra denne pulje. Der
forventes svar fra Indenrigs- og Sundhedsministeriet ultimo august.

Lanepuljer
Der er for 2026 afsat folgende lanepuljer:

e 200 mio. kr. pd det ordinsere anlaagsomrade
e 200 mio. kr. til saerligt vanskeligt stillede kommuners
investeringer pa det borgernare og grgnne omrade.



Svendborg Kommune har ansogt om I8nedispensation for hhv. 28,2 mio.
kr. fra den ordineere anlaegspulje og 13,8 mio. fra puljen til seerligt
vanskeligt stillede kommuner. Der forventes svar fra Indenrigs- og
Sundhedsministeriet ultimo august.

Loft af servicerammen

Der er i arets kommuneaftale afsat midler til deekning af udgiftsstigningen pa
det specialiserede socialomrade og den demografiske udvikling via lgftet i
servicerammen pa 3,4 mia. kr. Udgifter afledt af udvikling i demografien er
skgnnet til at udggre 1,25 mia. kr. Dette levner plads til at kommunerne kan
daekke den forventede udgiftsstigning pa det specialiserede socialomrdde og
andre velfeerdsomrader.

Reformer

Sundhedsreform:

Sundhedsreformen traeder i kraft pr. 1.1.2027 og indebeerer foruden en
andring i antallet af regioner ogsd en opgaveflytning mellem kommuner og
regioner samt en afskaffelse af kommunernes medfinansiering af det
regionale sygehusvaesen (KMF).

Det er i Kommuneaftalen for 2026 aftalt mellem Regeringen og KL, at
gkonomien i opgaveflyttet udggr i alt 4,2 mia. kr. Bloktilskuddet til
kommunerne i 2027 reduceres derfor med 4,2 mia. kr. KMF udggr 26,7 mia.
kr. hvilket ligeledes fragar fra bloktilskuddet i 2027.

De endelige gkonomiske konsekvenser for den enkelte kommune kan ikke
opggres endnu, da omfanget af aktiviteter i den enkelte kommune, som skal
overga til regionen, farst skal afklares mellem kommunen og regionen. Dette
vil ske i fordret 2026.

Beskeeftigelsesreform:

Diverse lovforslag, som skal gennemfgre beskaeftigelsesreformen og Aftale
om sygedagpenge bliver fgrst fremsat i Folketingssamling 2025/26. De
gkonomiske konsekvenser af reformen skal forhandles mellem KL og
Regeringen inden Kommuneaftalen for 2027 og vil indgd i lov- og
cirkulaereprogrammet for 2027.

Beskaeftigelsesreformen indfases frem mod 2030 og medfgrer besparelser pa
bade serviceudgifter og overfgrselsudgifter i kommunerne. I 3rets lov- og
cirkuleereprogram indgar der et skgn for de administrative besparelser i
kommunerne i 2026 af hensyn til kommunernes budgetlaegning.

/ldrereform:

I Kommuneaftalen for 2025 blev der afsat midler til Kvalitetslgft i aeldreplejen.
I 2026 afseettes der yderligere 54 mio. kr. til Kvalitetslgft i seldreplejen. Disse
midler tilfgres via drets lov- og cirkulaereprogram.

Pr. 1.7.2025 indfgres et nyt tvaerkommunalt zeldretilsyn. Dette medfgrer ogsa

en ny finansieringsmodel hvor hver enkelt kommune opkraeves takst af
tilsynskommunen.
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Folkeskolens kvalitetsprogram:
Folketingets partier indgik i 2024 aftale om Folkeskolens Kvalitetsprogram.
Dette indebeaerer:

Styrket indsats i fagene dansk og matematik
Flere praktiske fag

Erhvervspraktik til alle

Juniormesterlaere

I Kommuneaftalen for 2025 blev der afsat finansiering pd 63,6 mio. kr. til
programmet for perioden 1.1.2025 - 31.7.2025. I Kommuneaftalen for 2026
afszettes der yderligere midler for 2025 pa 66 mio. kr. (5/12 af perioden)
samt 270 mio. kr. for 2026 stigende til 550 mio. kr. i 2030.

Derudover sker der en omfordeling internt indenfor folkeskoleomrddet, der
indebaerer, at en del af kvalitetsprogrammet skal finansieres via faerre timer
indenfor understgttende undervisning samt et sndret antal fagtimer.

Gron Trepart:

Omleegningen af landbrugsjord til natur aftales mellem landbruget,
Naturfredningsforeningen og kommunerne med kommunerne som den
administrative part. Inden 1.1.2026 skal hver af de 23 lokale treparter have
indgdet en aftale om hvilke jorde, der skal udtages af almindelig
landbrugsdrift og omlaegges til almen natur.

Der gives en basisbevilling til kommunerne pa arligt 3,6 mio. kr. Resten af
midlerne - 73,9 mio. kr. - fordeles efter en saerlig nggle, som udmeldes af
Ministeriet for Grgn Trepart. Disse midler fordeles efter hvor meget
landbrugsjord og lavbundsjorde hver enkelt kommune har.

Det flerdrige samarbejdsprogram

Regeringen og KL aftalte i forbindelse med kommuneaftalen for 2024, at det
er op til den enkelte kommune at nedbringe de administrative udgifter ud fra
hvad der giver bedst mening i den enkelte kommune, og at det flerdrige
samarbejdsprogram skal understgtte kommunernes arbejde.

Der er lokalt i kommunerne igangsat en raekke initiativer med fokus pa
afbureaukratisering og nedbringelse af udgifterne til administration. Pr.
1.7.2025 er der gennemfgrt 70 lempelser p& det administrative omrade med
en ansldet gkonomiske effekt pd 250 mio. kr. Med Kommuneaftalen for 2026
foreslds 37 nye lempelser.

@vrige elementer i aftalen
. . O
Af gvrige emner i arets kommuneaftale kan naevnes:

Mere stabile rammer for ejendomsskatter:

Indfasningen af de nye ejendomsvurderinger indebaerer, at skgn for
kommunernes provenu fra grundskyld i vidt omfang er baseret pa prognoser.
Det har givet anledning til usikkerhed om kommunernes grundskyldprovenu.

Det er derfor aftalt, at kommunerne for 2024 og 2025 garanteres et
grundskyldprovenu, der som minimum svarer til det af SKAT udmeldte



grundlag for grundskyld i de to &r. Kommunerne undgar efterbetaling af
grundskyldprovenu i tilfaelde af at de endelige ejendomsvurderinger bliver
lavere end det udmeldte grundlag fra SKAT.

For 2026-2028 bliver det obligatorisk for kommunerne at anvende det
udmeldte skattegrundlag for grundskyld som grundlag for deres budgettering
af grundskyld

Endelig viderefgres kompensationsordningen vedr. skaeve grundskyld-
promiller ogsa i perioden 2026-2028.

Etablering af 4-5 tveerkommunale IT-centre:

Kommunerne stdr overfor en stadig mere kompleks cybertrussel. Samtidig
oplever en raekke kommuner udfordringer med at rekruttere de rette IT-
specialistkompetencer.

Kommunerne skal pd den baggrund senest den 1.1.2027 have organiseret
den basale IT-drift i 4-5 tveerkommunale IT-serviceorganisationer med
geografisk udgangspunkt i de fire regioner. Der er med kommuneaftalen for
2026 afsat ekstra anleegsmidler pd 45 mio. kr. i 2026 og 50 mio. kr. arligt i
2027-2029 til etablering af IT-serviceorganisationerne. Endelig afsaettes der
en lanepulje pa& arligt 100 mio. kr. til implementering af IT-
serviceorganisationer

Geeldsafvikling:
Regeringen konstaterer, at kommunernes likviditet er stigende samtidigt med
at gaelden fortsat er hgj i visse kommuner.

Det er derfor aftalt, at KL og kommunerne skal have fokus pa afvikling af
deres geeld og udarbejde en plan for geaeldsafvikling i kommuner, som har
mulighed for dette.



gkonomiske konsekvenser af enkeltposterne pa arets lov-
og cirkulaereprogram samt gvrige reguleringer.

Kommunernes bloktilskud indeholder ogsa kompensation for den udgifts- eller
indtaegtsmaessige virkning af en lang raekke lovaendringer, som er vedtaget
siden sidste 8rs aktstykke i Folketingets Finansudvalg.

Initiativerne i 8rets lov- og cirkulzereprogram kan have betydning for
kommunens serviceudgifter og/eller overfgrselsudgifter. I det fglgende er det
kun initiativer, der har betydning for serviceudgifterne, som omtales.
Bevillingerne til de respektive udvalg reguleres med udgangspunkt i
beskrivelserne i KL's budgetvejledning G.3-2.

Den budgetmaessige virkning af de aftalte reguleringer for serviceudgifter i
lov- og cirkulaereprogrammet samt gvrige reguleringer er for Svendborg
Kommune beregnet til 1,026 pct.

Tabel 3: Budgetmaessig virkning af arets lov- og cirkulaereprogram

Fordeling pa udvalg: 2026 2027 2028 2029

@konomiudvalg 1.587 1.587 1.587 1.587
Bgrne-, unge- og uddannelsesudvalg 1195 1.745 4.027 4.092
Kultur- og Fritidsudvalg 0 0 0 0
Senior-, social- og sundhedsudvalg 0 0 0 0
Borger- og arbejdsmarkedsudvalg -3.846|  -11.306| -14.324|  -15.003
Teknik- og miljgudvalg 1291 1.098 1.115 1.126
Erhvervs- og turismeudvalg 0 0 0 0
lalt 228 -6.875 -7.595 -8.198

Tabel 3 viser nettoeffekten af lovinitiativerne fordelt pd de enkelte
udvalgsomrader. Det er af administrative drsager kun lovinitiativer med en
udgifts- eller indtaegtsvirkning pa over 50.000 kr., som indarbejdes i
budgettet. Dette er dog fraveget i et enkelt tilfaelde.

I tilfaelde af at de lokale forudseaetninger i 2026 viser sig at afvige i forhold til
de overordnede forudsaetninger pd landsplan, rejses dette som et saerskilt
problem enten i forbindelse med den Igbende gkonomiske rapportering for
2026 og/eller ved budgetlaagningen for 2027.

Specificeret oversigt over reguleringerne fremgar af oversigten pa de
fglgende sider:



Tabel 4 Lov- og cirkulaereprogram (1000 kr.)
Meropgaver 2026-2029 fra LCP 24/25
Alle belgb i 26-pl

Note

Udvalg

Titel

2026

2027

2028

2029

1

@K

Forslag til lovom foranstaltningertil sikring af et hgjt
cybersikkerhedsniveau

1.587

1.587

1.587

1.587

™U

Lovnr. 1541 af 12. december 2023 om andring af lovom
arbejdsskadesikring og forskellige andre love

12

14

16

17

BAU

Lovnr. 1541 af 12. december 2023 om andring af lovom
arbejdsskadesikring og forskellige andre love

100

115

132

143

BAU

Forslag til lovom andring af lovom en aktiv
beskaftigelsesindsats, lovom aktivsocialpolitik,
integrationsloven, danskuddannelsesloven og ligningsloven
(En ny arbejdspligt til borgere som ikke opfylder
opholdskravet og beskaftigelseskravet i
kontanthjalpssystemet)

685

683

683

683

BAU

Lovom andring af lovom sygedagpenge, lovom en aktiv
beskaftigelsesindsats og lovom organisering og
understgttelse af beskaftigelsesindsatsen (Fleksibel brug og
sammensatning af rehabiliteringsteams, forenkling af
visitationskategorier, feerre krav til sygemeldte fra
beskaftigelse mv.)

-950

-950

-950

-950

BAU

Forslagtil lovom andring af lovom aktivsocialpolitik, lov
om en aktivbeskaftigelsesindsats og forskellige andre love
(Reform af kontanthjelpssystemet, ophaevelse af 225-
timersreglen og kontanthjelpsloftet, fritidstillaeg til bgrmn,
afklaring, rettighedsbaseret tilskud til medicin m.v.).

115

BUU

ZAndring af lovom forberedende grunduddannelse oglovom
institutioner for forberedende grunduddannelse
(Udmgntning af aftaler om lgft af forberedende
grunduddannelse)

-1.661

-1.661

-1.661

-1.661

BUU

Z£ndring af lovom folkeskolen, lovom erhvervsuddannelser
og forskellige andre love (Folkeskolens kvalitetsprogram
m.v.)

2.856

3.406

5.688

5.753

™U

Lovaendring og bekendtggrelser vedr. drikkevandsdirektivet

56

32

32

32

™U

ZAndring af lovom miljgbeskyttelse (udvidet producentansvar
foremballage og engangsplastprodukter mv. samt tilpasning
af national ret som fglge af batteriforordningen)

-195

-195

-195

-195

10

™U

Bekendtggrelse nr904 af 28/06/2024 om udvidet
producentansvar pa visse engangsplastprodukter

1411

1411

1411

1411

1

™U

Andring af lovom miljgbeskyttelse (Styrket affaldstilsyn og
handhavelse af forbud mod destruktion af usolgte
forbrugerprodukter mv.) og bekendtggrelser vedr. affald,
affaldstilsyn og biomasseaffald samt vejledning herom

-302

-302

-302

-302

12

™U

Efterregulering af Indsatsplaner efter vandforsyningsloven -
LCP 20/21 pkt. 290

184

lalt

3.899

4.145

6.440

6.517




Noter:

Ad 1:

Formdlet med NIS2-loven er at styrke og ensarte cybersikkerheden og
modstandsdygtigheden overfor cybertrusler pa tvaers af EU. Loven stiller krav til
virksomheder og offentlige myndigheder, som anses at veere kritiske for samfundet,
om at gennemfgre cybersikkerhedsforanstaltninger og haendelsesrapportering.
Kommunerne omfattes af loven i sin helhed og dette medfgrer ggede udgifter for
kommunerne til implementering af NIS2.

(Budgetvejledning G.3-2. pkt. 6)

Ad 2:

I 2022 indgik en bred politisk aftalekreds en aftale om et forbedret
arbejdsskadesystem. Loven har til formal at styrke tilskadekomnes tilknytning til
arbejdsmarkedet og indeholder otte initiativer med gkonomiske konsekvenser for
kommunerne som fglge af aendringerne vedr. uddannelsesgodtggrelse og
voldsskadeforsikring. Derfor fordeles den gkonomiske effekt pa hhv. Teknik- og Miljg-
udvalget (voldsskadeforsikring) og Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget (uddannelses-
godtggrelse).

(Budgetvejledning G.3-2. pkt. 23)

Ad 3:

Loven indebaerer arbejdspligt for borgere i kontanthjaelpssystemet, som ikke opfylder
opholds- og beskaeftigelseskrav. Arbejdspligten indebaerer op til 37 timers ugentlig
indsats i fx nyttejob, virksomhedspraktik eller smajob for alle borgere i
kontanthjaelpssystemet, som ikke opfylder kravene om ophold i riget i mindst 9 ud af
de 10 seneste ar. Arbejdspligten medfgrer ggede omkostninger til administration for
kommunerne, som fglge af den betydelige meraktivering.

(Budgetvejledning G.3-2. pkt. 24)

Ad 4:

Barnets Loven har til formal at give sygemeldte borgere en mere individuel indsats og
samtidig give kommunerne stgrre frihed i tilrettelaeggelsen. Loven indeholder ti
initiativer fordelt p8 tre hovedomrdder: Stgrre malretning mod den enkelte
sygedagpengemodtager, stgrre vaerdighed i mgdet med systemet og smidigere
laegesamarbejde. Lovaendringen er en del af Beskaeftigelsesreformen.
(Budgetvejledning G.3-2. pkt. 25)

Ad 5:

Lov om nyt kontanthjaelpssystem er gaeldende fra 1. juli 2025. Systemet erstatter de
nuveerende ydelser med tre nye ydelser: Mindstesats, grundsats og forhgjet sats. De
nye satser kraever tilretning af de nuvarende systemer. Kommunerne vil derfor i 2026
have ggede udgifter til systemandringer hos Udbetaling Danmark.

(Budgetvejledning G.3-2. pkt. 26)

Ad 6:

Med loven andres bl.a. den kommunale medfinansiering af FGU fra ca. 65 pct. til ca.
45 pct. Loven vil f& konsekvenser for antallet af elever, som forventes optaget pa
kommunale 10. klassestilbud, ligesom kommunernes udgifter til medfinansiering
forventes at falde.

(Budgetvejledning G.3-2. pkt. 32)

Ad 7:

Kvalitetsprogrammet indeholder 33 initiativer herunder bl.a. styrket indsats i dansk og
matematik. Flere praktiske fag, gget aktivitet i fritidstilbud, juniormesterlaerer og
erhvervspraktik. P8 sidste ars bloktilskudsaktstykket blev der under “andre
reguleringer” givet midler til opstart i 2024 og 2025. Med dette &rs
bloktilskudsaktstykket gives der midler til kommunerne for de sidste fem maneder af
2025 og for arene 2026-2029.

(Budgetvejledning G.3-2. pkt. 33)
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Ad 8:

Lovforslaget implementerer EU’s drikkevandsdirektiv i dansk lovgivning. Kommunerne
far en raekke opgaver i relation til drikkevand, drikkevandsforsyninger og tilsyn. De
kompenseres derfor for de ggede udgifter hertil.

(Budgetvejledning G.3.2. pkt. 39)

Ad 9:

Kommunernes forpligtelse til at indsamle barbare batterier bortfalder medio august
2025, men KL har aftalt med Miljgstyrelsen og de kollektive ordninger, at den
kommunale indsamling fortsaetter til udgangen af 2025. Opgaven er derfor
skattefinansieret til og med 2025, medens skattefinansieringen bortfalder fra 2026.
(Budgetvejledning G.3.2. pkt. 40)

Ad 10:

Med ikrafttraedelsen af det udvidede producentansvar for visse engangsplastprodukter
er det fremover producenterne, der skal betale for opgaven med renhold ift. de
omfattede produkter. Sagen er séledes en udvidelse af den ordning, der i forvejen
eksisterer ift. cigaretskod.

Kommunerne har tidligere f3et kompensation for det udvidede producentansvar vedr.
cigaretskod. Denne kompensation tilbagerulles og samtidig modtager kommunerne en
ny kompensation jf. den nye udvidede producentansvarsordning.

(Budgetvejledning G.3.2. pkt. 41)

Ad 11:

De gkonomiske konsekvenser er opdelt pa fire nuvaerende kommunale opgaver hhv.
klassicificering, anmeldelser, anvisning og tilsyn. Med de nye regler overgar
klassicificeringen til staten og tilsynsopgaven kan fremover gebyrfinansieres.

Samlet set medfgrer andringerne vedr. affaldstilsyn en negativ DUT-regulering for
kommunerne.
(Budgetvejledning G.3.2. pkt. 42)

Ad 12:

Kommunerne har siden 2009 haft opgaven med indsatsplanlaegning for grundvandet.
Finansierinegn af opgaven er flere gange blevet forlaenget og er med sagen forlaenget
til og med udgangen af 2026.

(Budgetvejledning G.3.2. pkt. 43)



Andre reguleringer

I forbindelse med kommuneaftalen er der ogsa aftalt finansiering vedr.
initiativer, der ikke indgar i lov- og cirkulaereprogrammet. I det omfang
kommunen er handlepligtig, er de indarbejdet som nye finansierede udgifter
og indeholdt i basisbudgettet.

Tabel 5 Andre reguleringer (1000 kr.)
Note | Udvalg [Titel 2026 00 | 08 | 2009
1 TMU  (Basistilskud til deltagelse i lokal trepart 37 37 37 37

) BAU  [Skennede administrative gkonomiske konsekvenseri 2026 37080 100100 <1197 12646

som fglge af Aftale om reform af beskeftigelsesindsatsen
(belgh vedr. 2027-2029 er baseret pa sken fra KL)

3 BAU [Nedjusteringaf den kommunale beskaftigelsesindsats som 0 -1048]  -21051  -2.105
folge af Aftale om reform af beskaftigelsesindsatsen
lalt 3611 -1L0200  -14.036 14715
Noter:
Ad 1:

Med Rammeaftale om kommunernes opgaver i omlaegningsindsatsen i medfgr af Aftale
om et grgnt Danmark er der afsat 3,5 mio. kr. i 2025 og 2026 til kommunernes
basistilskud for deres opgaver i forbindelse med deltagelse i de lokale treparter.
(Budgetvejledning G.3-2, pkt. 72)

Ad 2:

Regeringen og en raekke af Folketingets partier har indgdet aftale om en reform af
beskaftigelsesindsatsen i Danmark (beskaftigelsesreformen). Reformen har en raekke
gkonomiske konsekvenser for kommunerne - fordelt pd bade serviceudgifter og
overfgrselsudgifter. Med henblik pd at kommunerne kan indarbejde de samlede
virkninger af beskezeftigelsesreformen er bloktilskuddet ekstraordinzert nedjusteret
med 361,4 mio. kr. hvilket er et sk@gn over de administrative gkonomiske konsekvenser
vedr. de enkelte initiativer i lovpakken.

KL har i skatte- og tilskudsmodellen for 2026 ogs3 indlagt et skgn for 2027-2029. De
endelige gkonomiske konsekvenser forhandles mellem KL og staten efterfglgende og
vil fremg@ af naeste ars lov- og cirkulsereprogram.

(Budgetvejledning G.3-2, pkt. 78)

Ad 3:

Regeringen og KL blev den 21. maj 2025 enige om aftale om udmgntning og
implementering af reform af beskaeftigelsesindsatsen. Aftalen mellem regeringen og
KL indeholder en raekke tiltag, som skal understgtte at reformen forankres i
kommunerne pa en hensigtsmaessig made. Aftalen indebaerer ogsa, at aftalepartiernes
gnske om uspecificerede besparelser flyttes fra 2026 til 2027. Bloktilskuddet til
kommunerne er saledes nedjusteret med 102,1 mio. kr. i 2027 og 205,2 mio. kr. i
2028.

(Budgetvejledning G.3-2, pkt. 79)
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Aftale om kommunernes
okonomi for 2026

1. Indledning

@konomiaftalen mellem regeringen og KL er indgéet i en alvorlig tid. Danmark star séledes i de kom-
mende ar over for flere store udfordringer. Krigen i Ukraine og den ekstraordinzere sikkerhedspolitiske
situation betyder, at en stgrre del af samfundets ressourcer skal gé til forsvar og sikkerhed. Det skal
bidrage til at sikre tryghed for, at Danmark og vores allierede kan forsvare sig, nar der er krig i Eu-
ropa. Vores feelles velfeerdssamfund er en vigtig forudsaetning for de styrkepositioner, vi har i Dan-
mark. | den usikre tid, som Danmark og Europa befinder sig i, er det derfor vigtigt, at vi ogsa i fremti-
den har et steerkt velfaerdssamfund. Her spiller kommunerne en central rolle i at udvikle velfaerden og
understgtte trygheden i en usikker tid.

Dkonomiaftalen for 2025 Igftede kommunernes gkonomi og gav kommunerne mulighed for at udvikle
velfaerden markant og investere i kvalitet og bedre velfaerd pa de store velfeerdsomrader. Regeringen
og KL lgfter med gkonomiaftalen for 2026 kommunernes serviceramme med 3,5 mia. kr. og bygger
videre pa sidste ars aftale. Aftalen skaber dermed steerke rammer for at investere i og udvikle den
borgernaere velfeerd. Laftet af kommunernes gkonomi skal seerligt prioriteres til velfeerden teet pa bor-
geren og bidrager til trygge rammer i hverdagen for bgrn, unge og aeldre borgere. Regeringen og KL
er saledes enige om, at aftalen giver et steerkt afsaet for at prioritere landets dagtilbud, skoler, pleje-
hjem og fritidstilbud.

KL tager derudover som en del af aftalen til efterretning, at de kommunale udgifter til administration
nedbringes med 250 mio. kr. i 2026. Den samlede aftale bidrager saledes til, at kommunerne fortsat
har mulighed for at styrke den borgernaere velfeerd og dermed understgtte trygheden i en ellers usik-
ker tid

Regeringen og KL er desuden enige om, at gkonomiaftalen for 2026 giver kommunerne mulighed for
at foretage markante investeringer i rammerne for den borgernaere velfaerd, samt at aftalen fuldt ud
deekker den demografiske udvikling i kommunerne i takt med, at vi i det kommende ar lykkeligvis bli-
ver flere aeldre. Aftalen muligger, at kommunerne kan lgfte og forbedre de fysiske rammer i bl.a. dag-
tilbud og folkeskolen.

Samtidig forudseetter den fortsatte udvikling af velfaerdssamfundet i hgj grad ogsa et fokus pa at gere
tingene klogere og pa at udnytte nye muligheder. De kommende ar skal en raekke store reformer og
aftaler pa velfeerdsomraderne omsaettes til konkrete aendringer for borgerne i kommunerne. Aftalerne
skal lgfte den borgernaere velfeerd og give mere frihed, tillid og feerre administrative krav til fagperso-
nalet. Det geelder bl.a. pa eeldre-, folkeskole-, beskaeftigelses- og sundhedsomradet. Kommunerne
har desuden en afggrende rolle i arbejdet for at sikre den lokale forankring af omleegningsindsatsen i
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medfgr af den granne trepartsaftale. Regeringen og KL er enige om, at aftalerne indebaerer store een-
dringer for kommunerne, samt at politikere, ledere og medarbejdere i kommunerne er afgarende for
den lokale implementering af aftalerne, herunder at de politiske ambitioner bliver til virkelighed i de
kommende ar. Parterne er endvidere enige om, at aftalerne skal fgre til et velfeerdssamfund, hvor der
bliver mere tid til kerneopgaven teet pa borgerne.

2. Kommunernes skonomiske rammer

Det kommunale udgiftsloft er udgangspunktet for den kommunale serviceramme i 2026. Regeringen
og KL er enige om at lgfte dette udgangspunkt med 3,5 mia. kr. Heraf udger kvalitetslgftet af aeldre-
plejen 54 mio. kr.

KL tager derudover som en del af aftalen til efterretning, at kommunernes udgifter til administration
skal nedbringes med 250 mio. kr. i 2026. Det vil fortsat veere op til den enkelte kommune at frigere
ressourcerne pa baggrund af, hvad der giver mening efter lokale forhold.

Den kommunale serviceramme udger derved samlet set 336,8 mia. kr. Hertil kommer yderligere regu-
leringer i medfer af DUT mv.

Regeringen og KL er enige om, at rammen for kommunernes investeringer i 2026 udger 22,3 mia. kr.
Heraf udger investeringen i bedre faglokaler som fglge af Aftale om folkeskolens kvalitetsprogram
908 mio. kr. i 2026. Parterne er enige om, at det aftalte niveau sikrer gode muligheder for at investere
i de fysiske rammer for velfaerden. KL tilkendegiver, at aftalen bl.a. giver mulighed for:

e Investeringer i daginstitutioner i omegnen af 3 mia. kr., herunder til forbedring af indeklimaet og
renovering af legepladser.

e Investeringer i folkeskoler i omegnen af 5 mia. kr., herunder til rammerne for undervisning, reno-
vering af toiletfaciliter og forbedring af udearealer.

e Investeringer i kultur-, fritids- og idreetsfaciliteter i omegnen af 2 mia. kr., herunder til etablering
og modernisering af idreetsanlaeg.

Kommunernes likviditetsfinansiering udger 0,6 mia. kr.

De seneste ars overskridelser af de aftalte anlaegsrammer svaekker trovaerdigheden om aftalesyste-
met og styringen af den samlede offentlige gkonomi. Regeringen og KL er enige om, at det er en cen-
tral forudseetning for gkonomiaftalen, at bade den aftalte kommunale service- og anlaegsramme i
2026 overholdes i budgetterne og regnskaberne.

Regeringen og KL er enige om, at det aftalte anleegsniveau omfatter et ekstraordinzert laft af kommu-
nernes anlaegsinvesteringer pa 0,7 mia. kr. i 2026 til udvidelse af botilbudskapaciteten pa socialomra-
det som aftalt i forbindelse med gkonomiaftalen for 2024. Parterne er enige om, at det samlede lgft af
botilbudskapaciteten pa 1,5 mia. kr. i perioden 2024 til 2026 kommer i tillaeg til den eksisterende an-
leegsaktivitet pa omradet.

Regeringen og KL er enige om, at det aftalte anleegsniveau omfatter et ekstraordinzert laft af kommu-
nernes anlaegsinvesteringer pa 45 mio. kr. i 2025 og 50 mio. kr. arligt i 2027-2029 til implementering
af kommunale it-serviceorganisationer, jf. kapitel 6.
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Af hensyn til de offentlige finanser og efterlevelse af budgetloven er der fastsat et loft over de kommu-
nale investeringer i 2026. Dermed er 1 mia. kr. af kommunernes bloktilskud betinget af, at kommuner-
nes budgetterede anlaegsudgifter holder sig inden for den aftalte anlseegsramme under hensyntagen til
det samlede budgetterede niveau for service- og anlaegsudgifter. Samtidig er 3 mia. kr. af kommuner-
nes bloktilskud betinget af kommunernes aftaleoverholdelse i budgetterne for serviceudgifterne i
2026.

Regeringen og KL er enige om, at kommunerne under ét vaesentligt skal reducere deres langfristede
geeld. KL vil sammen med kommunerne udarbejde en samlet plan for geeldsafvikling for den del af
kommunerne, der har mulighed for det. Planen draftes med regeringen primo 2026.

Kommunernes restgarantier er steget markant gennem en arreekke. Regeringen og KL er derfor
enige om at afdeekke kommunernes garantistillelse og drgfte emnet frem mod gkonomiforhandlin-
gerne for 2027.

Regeringen og KL er enige om, at seertilskudspuljen til saerligt vanskeligt stillede kommuner forhgjes,
s& den samlet udger 800 mio. kr. i 2026. Puljen udmentes med henblik pa at imgdega udfordringer i
de mest vanskeligt stillede kommuner. Fordelingen af seertilskuddet sker pa baggrund af en samlet
vurdering af kommunens gkonomiske situation og under hensyntagen til kommuners tilskyndelse til at
fremme udviklingen. Fordelingen sker efter samme overordnede kriterier som i 2025. Der afseettes
desuden en lanepulje pa i alt 200 mio. kr. malrettet saerligt vanskeligt stillede kommuners anlaegsinve-
steringer pa bl.a. det borgerneaere og granne omrade.

Af hensyn til kommunernes budgetlaegningsproces er der enighed om at sigte pa, at udmeldingen af
seertilskud kan ske tidligst muligt i august. Ans@gningsfristen vil veere d. 5. august 2025. For at sikre
en hurtig sagsbehandling er parterne enige om, at ansggningen alene foregar skriftligt. Det svarer sa-
ledes til processen forud for budgetleegningen for 2020.

Regeringen og KL er enige om at afsaette 1,8 mia. kr. i 2026 til et midlertidigt ekstra finansieringstil-
skud til kommunerne. Den ekstra finansiering skal ses i lyset af, at kommunerne skal implementere
flere reformer og bidrage til at imgdega bevaegelser i kommuners indtaegter. Det ekstra finansierings-
tilskud vil blive fordelt efter samme principper som det eksisterende finansieringstilskud pa arligt 3,5
mia. kr. dog med mindre vaegt pa indbyggertal (25 pct.) og mere vaegt p4 kommuner med et hgjt
strukturelt underskud (37,5 pct.) eller lavt beskatningsgrundlag (37,5 pct.).

Det er vigtigt for tilliden i aftalesystemet, at kommunerne overholder rammerne for kommunernes
skattefastsaettelse. Parterne er enige om, at kommunerne i de kommende ar skal understette, at skat-
ten samlet set overholder de aftalte rammer. Regeringen og KL er enige om, at malet for kommuner-
nes skattefastseettelse er en samlet uaendret kommunal skat for 2026.

Regeringen og KL er enige om, at hensigten med fastszettelsen af bloktilskuddet er, at kommunerne
under ét er sikret fuld finansiering til at afholde de aftalte udgiftsniveauer for henholdsvis service og
anlaeg. Regeringen og KL er i forleengelse heraf enige om de forudsaetninger, der ligger til grund for
fastsaettelsen af det statslige bloktilskud til kommunerne i 2026. Forudsaetningerne baserer sig bl.a.
pa realiserede indteegts- og udgiftsniveauer, budgetterede indtaegts- og udgiftsniveauer samt progno-
ser mv. Regeringen noterer sig desuden, at KL i forleengelse af gkonomiaftalen vil veere i dialog med
kommunerne om reformer, reguleringer og andre forhold, der pavirker kommunernes gkonomi.
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Den enkelte kommunes indteegter afhaenger endvidere bl.a. af skattegrundlag og belgbene i tilskuds-
og udligningssystemet, som udmeldes pr. 1. juli.

Tabel 1
Balance for kommunerne i 2026

Mia. kr., 2026-pl Aftale
Serviceudgifter, netto 336,8
Aktivitetsbaseret medfinansiering 26,7
Overforsler 114,7
Bruttoanleeg (ekskl. aeldreboliger) 22,3
@vrige udgifter 1,2
Udgifter i alt 501,8
Skatteindteegter -396,4
Bloktilskud mv. -103,9
Heraf betinget bloktilskud -4,0
@vrige indtaegter -7,1
Indtaegter i alt -507,4

Der er enighed mellem parterne om, at der afsaettes en samlet ramme pa 900 mio. kr. for 2025 til
modtagelsen af fordrevne fra Ukraine. Midlerne udmeantes over bloktilskuddet.

Regeringen vil igangseette et bredt og grundigt analysearbejde i Finansieringsudvalget under Inden-
rigs- og Sundhedsministeriet med henblik pa sendringer i det kommunale tilskuds- og udligningssy-
stem. KL har formuleret ni principper, som parterne er enige om er vigtige for det kommende arbejde
med et nyt udligningssystem. Regeringen vil blandt andet med udgangspunkt i disse principper sna-
rest udarbejde et kommissorium for det kommende arbejde i Finansieringsudvalget. Parterne er enige
om at etablere et taet samarbejde i regi af Finansieringsudvalget.

Parterne kan dertil konstatere, at kommunernes indteegter fra selskabsskat vil stige frem mod 2027,
og at merindteegterne forventeligt vil vaere skaevt fordelte imellem kommunerne. Parterne er pa den
baggrund enige om, at der er behov for i feellesskab at se pa betydningen af de stigende indteegter fra
selskabsskat kommunerne imellem. Regeringen og KL er enige om, at arbejdet gennemfgres med
henblik pa at finde mulige Iasningsmodeller primo 2026, som skal have virkning fra 2027. Det skal
ske inden for den eksisterende samlede kommunale finansiering.

Regeringen og KL indgik i starten af 2025 en aftale om sendringer af selvbudgetteringsordningen,
som indebaerer, at kommunerne fortsat har mulighed for at budgettere med egne skgn samtidig med,
at der understgttes bedre budgetsikkerhed for kommunerne, herunder de kommuner der veelger ord-
ningen med statsgaranti. Regeringen har fremsat lovforslag med henblik pa, at 2endringerne geelder
fra og med budgetlaegningen for 2026. Samtidig er parterne enige om, at de kommuner, der i 2024 og
2025 har valgt statsgaranti, ikke skal stilles vaerre, end hvis de havde valgt selvbudgettering efter den
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nuveerende ordning. Den neermere handtering fastlaegges i forbindelse med, at efterreguleringen for
selvbudgetteringen i de to ar kendes.

Boks 1
@vrige oskonomiske forudsaetninger

Overferselsudgifter
Det er forudsat i aftalen, at kommunernes overferselsudgifter, herunder udgifter til forsergelse og aktivering af for-
sikrede ledige mv., vil udggre 114,7 mia. kr. i 2026.

Pris- og lgnudvikling

Der anvendes et skan for pris- og lgnudviklingen (PL) for kommunerne fra 2025-2026 for de samlede udgifter inkl.
overfersler pa 3,4 pct. PL-skennet for serviceudgifter (ekskl. overfarsler) er 3,1 pct. fra 2025-2026, og PL-skennet
for anlaegsudgifter er 2,2 pct. fra 2025-2026.

Ultimoforhandling i forbindelse med OK24

| OK24-forliget mellem KL og Forhandlingsfeellesskabet er det aftalt, at parterne optager forhandlinger i september
2025 med henblik pa at handtere en eventuel ubalance mellem den kommunale og den private lgnudvikling. For-
handlingen baseres pa et skgn for udmgntningen fra reguleringsordningen pr. 1. oktober 2026, og den eventuelle
udmentning sker den 1. november 2025. Regeringen og KL er enige om, at der vil blive taget hgjde for denne i for-
bindelse med gkonomiforhandlingerne for 2027.

Midtvejsregulering
Regeringen og KL er endvidere enige om, at der foretages en midtvejsregulering vedrgrende 2025 pa -4,0 mia. kr.
som felge af andrede skan for overfarsler samt pris- og lgnudvikling.

Bidrag til regionerne

Udgangspunktet for kommunernes grundbidrag pa udviklingsomradet for 2025 var 126 kr. pr. indbygger. For 2026
vil pris- og lenreguleringen indebaere, at udgangspunktet for bidragsfastseettelsen vil vaere et grundbidrag pa 129 kr.
pr. indbygger pa udviklingsomradet. Reguleringen er fastsat pa basis af et sken for den regionale pris- og lenudvik-
ling fra 2025-2026 pa 2,0 pct. inkl. medicin.

Kommunal medfinansiering (KMF)

Regeringen og KL er enige om, at den Igbende afregning af KMF fastfryses i 2026 svarende til afregningsniveauet i
2025 samt, at der i forbindelse med efterreguleringen af KMF inddrages et hensyn til, at kommuner med en hgj bud-
gettering af medfinansieringen ikke taber uforholdsmaessigt pa ordningen.

Med sundhedsreformen nedlaegges den kommunale medfinansieringsordning fra og med 2027.

Skattefastsaettelse

Regeringen og KL er enige om at understgtte skattenedsaettelser i kommunerne mhp. at give plads til, at andre
kommuner kan gge skatten tilsvarende, inden for en samlet usendret kommunal skat. P4 den baggrund etableres en
ramme til nedsaettelser af indkomstskatten med tilskud i 2026 pa op til 200 mio. kr. Tilskudsprocenten kan hgjest
udgere 75 pct. af provenutabet i 2026, 50 pct. i 2027 og 2028 og 25 pct. i 2029.

Med henblik pa at understotte en samlet uaendret skat skal kommunerne inden budgetleegningen ansgge Indenrigs-
og Sundhedsministeriet om adgang til at fa andel i tilskuddet til skattenedsaettelse. P4 den baggrund fastseettes
rammerne til nedseettelser med henblik pa at understgtte en samlet usendret skat. Tilskud fordeles endeligt pa bag-
grund af kommunernes faktiske skattefastsaettelse.
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Mere stabile rammer for ejendomsskatter

Indfasningen af de nye ejendomsvurderinger indebeerer, at skgn for kommunernes provenu fra grund-
skyld i vidt omfang er baseret pa prognoser. Det har givet anledning til usikkerhed om kommunernes
grundskyldsprovenu. Regeringen og KL er pa den baggrund enige om en raekke tiltag, der har til for-
mal at give kommunerne en bedre budgetsikkerhed for grundskyldsprovenuet i 2024-2028. Tiltagene
supplerer bl.a. den neutraliseringsordning, som Folketinget har vedtaget, og indebzerer, at de nye bo-
ligskatteregler ikke har gennemslag i udligningssystemet i perioden 2024-2028.

Garanterede grundlag

1 2024 og 2025 modtager kommunerne det grundskyldsprovenu, som kommunen har budgetteret
med for budgetaret. Provenuet reguleres endeligt, nar de endelige grundlag for 2024 hhv. 2025 er ud-
sendt. Ved efterreguleringen vedrgrende 2024 og 2025 garanteres den enkelte kommune et grund-
skyldsprovenu, der som minimum svarer til det seneste statslige skan for grundlagene forud for bud-
getleegningen. For 2024 er det sk@nnet fra august 2023, og for 2025 er det skgnnet, som |4 til grund
for gkonomiaftalen i maj 2024. Hvis det endelige grundlag i den enkelte kommune overstiger det rele-
vante skan for aret, reguleres kommunen pa baggrund af det endelige grundlag.

For tilskudsarene 2026-2028 garanteres kommunerne et obligatorisk grundlag for grundskyld, der
svarer til statens skan forud for de arlige gkonomiforhandlinger. For alle kommuner vil det udbetalte
grundskyldsprovenu i budgetaret dermed veere endeligt.

Vedr. lofter over grundskyldspromillen

Med ejendomsskatteloven er der fastsat lofter over grundskyldspromillerne. Lofterne er fastsat pa
baggrund af en prognose for de nye ejendomsvurderinger. Opdaterede prognoser har vist, at lofterne
indebeerer, at grundskyldsprovenuet utilsigtet reduceres i en reekke kommuner. Regeringen har derfor
udmgntet et tilskud pa 0,7 mia. kr. i 2025, der kompenserer for en del af mindreprovenuet i disse
kommuner.

Regeringen og KL er enige om, at ordningen forleenges i perioden 2026-2028. Tilskuddet udger 0,8
mia. kr. i 2026. Ordningen for 2027-2028 vil blive opdateret med seneste grundlag, som er kendt ved
gkonomiforhandlingerne forud for budgetaret. Ordningen indebeerer ekstraordinzert ekstra statslig fi-
nansiering frem til og med 2028.

3. Flerarigt samarbejdsprogram

Med gkonomiaftalen for 2024 aftalte regeringen og KL at etablere et flerarigt samarbejdsprogram og
politisk partnerskab, der har til formal at understgtte kommunernes arbejde med at udvikle velfaerden
inden for de skonomiske rammer og nedbringe udgifterne til administration samt styrke det lokalpoliti-
ske raderum.

Med afseet i samarbejdsprogrammet er der aftalt en lang reekke initiativer, som understgtter kommu-
nerne i deres arbejde med at realisere de aftalte administrationsbesparelser, herunder mere end 100
regel- og forenklingstiltag. Parterne er enige om, at de allerede aftalte regel- og forenklingstiltag alene
giver kommunerne mulighed for at frigere ca. 0,5 mia. kr. arligt fuldt indfaset. Regeringen og KL er
med gkonomiaftalen for 2026 derudover enige om 37 statslige regel- og forenklingstiltag, jf. bilag 2.
Fra d. 1. januar 2026 forventes mere end 100 af de samlede regel- og forenklingstiltag at veere tradt i
kraft, ligesom en raekke af tiltagene allerede er gennemfart, fremsat i Folketinget eller forventes ikraft-
tradt regelforenklinger i Igbet af 2025.
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Der er ligeledes lokalt i kommunerne ivaerksat mere end 500 initiativer med fokus pa afbureaukratise-
ring og nedbringelse af udgifterne til administration, herunder bl.a. ved forenkling og afskaffelse af lo-
kale regler, registrerings- og dokumentationskrav og mal, forenkling af arbejdsgange samt gget frihed
til institutionerne og mindre detailstyring.

Regeringen og KL er med gkonomiaftalen for 2026 enige om at viderefare arbejdet med det flerarige
samarbejdsprogram, herunder drgftelserne i det politiske partnerskab. Parterne er enige om at bygge
videre pa det allerede igangveerende arbejde, samt at der i de kommende ar vil vaere fokus pa at im-
plementere de aftalte tiltag med henblik pa at understgtte kommunernes arbejde med at nedbringe
administrationsudgifterne.

4. Det specialiserede socialomrade

Regeringen og KL indgik i forbindelse med Aftale om kommunernes @konomi for 2025 en delaftale
om det specialiserede socialomrade, ligesom regeringen og en raekke partier i foraret 2024 indgik
Rammeaftale om en langsigtet og baeredygtig udvikling af handicapomréadet. | aftalerne indgar en
reekke initiativer, som skal bidrage til en faglig og skonomisk baeredygtig udvikling af omradet. Med
det afseet er udformningen af konkrete modeller i gang, og parterne er enige om Igbende at drgfte ar-
bejdet med at omseette de politiske aftaler til konkrete lgsninger.

| forlaengelse heraf har regeringen og en raekke partier indgaet hhv. Aftale om udmentning af tre initi-
ativer i rammeaftale af 2. maj 2024 om en langsigtet og baeredygtig udvikling af handicapomréadet
samt Aftale om en ny model for kompensationsydelse (tidligere merudgiftsydelsen), som implemente-
rer en raekke centrale initiativer fra rammeaftalen og tidligere ars gkonomiaftaler. Regeringen og KL
er enige om, at aftalerne, som et vaesentligt ferste skridt, bidrager til at deempe udgiftsveeksten og
skabe en mere baeredygtig udvikling pa omradet, herunder ved at @ge de lokale prioriteringsmulighe-
der og lette det administrative ressourceforbrug. Bl.a. iveerksaettes konkrete initiativer for socialtilsy-
net, som kan opfylde og understgtte formalet om lettelse af tilsynstrykket og et mere effektivt og risi-
kobaseret tilsyn og dermed sikre, at socialtilsynene bruger deres ressourcer mest konstruktivt, og at
der frigives ressourcer bade i socialtilsynene og i tilbuddene.

Regeringen og KL er hertil enige om, at gget styring med prisfastsaettelsen pa botilbudsomradet er
afgerende for at kunne understgtte en hensigtsmaessig udvikling og et velfungerende marked pa om-
radet. KL noterer sig, at regeringen vil sage Folketingets opbakning til et nyt takstsystem i 2025 og
efterfglgende fremsaette de nadvendige lovforslag.

Regeringen og KL er desuden enige om en raekke tiltag, som skal medvirke til at styrke den tvaerkom-
munale kapacitetsstyring pa botilbudsomradet malrettet borgere med seerligt komplekse behov. Kapa-
citetsudviklingen skal i hgjere grad tage et tveerkommunalt udgangspunkt. Parterne er derfor enige om,
at kommunerne i regi af KKR skal samarbejde om bade overvagning af kapacitetsbehovet og koordi-
nering af kapacitetsudviklingen, herunder seerligt i relation til botilbud malrettet borgere med seerligt
komplekse behov. Parterne er desuden enige om, at den botilbudspulje, som blev etableret med gko-
nomiaftalen for 2024, har bidraget positivt til den tvaerkommunale kapacitetsudvikling pa botilbudsom-
radet generelt. Puljen udlgber i 2026, og parterne er enige om at drefte en viderefgrelse i forbindelse
med forhandlingerne om gkonomiaftalen for 2027. Som en del af drgftelsen skal der tages stilling til,
om puljen skal malrettes borgere med seerligt komplekse behov.
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Parterne er desuden enige om at fortsaette arbejdet med at finde yderligere Igsninger, der skal under-
statte en baeredygtig udvikling af botilbudsomradet for borgere med szerligt komplekse behov.

Regeringen har fremlagt et udspil til en veerdighedsreform, hvor fokus er, at de mest udsatte borgere
skal fritages fra en reekke krav og sanktioner, og at hjeelpen til de allermest udsatte borgere i hgjere
grad samles, sa hjeelpen bliver mere tilgaengelig og helhedsorienteret. | udspillet har regeringen afsat
100 mio. kr. til en ans@gningspulje til etableringen af Gadens Huse i de sterre byer og 100 mio. kr. til
en ansggningspulje til mobile udsatte-enheder uden for de starre byer, der skal samle relevante tilbud
pa tvaers af kommune, region og civilsamfund. Regeringen har desuden lagt op til, at der ivaerksaettes
en trearig national forsggsordning ("Borger i Danmark”), som skal sikre, at det ikke er lovgivningen,
herunder handlekommunereglerne, der star i vejen for, at de mest udsatte hurtigere kan fa den hjaelp
og statte, de har behov for — uanset hvor i landet de kommer fra.

Regeringen og KL er enige om at drgfte de praecise rammer og de omfattede indsatser i "Borger i
Danmark”. Regeringen og KL er desuden enige om Igbende at drgfte erfaringerne med den nationale
forsggsordning, herunder ift. gkonomien kommunerne imellem.

5. Sundhed

Implementering af sundhedsreformen: Neerhed og bedre fordeling af
ressourcer

Aftale om Sundhedsreform 2024 leegger fundamentet for, at det danske sundhedsveesen ogsa i frem-
tiden skal veere blandt de bedste. Reformen indebeerer den starste og vigtigste aendring af sundheds-
veesenet siden aftalen om kommunalreformen i 2004. Flere opgaver og mere behandling skal forega
teettere pa borgerne og uden for sygehusene. Det almen medicinske tilbud skal udbygges og i hgjere
grad tage ansvar for patientens samlede forlgb. Sygehusene skal have en mere udadvendt rolle og
stette resten af sundhedsvaesenet, og ressourcerne skal fordeles bedre pa tveers af landet, sa bor-
gerne har bedre adgang til sundhedsvaesenet taet pa, hvor de bor.

Regioner og kommuner spiller en afggrende rolle i udviklingen af det danske sundhedsvaesen. Der
pahviler alle en stor og vigtig opgave med implementering af reformen, og arbejdet med omstillingen
af sundhedsvaesenet vil straekke sig over en arraekke. Reformens implementering hviler pa et grund-
leeggende politisk ejerskab til de n@dvendige forandringer og pa det steerke samarbejde, der kende-
tegner det danske folkestyre i bade kommuner, regioner og stat.

Med reformen skabes en sendret opgavefordeling og grundlaget for et godt samarbejde mellem kom-
muner, regioner og stat om udviklingen af et steerkere sundhedsvaesen. Vigtigheden af godt samar-
bejde geelder seerligt i de nye sundhedsrad, der far en hovedrolle i omstillingen af sundhedsvaesenet
og udviklingen af det sundhedsvaesen, der er taettest pa borgerne. Gennem sundhedsradene sker en
markant investering i sundhedsvaesenet i bade kommuner og regioner.

Regeringen, Danske Regioner og KL er enige om vigtigheden af et vedholdende og felles fokus pa
implementeringen af reformen og et taet samarbejde herom. Der er samtidig enighed om at samar-
bejde om at falge reformens mal og intentioner teet og lgbende gere status herfor i feellesskab.

Et centralt tema i sundhedsreformen er en laegereform. Regeringen og Danske Regioner er enige om,
at det almenmedicinske tilbud skal styrkes markant, og kapaciteten og kompetencerne skal udbygges
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i takt med, at det almenmedicinske tilbud skal varetage flere opgaver. Malet er mindst 5.000 leeger i
det almenmedicinske tilbud i 2035.

Aftale om implementering af sundhedsreformen 2025
Regeringen, KL og Danske Regioner indgik d. 25. maj 2025 en faelles samlet aftale om implemente-
ring af sundhedsreformen samt udmgntningen af en raekke konkrete initiativer.

Med implementeringsaftalen er parterne bl.a. enige om, at det er afgerende for reformens implemen-
tering og succes, at de kommende regionsrad sikrer, at sundhedsradene far et godt afsaet for deres
arbejde og samarbejdet med kommunerne om udviklingen af sundhedsvaesenet teet pa borgerne. Der
er i forleengelse heraf enighed om, at regionerne skal sikre et godt og inddragende samarbejde med
kommunerne og de kommunale forvaltninger.

Parterne noterer sig, at der med reformen er afsat knap 0,6 mia. kr. i 2027 stigende til 2,0 mia. kr.
(2025-pl) i 2030 til et betydeligt Iaft af det kommunale sundhedsomrade via sundhedsradene. Det skal
understgtte en udbygning af de kommunale sundhedstilbud som led i omstillingen til et mere neert og
sammenhangende sundhedsvaesen.

Parterne noterer sig endvidere, at der med reformaftalen er afsat 3,5 mia. kr. (2025-pl) i 2027 til 2031
(anleegsmidler) til nybyggeri, ombygning og/eller renovering af de fysiske rammer for lokale sund-
hedsindsatser samt ngdvendige investeringer i IT, teknologi og udstyr. Midlerne udmgntes af sund-
hedsradene, og der kan bade veere tale om naerhospitaler/sundhedshuse, som samler flere funktioner
pa en eller flere adresser. Det kan veere bade regionale og kommunale tilbud. Den konkrete sammen-
saetning af tilbud aftales i sundhedsradene.

Med sundhedsreformen flyttes myndigheds- og finansieringsansvaret for felgende opgaver fra kom-
munerne til regionerne pr. 1. januar 2027:

o Akutsygeplejen, der i dag er en del af den kommunale sygepleje.

e Tilbud om midlertidige ophold til den gruppe borgere med behov for en sundhedsfaglig indsats,
som ikke kraever sygehusindlaeggelse men ikke hensigtsmeessigt kan varetages i eget hjem, og
som i dag varetages pa kommunale midlertidige pladser i medfgr af serviceloven og sundhedslo-
ven (regionale sundheds- og omsorgspladser).

e Dele af genoptraening i form af rehabilitering pa specialiseret niveau, som fremover udvides til
ogsa at omfatte de mest specialiserede dele af genoptraening pa avanceret niveau samt finansie-
ringsansvaret for genoptraening pa specialiseret niveau.

o Patientrettet forebyggelse.

Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om vigtigheden af et staerkt samarbejde for opgaveflyt-
ningen af sundhedsopgaverne, og at lokal dialog og samarbejde skal skabe et feelles vidensgrundlag
om indholdet og omfanget af de nzere sundhedstilbud. Parterne er enige om at arbejde sammen om
at sikre den mest gnidningsfri opgaveoverdragelse af hensyn til medarbejdere og borgere. Kommuner
og regioner er derfor ogsa allerede i lokal dialog om opgaverne.

Parterne noterer sig, at der med reformaftalen etableres en midlertidig likviditetsneutral overgangs-
ordning med henblik pa at handtere de byrdefordelingsmeaessige konsekvenser for kommuner samlet
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set som felge af flytning af opgaver fra kommunerne og bortfald af den kommunale medfinansierings-
ordning. | den videre proces med at fastleegge datagrundlaget for den kommunale overgangsordning
sker dette i samarbejde med KL.

Med reformaftalen er der aftalt en overgangsordning, der neutraliserer tab og gevinster over 0,05 pct.
af kommunens beskatningsgrundlag. Tilskuddet til kommuner med tab finansieres af bidrag fra kom-
muner med gevinst, og en evt. forskel fordeles efter indbyggertal.

Tilskud og bidrag fra denne overgangsordning beregnes én gang for alle. Indenrigs- og Sundhedsmi-
nisteriet udmelder de opgjorte tilskud og bidrag i ordningen som led i tilskudsudmeldingen for 2027.
Overgangsordningen vil geelde frem til, der tages stilling til samlede andringer i tilskuds- og udlig-
ningssystemet pa baggrund af et bredere arbejde i Finansieringsudvalget.

Befordringsanalyse

KL noterer sig, at der med aftalen om sundhedsreformen 2024 og som fglge af
samarbejdsprogrammet pa det regionale omrade skal gennemfgres et eftersyn af reglerne om
befordring og befordringsgodtgerelse i sundhedsloven med fokus pé at gere reglerne mere
gennemskuelige og mindre bureaukratiske og dermed mindske administrationen. Eftersynet og
forslag til @endringer af regelsaettet skal ligge inden for den eksisterende gkonomiske ramme pa
omradet. Eftersynet skal ogsa rumme befordring til og fra de kommende regionale sundheds- og
omsorgspladser. Parterne er enige om at samarbejde om eftersynet.

Opfelgning pa 10-arsplan for psykiatrien

Regeringen og aftalepartierne har i maj 2025 indgaet Aftale om en samlet 10-arsplan for psykiatrien,
der sikrer et massivt og varigt |aft til psykiatrien pa 4,6 mia. kr. i 2030 sammenlignet med 2019. Afta-
len gar hand i hand med sundhedsreformen og skaber dermed fundamentet for en mere robust psyki-
atri inden for rammerne af fremtidens sundhedsvaesen.

Aftalen skal sikre en steerkere forebyggende indsats, sa flere hjaelpes tidligere, og feerre far behov for
en henvisning til mere specialiseret hjaelp. Det skal bl.a. ske gennem en udvikling og udvidelse af de
lettilgeengelige behandlingstilbud i kommunerne samt ved at sikre, at 18-24-arige med angst og de-
pression far ret til hurtig behandling inden for 30 dage. Barn og unge skal desuden tilbydes et sam-
menhangende forlgb, hvor de far hjaelp og behandling allerede, mens udredningen er i gang gennem
en samlet udrednings- og behandlingsret pa 60 dage.

De udgaende teams i regionerne skal styrkes, sa mennesker med sveere og komplekse psykiske li-
delser kan fa understgttet deres behandling uden for sygehusene og dermed forebygge akutte gen-
indlaeggelser.

Socialt udsatte patienter, der udskrives fra sygehuspsykiatrien, skal hjeelpes videre gennem nye af-
klaringspladser i kommunerne, hvor der tilbydes socialfaglige indsatser, mens kommunen afklarer,

hvilken hjeelp og statte den enkelte har brug for. Endvidere skal de sociale akuttilbud udbredes, sa

mennesker, der oplever en akut psykisk krise, men ikke har brug for at blive indlagt, far stette, om-

sorg og radgivning.

Regeringen og KL er enige om, at aftalen ger det muligt at gennemfare en langsigtet opbygning af en
steerkere psykiatri, der er med til at sikre, at mennesker med psykiske lidelser kan fa tidligere og hurti-
gere hjeelp og bedre behandling i og uden for sygehusene. Parterne er ogsa enige om, at laftet af
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psykiatrien skal ses sammen med en bedre anvendelse af den samlede kapacitet.

Parterne er desuden enige om at understgtte implementeringen af initiativerne i den samlede 10-ars-
plan for psykiatrien — bade gennem fortsat opfelgning pa de tidligere politiske aftaler og via de kom-
mende udmgntningsaftaler for 2025 og frem.

Kreeftplan V
Regeringen og KL er enige om at styrke og videreudvikle kraeftomradet til gavn for patienterne pa
baggrund af regeringens Kreeftplan V, der blev lanceret i maj 2025.

Parterne noterer sig, at regeringen har afsat 600 mio. kr. arligt fra 2025, hvoraf en andel af midlerne
skal udmentes til kreeftindsatser i kommunerne. Parterne er enige om, at der far sommeren 2025 ind-
gas en udmentningsaftale om kraeftplan V-indsatser i 2025, og at der i andet halvar 2025 indgas ud-
mgntningsaftale om indsatser fra 2026 og frem.

Opfelgning pa kulegravning af alkoholbehandling

Pa baggrund af Sundhedsstyrelsens kulegravning af alkoholbehandlingen, som falger op pa aftalen
om finansloven for 2023, er regeringen og KL enige om at ivaerksaette et faelles arbejde med henblik
pa at undersege, hvordan kommunerne kan sikres bedre styringsmaessige muligheder, herunder en
bedre styring af kapaciteten mht. den ambulante alkoholbehandling og for at opna en hgjere behand-
lingskvalitet inden for de eksisterende gkonomiske rammer. Parterne er enige om at arbejde med lgs-
ningsmuligheder med udgangspunkt i det udfordringsbillede, som tegnes i kulegravningen. Formalet
er bl.a. at opna en sterre gennemsigtighed og mere ensartethed i kvaliteten af den offentligt finansie-
rede alkoholbehandling — uanset om behandlingen finder sted i et offentligt, privat eller selvejende be-
handlingstilbud. Regeringen vil i forleengelse af det feelles arbejde drafte konklusionerne med Folke-
tingets partier.

6. Cybersikkerhed

Kommunerne star over for en stadig mere kompleks cybertrussel. Erfaringer fra nabolande viser, at
det kan have konkrete og alvorlige konsekvenser, hvis en kommune rammes af et cyberangreb. Sam-
tidig oplever flere kommuner udfordringer med at rekruttere de rette it-specialistkompetencer.

Erfaringer fra bade staten og kommunerne viser, at en samling af den basale it-drift (servere, netvaerk
mv.) kan @ge cybersikkerheden gennem professionalisering, @get specialisering og starre faglige mil-
jeer. Erfaringerne viser ogsa, at samling af den basale it-drift kan afhjeelpe rekrutteringsudfordringer
samt bidrage til skonomiske skalafordele.

Der er pa den baggrund enighed om, at kommunerne senest d. 1. januar 2027 vil etablere sig i nye,
tveerkommunale samarbejder i form af 4-5 kommunale it-serviceorganisationer med geografisk ud-
gangspunkt i de fire regioner. De nye it-serviceorganisationer oprettes som kommunale enheder og
vil inden udgangen af 2027 overtage kommunernes drift af server- og netveerksinfrastruktur. Parterne
har en feelles ambition om, at enhederne herefter ogsa gradvist overtager driften af brugerstyring og
monitorering, pc’er og @vrigt slutbrugerudstyr samt servicedesk og support frem mod 2030 og vil Ig-
bende drafte fremdriften i arbejdet. Safremt kommunerne ikke inden den 1. januar 2027 har etableret
sig i nye it-serviceorganisationer, vil regeringen sgge Folketingets tilslutning til at fastseette neermere
kriterier for en afgraensning af de nye enheder.
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Regeringen og KL er enige om, at der er tale om en vaesentlig aendring af organiseringen, som krae-
ver et steerkt fokus pa implementering for at lykkes. Parterne er enige om at lgfte kommunernes an-
leegsinvesteringer ekstraordinaert med 45 mio. kr. i 2026 og 50 mio. kr. arligt i 2027-2029 til imple-
mentering af de nye it-serviceorganisationer. | tilknytning til det ekstraordineere Igft etableres der en
lanepulje pa 90 mio. kr. i 2026 og 100 mio. kr. i 2027-2029 til implementering af it-serviceorganisatio-
nerne, hvilket deekker de samlede estimerede implementeringsomkostninger.

Parterne er enige om, at samlingen af kommunernes drift af basis-it kan tilvejebringe et potentiale pa
210-265 mio. kr. arligt, som fastholdes i kommunerne. Potentialet er behaeftet med vaesentlig usikker-
hed. Staten medfinansierer saledes investeringerne forbundet med implementeringen, mens kommu-
nerne beholder gevinsten.

Der nedsaettes medio 2025 en arbejdsgruppe, som vil fa til opgave at understette arbejdet med etab-
leringen af enhederne. Regeringen og KL er enige i som led i den samlede aftale at malrette 10 mio.
kr. i 2026 til at understgtte arbejdet.

Den kommunale implementering af NIS 2-loven, der skal sikre et hgijt feelles cybersikkerhedsniveau,
forudseetter en vaesentlig indsats i feellesskab, savel som i de enkelte kommuner i forbindelse med
implementeringen. Parterne er enige om, at der afsaettes 150 mio. kr. arligt i 2025 og frem til efterle-
velse af kravene i NIS 2-loven.

7. Dvrige

Udmaeantning af beskeeftigelsesreformen

Regeringen og KL blev d. 21. maj 2025 enige om en aftale om udmentning og implementering af re-
formen af beskeeftigelsesindsatsen. Denne aftale fglger op pa Aftale om reform af beskaeftigelsesind-
satsen, som blev indgéet i april mellem regeringen, Liberal Alliance, Konservative Folkeparti, Dansk
Folkeparti og Radikale Venstre. Aftalen mellem regeringen og KL indeholder en reekke tiltag, som
skal understgtte, at reformen forankres i kommunerne pa en hensigtsmaessig made. Samtidig skal
aftalen sikre, at en reekke af de politisk aftalte udgiftsreduktioner kan ske for kommunerne under ét og
pa baggrund af lokale prioriteringer og viden om, hvad der virker frem for gennem lovgivningsmaes-
sige greb.

/AEldreplejen

| april 2024 indgik regeringen sammen med et flertal i Folketinget en aftale om en ny aeldrereform.
Reformen udger den sterste forandring af aeldreplejen i artier og forandrer grundlseggende den made,
eeldreplejen reguleres og tilretteleegges pa. Fra den 1. januar 2025 har kommunerne mulighed for at
etablere lokalplejehjem, og fra d. 1. juli 2025 treeder den nye eeldrelov i kraft, og det nye zeldretilsyn
idriftssettes. Regeringen og KL er enige om, at kvalitetslgftet, der blev givet med seldrereformen, fort-
sat malrettes seldreomradet.

Regeringen og KL er enige om, at det er vigtigt, at implementeringen af aeldrereformen i kommunerne
kommer godt fra start. Kommunerne er afggrende for, at de politiske intentioner omseettes til foran-
dring lokalt. Kommunerne har saledes en vigtig opgave i at udbrede helhedspleje og understatte
praksisnaer kompetenceudvikling af ledere og medarbejdere i eldreplejen. Regeringen og KL arbej-
der ogsad sammen om at udbrede viden om lokalplejehjem, vidensdele om arbejdet med at omseette
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eeldrereformen undervejs, reducere ungdig dokumentation i aeldreplejen samt udbrede velfaerdstek-
nologi med udgangspunkt i bl.a. anbefalingerne fra de nedsatte partnerskaber. Regeringen og KL er
enige om, at reformen er omfangsrig, og at en fuld implementering derfor tager tid, herunder skal et
privat marked ogsa have tid til at konsolidere sig. Regeringen og KL er enige om Igbende at falge ar-
bejdet med implementeringen af aeldrereformen.

Regeringen og KL er enige om, at arbejdskraftsudfordringen i aeldreplejen kraever et fokus pa rekrut-
tering, fastholdelse, mindre sygefraveer og flere pa fuldtid. Derudover er der ogsa en feelles opmaerk-
somhed pa at styrke samarbejdet med frivillige og pargrende.

Efterspergsel pa sundheds- og plejepersonale fra tredjelande

Rekruttering af sundheds- og plejepersonale fra tredjelande er en vigtig del af at sikre tilstraekkeligt
med personale i sundheds- og plejesektoren. Seerligt i aeldreplejen forventes der i de kommende ar at
veere en stigende efterspgrgsel efter arbejdskraft. Regeringen og KL er enige om, at der i feellesskab
skal udvikles og implementeres et velfungerende modtagerapparat for det sundheds- og plejeperso-
nale, der modtages via partnerskaber, som regeringen sgger at indgad med Indien og Filippinerne.

Det er vigtigt at fremme en efterspgrgselsdrevet tilgang til rekruttering af udenlandsk arbejdskraft fra
tredjelande, sa tilferslen af udenlandsk arbejdskraft kan tilpasses ud fra den vurderede efterspgrgsel i
sundheds- og plejesektoren. Regeringen og KL er derfor enige om at arbejde for at finde en konkret
model for indrapportering af efterspergsel efter sundheds- og plejepersoner fra tredjelande i kommu-
ner og regioner.

Regeringen og KL er ydermere enige om, at der skal igangsaettes tiltag, som kan hjeelpe herveerende
udenlandske sygeplejersker fra tredjelande med at finde en vej ind i sygehusvaesnet og sundheds- og
plejesektoren. Der afszettes op til 10 mio. kr. i 2025 til understattende tiltag i udvalgte kommuner. Par-
terne er enige om at fortsaette dialogen med henblik pa at sikre fremdriften i implementeringen.

Udsving i integrationsudfordringer

Nogle kommuner har i det seneste ar oplevet betydelige udsving i integrationsudfordringer med kon-
sekvenser for de lokale velfeerdsinstitutioner mv. KL noterer sig, at regeringen vil drgfte udfordringen
med Folketingets partier og afsaette en pulje til handtering heraf pa FFL26.

Digitalisering

Det feellesoffentlige arbejde om digitalisering har medvirket til at styrke den digitale udvikling i den of-
fentlige sektor. Regeringen, KL og Danske Regioner er derfor enige om at fortszette et teet og forplig-
tende samarbejde om offentlig digitalisering gennem en ny faellesoffentlig digitaliseringsstrategi, som
skal saette retning for den offentlige digitalisering 2026-2029, jf. bilag 1.

Samarbejde om at styrke folkeskolens almentilbud

Realiseringen af Aftalen om folkeskolens kvalitetsprogram er en stor opgave, som kreever tid og lokal
forankring. Det omfatter bl.a. indfgrelsen af juniormesterlare og mere praktisk undervisning. Det er
derfor afggrende, at det teette samarbejde om folkeskolen fastholdes nationalt og lokalt. Regeringen
og KL er enige om at fortseette samarbejdet om at styrke folkeskolens almentilbud. Mange kommuner
er i gang, men der er behov for et vedvarende fokus. Regeringen og KL er enige om at tage udgangs-
punkt i KL's topmgdeerkleering samt de kommende anbefalinger fra Bgrne- og Undervisningsministe-
riets Vidensenhed for barn og unge med saerlige behov (VIBUS). Regeringen og KL vil arligt felge op
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pa kommunernes udgifter til almenomradet og segregeret specialundervisning med det datagrundlag,
der er etableret med JA25, og er enige om at afsgge modeller for en udvidelse af datagrundlaget.
Regeringen vil samtidigt falge op pa den lovforberedende ekspertgruppes anbefalinger til justering af
de lovgivningsmaessige rammer pa inklusions- og specialundervisningsomradet med KL og de gvrige
parter i Sammen om Skolen samt folkeskoleforligskredsen.

Kvalitet i dagtilbud

I maj 2025 blev resultaterne af en ny national kvalitetsundersagelse pa dagtilbudsomradet offentlig-
gjort. Undersggelsen viser, at kvaliteten i de paedagogiske laeringsmiljger for de 3-5-arige i daginstitu-
tionerne flere steder ikke er god nok.

Det er kommunernes ansvar, at rammer og indsatser medvirker til, at dagtilbuddene kan leve op til

lovgivningens krav til det paedagogiske indhold til dagtilbuddene. Regeringen og KL er enige om, at
de to kvalitetsundersggelser fra hhv. 2023 og i &r giver anledning til, at kommunerne har et fornyet

fokus pa egen tilsynspraksis og arbejdet med kvalitetsudvikling.

Der er de seneste ar fra centralt hold prioriteret betydelige midler til dagtilbudsomradet, herunder szer-
ligt med lovkravet om minimumsnormeringer. Regeringen og KL er enige om, at faglighed og uddan-
nelse har betydning for kvaliteten i dagtilbuddene. Det er ikke alene tilstraekkeligt at have fokus pa an-
tallet af medarbejdere pa omradet. Med regeringens udmentning af opkvalificeringspuljen er der
skabt sikkerhed for finansiering af en ekstraordinaer indsats frem til 2030. Det giver gode rammer for,
at kommuner og dagtilbud kan arbejde strategisk med opkvalificering af det psedagogiske personale
og igangseette initiativer, der giver et uddannelses- og kompetencelgft pa dagtilbbudsomradet.

Der er derudover behov for, at kommunerne iveerkseetter en seerlig indsats malrettet de dagtilbud, der
har alvorlige kvalitetsudfordringer. Bgrne- og Undervisningsministeriet og KL vil understgtte det kom-
munale arbejde med udvikling af kvaliteten i de mest udfordrede dagtilbud.

Regeringen og KL vil falge op pa undersggelsen og kommunernes arbejde med kvalitetsudvikling
medio 2026. Herunder er regeringen og KL enige om arligt at fglge udviklingen i personalesammen-
seetningen pa dagtilbudsomradet frem mod 2030.

Klima mv.

Klimaforandringerne @ger behovet for klimatilpasning i hele landet. Over de seneste artier er udfor-
dringerne med hgjtstdende grundvand steget betragteligt, og udfordringerne forventes at vokse som
folge af klimaforandringerne med @get regn og stigende havvand. Danmark er ligeledes seerligt ek-
sponeret for oversvemmelse fra havet. Senest blev szerligt det syd@stlige Danmark i efteraret 2023
ramt af en stormflod, som statistisk set udgjorde mere end en 100-arshaendelse flere steder. En nu-
veerende 100-arsstormflodshaendelse skgnnes at forekomme hvert 3. ari ar 2100.

Der er aftalt flere initiativer for at forebygge de fremtidige udfordringer. Regeringen har i marts 2025
indgaet en politisk aftale om handtering af hgjtstdende grundvand, som vil gere det muligt at lave feel-
les lgsninger i byomrader. Regeringen har samtidig indgaet en politisk aftale om at skaerpe planlo-
vens regler om klimatilpasning og gennemfart en evaluering af reglerne for skybrudshandtering. Pa
baggrund af evalueringen vil regeringen fortsaette dialogen med branchen og bl.a. igangsaette en
@get vejledningsindsats omkring skybrudsreglerne.
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Regeringen og KL er enige om, at der fortsat er behov for at styrke klimatilpasningsindsatsen for at
forebygge de betydelige skadesomkostninger, som stormfloder forventes at medfere i dag og i fremti-
den. KL noterer sig, at regeringen arbejder pa en kommende Klimatilpasningsplan II, som har til for-
mal at forbedre rammerne for og styrke kystbeskyttelsen mod oversvemmelser fra stormflod. Herun-
der vil der bl.a. blive set pa konkrete finansieringsmekanismer, der kan styrke kystbeskyttelsen lokalt,
ligesom der vil blive set pa muligheden for at forenkle og preecisere reglerne for fastleeggelse af bi-
dragsfordelingen i forhold til finansiering af kystbeskyttelsesprojekter.

Krav om solcelleudskillelse

Regeringen og KL vil afdeekke mulighederne for og konsekvenserne ved at fierne krav om kommunal
og regional selskabsudskillelse samt krav om kommunal modregning fsva. solceller til egetforbrug og
tilhgrende batterianlaeg.

Tilskud til fremme af vedvarende energi

Regeringen og KL er enige om en udmgntningsmodel for tilskuddet til fremme af VE pa land pa 200
mio. kr. arligt i 2026-2035. KL noterer sig som en del af aftalen, at de kommunale indtaegter fra til-
skuddet vil indga i fastsaettelsen af kommunernes bloktilskud.

Et robust og styrket beredskab

Inden for de kommunale opgaveomrader skal kommunerne planlagge for opretholdelse og viderefg-
relse af samfundets funktioner i tilfeelde af starre ulykker og katastrofer, herunder udarbejde en plan
for kommunens beredskab. Regeringen og KL er enige om at arbejde taet sammen om at skabe gode
rammer omkring beredskabsomradet, herunder med henblik pa at indtaenke sarbare grupper i bered-
skabsplanleegningen, og at kommunerne kan fa relevant radgivning og vejledning omkring dette ar-
bejde.

Regeringen og en reekke af Folketingets partier indgik derudover i januar 2025 en aftale om bered-
skabsomradet og har i den forbindelse igangsat en analyse af samspillet mellem det kommunale og
statslige beredskab. Regeringen og KL er enige om at drgfte analysen primo 2026 med henblik pa at
styrke samarbejdet mellem staten, kommunerne og andre relevante aktgrer pa beredskabsomradet.

Endelig er regeringen og KL i lyset af den aendrede sikkerhedssituation enige om, at kommunernes
beredskab i forhold til at forebygge, identificere og handtere uforudsete situationer i forbindelse med
afholdelse af valg skal styrkes. Regeringen og kommunerne vil derfor med udgangspunkt i centralt
udmeldte retningslinjer, som drgftes med KL, tage initiativ til at sikre, at valgmedarbejdere traenes i
beredskabssituationer i forbindelse med afholdelse af valg, at kommunernes beredskabsplaner om-
fatter kommunernes valgopgaver, og at kommunerne jaevnligt afholder beredskabsgvelser pa valg-
omradet. Eventuelle merudgifter forbundet hermed afholdes inden for rammerne af den samlede
kommunale gkonomi.

Eftersyn af beskyttelsesrum

| lyset af det aktuelle trusselsbillede er regeringen og KL enige om, at det er afgerende at sikre et fort-
sat fokus pa civilbeskyttelsesomradet, herunder i relation til beskyttelsesrum. Kommunerne har an-
svaret for administration af beskyttelsesrumsomradet, herunder for vedligeholdelse og drift af offent-
lige beskyttelsesrum. Parterne er enige om i samarbejde at gennemfgre et eftersyn af kapaciteten og
standen af eksisterende beskyttelsesrum i Danmark, og at kommunerne kan fa relevant radgivning og
vejledning omkring dette arbejde.
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Styrket datagrundlag péa indkgbsomradet

Kommunerne kaber hvert &r varer og tienesteydelser for ca. 110 mia. kr. Regeringen og KL er enige
om, at der er gode muligheder for at udvikle indkebsomradet og frigere ressourcer. Parterne er pa
den baggrund enige om, at der henstilles til, at ledelsen i Staten og Kommunernes Indkgbsservice
A/S (SKI) foretager analyser pa baggrund af indkgbsdata indsamlet i kommunerne, herunder analyser
vedr. indkgbsforbrug p4 kommuneniveau péa et relevant detaljeringsniveau, herunder fx anvendelses-
grader pa eksisterende aftaler samt e-handelsgrader pa udvalgte omrader. Parterne er endvidere
enige om at henstille til, at ledelsen i Staten og Kommunernes Indkgbsservice A/S (SKI) undersgger
muligheden for, om allerede eksisterende indkgbsdata fra SKI inden for og pa tvaers af kommunerne
ogsa kan geres tilgaengeligt i anonymiseret form for parterne mhp. at belyse potentialer ved at udvikle
indkgbsomradet. KL vil i den forbindelse foretage en forudgaende tilsagnsproces hos kommunerne ift.
deling af data, safremt det er ngdvendigt.

Feelles indsats om energieffektivitet i offentlige bygninger

Regeringen, KL og Danske Regioner har indgaet en szerskilt aftale om opfyldelsen af det omarbej-
dede energieffektivitetsdirektivs krav til energirenoveringer af den offentlige bygningsmasse. Med af-
talen er parterne enige om, at kravene indfries ved, at kommuner, regioner og ministerier hvert ar ud-
peger mindst 3 pct. af deres samlede bygningsmasse, der skal renoveres til mindst energimaerke B
inden 2040. Aftalen sikrer en balanceret og fleksibel tilgang, hvor kommuner, regioner og ministerier
bidrager til en feelles opfyldelse af kravet. Det betyder, at de aktgrer, der har sterst nytte af renoverin-
gerne, ogsa er dem, der foretager dem.

Bilag 1. Digitalisering

Den feellesoffentlige digitaliseringsstrategi 2026-2029 skal bidrage til at skabe rammerne for en digital
offentlig sektor, hvor brugervenlige digitale I@sninger, klog brug af data og ny teknologi skal give bor-
gerne en sammenhzaengende og intuitiv vej i det offentlige digitale Danmark uden, at man gar pa kom-
promis med tilliden. Parterne er enige om, at vi samtidig skal beskytte danske vaerdier i en global digi-
tal verden domineret af fa, store tech-virksomheder. Med den faellesoffentlige digitaliseringsstrategi
2026-2029 igangseetter regeringen, KL og Danske Regioner en reekke initiativer, der skal understotte
ambitionerne, herunder:

Udbredelse og videreudvikling af Digital Fuldmagt

Det skal veere lettere for borgere at modtage, fa eller give hjeelp til digitale ggremal. Den feellesoffent-
lige l@sning for digital fuldmagt skal derfor udbredes og videreudvikles med borgernes behov i cen-
trum, sa lgsningen kan fungere pa tveers af offentlige myndigheder. Derudover skal det unders@ges,
om det er hensigtsmaessigt, at den private sektor omfattes af lasningen. Dette skal give langt bedre
muligheder for, at pargrende og stettepersoner med deres eget MitID kan agere digitalt pa vegne af
andre pa en tillidsfuld og sikker made.

@get anvendelse af Digitalt Samtykke

Det skal veere nemmere for borgere og offentlige myndigheder at afgive, indhente og handtere sam-
tykker. Derfor skal den feellesoffentlige digitale samtykkelasning udbredes og videreudvikles. Ved at
gere det nemmere for offentlige myndigheder at indhente og handtere samtykker sikres faerre manu-
elle processer, hvilket skal bidrage til at lette de administrative opgaver. Samtidig skal der skabes et
overblik over afgivne samtykker, sa borgerne let kan se, hvad de har givet samtykke til.
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Fremme digital suvereenitet i den offentlige sektor

Den offentlige sektor er afheengig af fa amerikanske teknologivirksomheder, og det er for den enkelte
myndighed i praksis meget vanskeligt at veelge andre Igsninger. De feellesoffentlige parter er enige
om at arbejde for at skabe stgrre digital suveraenitet i den offentlige sektor med henblik pa at imgdega
uhensigtsmaessige afheengigheder og fremme konkurrencen. Parterne vil i forste omgang igangseette
en analyse, der skal afsgge, hvordan der kan skabes stgrre digital suveraenitet samtidig med, at der
tages hensyn til effektivitet, pris og sikkerhed. Samtidig skal pilotforsag i den offentlige sektor sup-
plere afdeekningsarbejdet og bidrage med praktisk erfaringsopsamling pa omradet med henblik pa
opfelgende aktiviteter.

Der afsezettes en gkonomisk ramme pa 55,0 mio. kr. arligt i perioden 2026-2029 til den feellesoffentlige
digitaliseringsstrategi.

Regeringen, KL og Danske Regioner er endvidere enige om at afszette 98,8 mio. kr. i 2026 til fortsat
at sikre et hgijt sikkerhedsniveau og en stabil drift, vedligehold og videreudvikling af den feellesoffent-
lige digitale infrastruktur, heraf 39,5 mio. kr. fra kommunerne. Det bemaerkes imidlertid, at de samlede
omkostninger til det feellesoffentlige digitale samarbejde falder med 11,6 mio. kr. fra 2025 til 2026.

Sammenhaeng pa tveers af sundhedsveesenet

Regeringen, KL og Danske Regioner er enige om at viderefgre finansieringsniveauet til den feelles
digitale infrastruktur fra 2025 til 2026 pa 151,0 mio. kr., heraf 49,7 mio. kr. (25-pl) fra kommunerne, og
at der foretages ng@dvendige omprioriteringer af it-portefaljen som fglge af stigende brug og sikker-
hedskrav samt gnsker til videreudvikling frem mod etableringen af Digital Sundhed Danmark.

Parterne er i forleengelse heraf enige om at sanere de nationale rusmiddelbehandlingsregistre, sale-
des at der skal indberettes faerre og mere tidssvarende oplysninger. Saneringen finansieres i feelles-
skab, herunder 1,8 mio. kr. (25-pl) fra kommunerne. Det skal frigive administrative ressourcer som fgr
blev brugt pa at registrere data.

Kommunerne vil desuden prioritere udbredelse af graviditetsmappen i 2026 med henblik pa at kunne
dele graviditetsdata pa tveers af alle landets kommuner. Til formalet haeves kommunernes bidrag til
MedCom med 1,5 mio. kr. (25-pl) i 2026.

Parterne er hertil enige om, at kommunale medarbejderes navne skal kunne slgres i digitale sund-
hedslgsninger i sager om chikane, trusler, stalking, vold og trusler om vold. Derfor udvikles en feelles-
kommunal teknisk Iasning, som finansieres ved @get kommunalt bidrag til MedCom pa 1,9 mio. kr. i
2026 og 0,3 mio. kr. i 2027 og 2028 (25-pl).

Bilag 2. Regel- og forenklingstiltag
Regeringen og KL er enige om 37 regel- og forenklingstiltag, som der vil blive arbejdet videre med, jf.
tabel 2.

Det bemaerkes, at en reekke af tiltagene kan gennemfgres i 2025, mens en raekke andre tiltag vil
kreeve yderligere arbejde, inden der kan gennemfares konkrete forenklinger. Desuden vil flere tiltag
kreeve forhandlinger med forligspartier mv.
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Oversigt over forenklingsforslag, som der er enighed mellem regeringen og KL om at arbejde videre med

Nr.

10

11

12

13

14

Forslag

Reduktion i antal ar data i
ydelsessager skal opbeva-
res

Undtagelser fra skovlovens
byggeforbud (bagatel-
greense ved minimal pavirk-
ning af fredsskov)

Lempede krav om revisions-
erkleeringer ifm. NSIS

Klarere rammer for salaer
og honorering i bgrnesager

Forenkling af indhentelse af
personoplysninger efter lov
om aktiv socialpolitik

Mulighed for straksopkraev-
ning for brugerbetalte opga-
ver (brugerbetalingsbe-
kendtgerelsen)

Indfer afskaeringskriterier
ved miljgvurderinger

Klarere lovgivning pa hjeel-
pemiddelomradet

Oprettelse af et nationalt re-
gister for solcelleanlaeg

Afskaf krav om at bygherre
skal indsende energimeerke
til kommunen

Forenkling af indberetning
pa rusmiddelomradet

Forenkling af regler om an-
meldelse af arbejdsulykker

Ensartet praksis for admini-
stration af ans@gningspuljer

Mulighed for oprettelse af
integrationspladser

Uddybning af forslag

Det foreslas, at antallet af ar, hvor data opbevares i sager pa ydelsesomra-
det, reduceres fra 10 til 4 ar.

Det foreslas at eendre byggeforbuddet i skoviovens § 11, saledes at sagsty-
per, som ofte tillades i dag, undtages krav om ansg@gning. Det vil betyde, at
kommunerne i feerre tilfselde vil skulle ansgge om dispensation fra skovloven
hos Styrelsen for Grgn Arealomlaegning og Vandmilje.
Digitaliseringsministeriet har udbygget og preeciseret vejledningerne til NSIS
mhp. at sikre en ensartet fortolkning af kravene i standarden og for at for-
enkle og tydeliggere processen for revision. Dertil er krav om afsluttende re-
vision ifm. ophgr af ID-tjeneste lempet, saledes at en ledelseserklzering er til-
straekkelig ved opher inden for revisionsperioden (12 maneder efter sidste
revision).

Det foreslas at gennemfere lovaendring, sa der sikres klarere rammer for sa-
leer og honorering af advokater og b@rnesagkyndige i barnesager.

Det foreslas at eendre Lov om aktiv social politik, s opholdskommunen i be-
skeeftigelsessager far mulighed for at indhente de nedvendige oplysninger
hos borgerens tidligere opholdskommune uden samtykke. Opholdskommu-
nen skal orientere borgeren om, at kommunen indhenter de ngdvendige op-
lysninger ift. behandling af borgerens sag.

Det foreslas at foretage aendring af brugerbetalingsbekendtggrelsen med
henblik pa at give kommunerne friere rammer til at anvende straksopkraev-
ning for brugerbetalte opgaver.

Det foreslas at indfgre afskaeringskriterier ved miljgvurderinger, saledes at
kommunerne ikke skal udfere VVM-screeninger ved mindre og ukontroversi-
elle miljgprojekter.

Der foreslas en forenklet og mere tillidsbaseret visitation til hjaelpemidler.
Parterne er enige om at drafte KL's forslag til lovgivning pa hjaelpemiddelom-
radet i arbejdet om den fremtidige organisering af omradet.

Energistyrelsen har i dag et stamdataregister, som indeholder data om alle
el-produktionsanlaeg, der er tilsluttet til det kollektive net, herunder solceller
og landvindmegller. Energistyrelsen vil tage initiativ til at informere yderligere
om kommunernes mulighed for at anvende data fra registret med henblik pa
at lette kommunernes ressourceforbrug ifm. oversigt over solcelleudbygnin-
gen i Danmark.

Det foreslas at afskaffe krav om, at bygherre skal indsende energimzerke til
kommunen. Energimaerkning vil fortsat veere pakraevet ved feerdiggerelsen af
nybyg eller ombygninger, der sidestilles med nybyggeri, men der stilles ikke
krav om, at det udarbejdede energimaerke fremsendes til bygningsmyndighe-
den.

Det foreslas at gennemfare en raekke sendringer af indberetningskravene pa
rusmiddelomradet med henblik pa forenkling af registreringsarbejdet for kom-
muner og regioner.

Det foreslas at forenkle anmeldereglerne ved at begraense anmeldepligten
fra at geelde ved én fraveersdag til forst at geelde ved tre fravaersdage ifm. en
arbejdsulykke med henblik pa at mindske administrationen hermed.

Der er i regi af det flerarige samarbejdsprogram gennemfgrt szerskilt spor
ang. forenkling af puljeadministration i kommunerne. Arbejdet har resulteret i,
at Pkonomistyrelsen har opdateret sin Vejledning om effektiv tilskudsforvalt-
ning med @get fokus pa ensartet tilskudspraksis pa tveers af de statslige til-
skudsmyndigheder med henblik pa at ggre det nemmere at sege om tilskud
og at administrere modtagne tilskud.

Det foreslas, at reglerne om skoledistrikter aendres, s& kommunerne far mu-
lighed for at oprette integrationspladser pa udvalgte skoler og dermed far
mere fleksible og frie rammer til at skabe en mere balanceret elevsammen-
seetning.
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Oversigt over forenklingsforslag, som der er enighed mellem regeringen og KL om at arbejde videre med

Nr.

15

16

17

18

19

20

21

22

23

24

25

26

Forslag

Afskaffelse af krav om An-
kestyrelsens godkendelse
af flerarige tilskud

Dialog fer bekymringshen-
vendelse

Delt kompetence til at und-
tage borgere fra digital selv-
betjening

Afskaffelse af krav om udar-
bejdelse af en strategisk by-
midteplan

Giv tilpas tid til at indarbejde
statslige udmeldinger i kom-
muneplanen

Konkretisering og ind-
skreenkning af statens tilsyn
med kommunernes plan-
lzegning

Fastlaeggelse af objektive
regler for kommunernes
planleegning i stedet for ord-
ninger, som i dag kraever
ansggning.

Afskaffelse af indberetning
vedr. provenu af daeknings-
afgift for offentlige ejen-
domme

Forenkling af regler i moms-
refusionsbekendtgerelsen
Udkast til beslutningsoplaeg
til ny national handlingsplan
for antimikrobiel resistens
(AMR) hos mennesker

AEndring af 30 procent-reg-
len om optag af bgrn fra ud-
satte boligomrader

Mulighed for dispensation
ift. formal og anvendelse i
lokalplaner

Uddybning af forslag

Krav om, at Ankestyrelsen skal godkende flerarige tilskud, er afskaffet.

Styrelsen for Patientsikkerhed anbefaler allerede i dag dialog med kommu-
nen, inden der sendes en bekymringshenvendelse til styrelsen om en kom-
munes hjemmepleje, plejehjem mv. Styrelsen for Patientsikkerhed vil tage
initiativ til at ge samarbejdet med KL om processen forud for bekymrings-
henvendelse med henblik pa at fremme dialog fgr bekymringshenvendelse
samt potentielt reducere antallet af sager, der leder til bekymringshenven-
delse.

Det foreslas, at kompetencen til at undtage borgere fra digital selvbetjening
fremover bliver delt mellem kommunerne, Udbetaling Danmark og Senior-
pensionsenheden. Det betyder, at nar en borger, som er fritaget fra Digital
Post, retter henvendelse til enten kommunen, Udbetaling Danmark eller Se-
niorpensionsenheden med gnske om at blive undtaget fra digital selvbetje-
ning pa parternes sagsomrader, skal det vaere muligt for alle parter at und-
tage borgere fra digital selvbetjening.

Det foreslas, at kravet om udarbejdelse af strategiske bymidteplaner afskaf-
fes.

Det foreslas, at kommunerne gives tilpas tid til at indarbejde statslige udmel-
dinger i kommuneplanen. Konkret foreslas det, at der ved nye statslige krav
til kommunernes lokalplanleegning indszettes overgangsordninger i relevante
lovforslag.

Rammerne for statens tilsyn med kommunernes planleegning er blevet kon-
kretiseret, idet der i den seneste udgave af Oversigt over nationale interesser
fremgar mere tydeligt end tidligere, hvad de statslige myndigheder farer til-
syn med. Derudover er tilsyn med Aflastningsomrader uden for hovedstads-
omradet og Grent Danmarkskort udgaet af loven med henblik pa at ind-
skreenke det statslige tilsyn med kommunernes planleegning.

Som konsekvens af planlovsaftalen af 10. oktober 2024 foreslas det, at an-
sggningsordning om udviklingsomrader i kystnaerhedszonen fjernes, da
denne ordning i stort omfang overfladiggeres. | stedet indfares der bl.a. mere
lokal selvbestemmelse i planloven, sé kystkommunerne far mulighed for at
byudvikle foran kystbyer ned mod kysten og ikke som hovedregel kun bag
ved eksisterende by. Det vil bl.a. kunne bidrage til et reduceret ressourcefor-
brug pa kommunale ansggninger. Samtidig bestraebes det, at eventuelle
fremtidige ans@gningsrunder for kommunerne iht. planloven tilrettelsegges
mhp. feerrest mulige administrative byrder for kommunerne.

Det foreslas, at indberetningen vedr. daekningsafgift af offentlige ejendomme
afskaffes. | stedet baseres opgerelsen fremover pa oplysninger fra Skattemi-
nisteriet.

Regler i momsrefusionsbekendtgerelsen er forenklet mhp. at mindske admi-
nistrationen forbundet hermed.

Indenrigs- og Sundhedsministeriet har taget KL's opmaerksomhedspunkter til
efterretning i det videre arbejde med henblik pa at undga, at en ny handlings-
plan samlet set medfgrer mere administration i kommunerne. Der pagar poli-
tiske forhandlinger om indholdet af en ny AMR-handlingsplan.

Det er vedtaget, at kommunalbestyrelser med boligomrader pa listen over ud-
satte boligomrader kan treeffe beslutning om, at bgrn, der bor i et udsat bolig-
omrade, ikke skal medregnes i de 30 pct. bern fra udsatte boligomrader, der
maksimalt ma optages i en daginstitution i Igbet af et kalenderar, hvis forael-
drene er i beskaeftigelse eller uddannelse, bl.a. med henblik pa gget fleksibilitet
for kommunernes optag i daginstitutioner.

Det er besluttet at gennemfgre forsggsordning for frie bymidter, hvor 14 by-
midter far en midlertidig hjemmel til at dispensere fra anvendelsen i lokalpla-
ner. Forsggsordningen bliver delevalueret i 2027. Pa baggrund af erfaringer
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Tabel 2

Aftale om kommunernes gkonomi for 2026

Oversigt over forenklingsforslag, som der er enighed mellem regeringen og KL om at arbejde videre med

Nr.

27

28

29

30

31

32

33

34

35

36

37

Forslag

Samlet myndighedsansvar
for beskyttede sten- og jord-
diger

Mulighed for fastansaettelse
i kommunen uden forudga-
ende opslag efter endt ud-
dannelse

Bedre juridiske muligheder
for samarbejde mellem
kommunerne om myndig-
hedsopgaver

Nyt it-system for affaldsregi-
stret

Forenkling af regler pa bus-
omradet

Forenkling af regler om un-
ges arbejde

Sanering af Arbejdstilsynets
vejledninger

Praecisering af regler for
kontanthjeelpsmodtagere

Afskaffelse af regler for kon-
tanthjeelpsmodtagere

Reducering af tilsynsfre-
kvensen ift. overgangsord-
ninger ifm. forbud pa kom-
munal behandling af genan-
vendeligt affald

Lettere handtering af an-
sggninger om arrangemen-
ter pa tveers af kommune-
graenser.

Uddybning af forslag

fra forsggsordningen kan der tages stilling til en eventuel imgdekommelse af
gnsket om dispensationsmulighed i szerlige tilfaelde.

Det foreslas, at myndighedskompetencen for beskyttede sten- og jorddiger
samles ved kommunerne, og at der foretages forenklinger af reglerne for
kommunernes administration af omradet. Ved at samle myndighedskompe-
tencen vil sagsbehandlingen lettes, da processkridt og ventetider formind-
skes.

Det er i visse tilfelde allerede muligt for kommunerne at besaette en stilling
uden forudgaende offentligt opslag, hvis stillingen besaettes med en allerede
ansat medarbejder, der har uddannet sig ud af den eksisterende stilling med
henblik pa anszettelse i en anden stilling efter endt uddannelse. Det forud-
seettes, at den nye stilling er inden for det samme faglige omrade som den
hidtidige stilling. Medarbejder- og Kompetencestyrelsen og KL er i dialog om-
kring kommunernes eksisterende muligheder for at fastholde allerede varigt
ansatte efter endt uddannelse med henblik pa at ege anvendelsen af mulig-
hederne for anseettelse i ny stilling uden forudgéende opslag og dermed
blandt andet undga unedige administrative opgaver i kommunerne.

Regeringen og KL vil afsage muligheden for at sikre bedre juridiske mulighe-
der for samarbejde mellem kommunerne om udvalgte myndighedsopgaver
med henblik pa at lette sagsbehandlingen i kommunerne.

Der er implementeret et nyt it-system for affaldsregistret, som letter admini-
strationen i kommuner, der har en affaldsakter, som skal registreres i Affalds-
registret.

Reglerne pa busomradet er blevet forenklet, s& kommunale institutioner
fremover kan arrangere feelles busture eller medtage pargrende pa busture
uden at skulle leve op til krav som en busvirksomhed eller entrere med en
vognmand.

Reglerne om unges arbejde er blevet forenklet, sa flere unge kan fa et fritids-
job. De nye regler betyder bl.a., at unge, der er fyldt 13 ar, fremover kan va-
retage flere arbejdsopgaver, fx pa plejehjem, daginstitutioner mv., og arbejde
med ufarlige maskiner.

Det er besluttet at sanere Arbejdstilsynets vejledninger, der bl.a. er relevante
for kommunale arbejdsgivere, i forbindelse med finanslov for 2025 som led i
oplaeg til politisk prioriteret opgavebortfald.

Retten til ydelser under kortvarige udlandsophold for kontanthjeelpsmodta-
gere er blevet preeciseret, sa det er tydeligt, at kontanthjeelpsmodtagere fx
gerne ma kere til Tyskland for at handle.

Reglen om skeerpet radighedssanktion for aktivitetsparate kontanthjaelps-
modtagere er blevet afskaffet, da en praksisundersggelse fra Ankestyrelsen
viste, at de komplekse regler medfgrte administrative udfordringer for kom-
munerne.

Det er besluttet, at tilsynet med kommuner, der er tiimeldt overgangsordning
ifm. forbud pa kommunal behandling af genanvendeligt affald, reduceres.
Saledes mindskes kommunernes ressrouceforbrug ved tilsynet.
Overgangsordningen Igber indtil 1. juli 2027.

Regeringen og KL er enige om, at det skal vaere lettere at veere frivillig eller
forening i Danmark. Derfor vil regeringen og KL forpligte sig til at se
konstruktivt pa de anbefalinger, som et partnerskab bestaende af en bred
vifte af akterer pa omradet snarligt ventes at overdrage til regeringen. Det er
saledes konkret ambitionen, at det skal blive lettere for bade foreninger og
kommuner at handtere ansggninger om arrangementer pa tveers af
kommunegraenser.
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Indtaegtsbudget 2026

Indledning

Notatet beskriver den forventede udvikling i indtaegtsbudgettet for arene
2026-2029.

Indtaegtsbudgettet er lavet ud fra det udgangspunkt, at Svendborg Kom-
mune vaelger statsgaranteret skattegrundlag og de deraf afledte tilskuds-
og udligningsbelgb for 2026. De omrader, som valg af garantien vedrgrer,
er indkomstskat, tilskud og udligning.

Frem til Kommunalbestyrelsens endelige vedtagelse af budgettet for 2026
vil der Igbende blive udarbejdet analyser, som laegges til grund for Kom-
munalbestyrelsens endelige beslutning om valg mellem statsgaranti eller
selvbudgettering for 2024.

Overslagsdrene 2026-2028 er baseret pa et skgn over befolkningsudvik-
lingen jf. kommunens egen befolkningsprognose i sammenhang med KL's
skatte- og tilskudsmodel fra juli 2025. Anvendelsen af tilskudsmodellen
sikrer, at indtaegtsbudgettet i overslags-arene forventes at kunne inde-
holde den rette sammenhang mellem udviklingen i kommunens egne
skatteindteegter og folketal og udviklingen i indtaegterne fra hhv. udlig-
ning og bloktilskud.

Denne metode kan dog ikke tage hgjde for evt. byrdefordelingsmaessige
forskydninger kommunerne imellem i overslagsdrene, som er en direkte
fglge af kommende opdateringer af datagrundlaget i udligningen.
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19. august 2025
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SAMLET OVERSIGT

Tabel 1 viser de samlede indtaegter i 2026-2029. For 2026 forventes der
samlede indtaegter pa 5.084 mio. kr. stigende til 5.542 mio. kr. i 2029.
Sundhedsreformen, som treeder i kraft den 1.1.2027, vil pavirke ind-
taegtssiden, men da den gkonomiske effekt endnu ikke er opgjort eksakt,
er sundhedsreformen ikke indregnet i tallene for overslagsarene 2027-
2029.

Tabel 1: Samlede indteegter (lobende priser)

(mio. kr.) 2026 2027 2028 2029

Indkomstskat -3.214,9( -3.412,9| -3.486,2| -3.605,1
Grundskyld -231,1 -245,5 -251,1 -252,5
@vrige skatter -48,8 -52,1 -54,1 -55,5
Tilskud og udligning -1.590,1 -1.493,1| -1.605,6 -1.629,9
Momsrefusionsordning 0,7 0,7 0,7 0,7
Indtaegteri alt -5.084,1| -5.202,8| -5.396,3| -5.542,2

Note: ”-" er lig med indtaegter
De enkelte indtaegtsposter vil blive gennemgaet i de efterfglgende afsnit.

1. TILSKUD & UDLIGNING

Tabel 2: Indteegter fra udligning og tilskud

(mio. kr.) 2026 2027 2028 2029

Statstilskud -825,5 -706,7 -763,2 -807,0
Mellemkommunal udligning -447,0 -489,8 -539,6 -521,8
Udligning af selskabsskat -55,0 -61,8 -64,2 -65,9
Udligningsordning daekningsafgift off ejd. -0,6 -0,6 -0,6 -0,6
Udligningsordning vedr. udlaendinge 14,0 14,3 14,9 15,4
Bidrag til regional udvikling 7,8 8,0 8,3 8,6
Efterregulering af KMF 3,1 3,1 3,1 3,1
Tilskud til kommuner med sma ger -8,8 -8,8 -8,8 -8,8
Tilskud til kvalitet i dagtilbud mv. -6,5 -6,7 -6,9 -7,1
Tilskud til generelt Igft i seldreplejen -11,0 -11,4 -11,7 -12,1
Tilskud til bedre kvalitet i aeldreplejen -14,8 -15,2 -15,7 -16,2
Tilskud til veerdighed i eldreplejen -15,5 -16,0 -16,5 -17,0
Pulje til bekeempelse af ensomhed -1,5 -1,5 -1,6 -1,6
Finansieringstilskud -86,4 -54,6 -54,6 -54,6
Tilskud til udsatte g- og yderkommuner -92,4 -95,4 -98,4 -101,6
Tilskud til perm. nedsaettelse af skattepc -42,7 -42,7 -42,7 -42,7
Komp. for nyt skattegrundlag deekningsaf -7,4 -7,4 -7,4 0,0
Tilskud og udligning i alt -1.590,1( -1.493,1| -1.605,6| -1.629,9

Note: ”-" er lig med indtaegter
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Derudover modtager kommunen ogsa et tilskud til nedsaettelse af taksterne
for hhv. godstransport og passagertransport pa g-faergerne. Disse tilskud ud-
ger hhv. 0,276 mio. kr. og 0,564 mio. kr. i 2026 og indgar under budgettet
for feergedrift.

Tilskuddenes stgrrelse har ofte en kobling til det forventede indbyggertal i
kommunen pr. 1.1. i budgetdret. Dette betyder, at tilskuddene som regel vil
vokse i overslagsdrene ved et stigende befolkningstal.

Statstilskud (bloktilskud):

Med udligningsreformen fra 2021 er der sket en radikal omlaegning af udlig-
ningssystemet. Bloktilskuddet fordeles hu mellem kommunerne ud fra deres
indbyggertal i modseetning til tidligere hvor stgrstedelen af bloktilskuddet blev
anvendt til landsudligningsordningen og udlignings-ordningen til kommuner
med hgjt strukturelt underskud samt et resttilskud, som blev fordelt efter
indbyggertal.

I kommuneaftalen for 2026 er der afsat 3,450 mia. kr. til udvikling i demo-
grafien og udgiftsstigning pa@ det specialiserede socialomrdde. Det er ogsa
forudsat, at kommunerne under ét kan nedbringe deres udgifter til admini-
stration med 0,250 mia. kr. Bloktilskuddet reguleres ogsa med den forventede
pris- og lgnudvikling fra 2025 til 2026.

Bloktilskuddet for 2026 er fastsat ved aktstykke 281 af 26. juni 2025 og det
udggr 83,3 mia. kr. Heraf bruges 0,375 mia. kr. til finansiering af saertilskuds-
puljen til kommuner med vanskelige skonomiske vilkar (§17-puljen) og 0,59
mia. kr. bliver brugt til finansiering af tilskuddet til udsatte g- og yderkom-
muner. Tilbage er der 82,3 mia. kr. som fordeles til kommunerne efter deres
indbyggertal. Svendborg Kommunes andel heraf udggr 825,5 mio. kr.

En del af statstilskuddet - i alt 4,0 mia. kr. - er gjort betinget af, at kommu-
nerne samlet set overholder den aftalte ramme for serviceudgifter og anlaegs-
udgifter for 2026. Af det samlede statstilskud til Svendborg Kommune pa
825,5 mio. kr. er hhv. 30,1 mio. kr. (serviceudgifter) og 10,0 mio. kr. (an-
lzegsudgifter) gjort betinget af aftaleoverholdelse for kommunerne under ét.

Mellemkommunal udligning:

Med gennemfgrelsen af udligningsreformen gaeldende fra 1. januar 2021
er udligningssystemet andret fra at vaere et statsfinansieret system til at
vaere et rent mellemkommunalt system. Det indebaerer, at efter der er
sket fordeling af bloktilskuddet, foretages der en mellemkommunal udlig-
ning hvor der udlignes efter forskelle i hhv. beskatningsgrundlag og ud-
giftsbehov.

Kommuner med et beregnet udgiftsbehov over landsgennemsnittet mod-
tager et tilskud pa 93 pct. af forskellen mellem kommunens udgiftsbehov
og landsgennemsnittet. Omvendt betaler kommuner med et udgiftsbehov
under landsgennemsnittet 93 pct. af forskellen til landsgennemsnittet. Til-
skud og bidrag balancerer - der er sdledes tale om en mellemkommunal
udligningsordning. Kommuner med et udgiftsbehov over landsgennem-
snittet modtager et ekstra tillaeg pa 2 pct. saledes at de i alt far udlignet
95 pct. af forskellen til landsgennemsnittet. Tillaegget finansieres af alle
landets kommuner fordelt efter indbyggertal.
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Efter udligningsreformen sker der nu en separat udligning af forskelle i
beskatningsgrundlag. Beskatningsgrundlaget opggres som summen af
udskrivningsgrundlaget for hhv. indkomstskat og grundskyld. Kommuner
med et beskatningsgrundlag under landsgennemsnittet udlignes med 75
pct. af forskellen til landsgennemsnittet pr. indbygger om omvendt for
kommuner med et beskatningsgrundlag over landsgennemsnittet. Der er
etableret tillaegsordninger, der i sidste ende betyder, at for kommuner
med et beskatningsgrundlag under landsgennemsnittet er udlignings-ni-
veauet pa 95 pct. og for kommuner med et beskatningsgrundlag over
landsgennemsnittet udggr udligningen 93 pct. Svendborgs udlignings-ni-
veau er pa 95 %.

I udligningssystemet indgar der en szerlig kompensationsordning til kom-
muner, der oplever et samlet tab som fglge af udligningsreformen. Disse
kommuner modtager et seerligt tilskud, der er fastlagt en gang for alle pr.
1.1.2021, og tilskuddet finansieres af bidrag fordelt efter indbyggertal fra
kommuner med gevinst pa udligningsreformen. Svendborg er netto bi-
dragsyder til denne kompensationsordning.

P& landsplan omfordeles der i 2026 et belgb pa 26,5 mia. kr. mellem
kommunerne gennem det mellemkommunale udligningssystem. Dette er
en stigning pa 2,1 mia. kr. i forhold til 2025. Svendborg Kommune vil
modtage i alt 447,0 mio. kr. fra de mellemkommunale udligningsordnin-
ger i 2026. Dette er fordelt med 349,7 mio. kr. vedr. udligning af forskelle
i beskatningsgrundlag, 114,2 mio. kr. i udligning af forskelle i udgiftsbe-
hov, bidrag til kompensationsordning pa -13,7 mio. kr. og endelig et bi-
drag til overudligningsordningen pa -3,0 mio. kr.

Udligning af selskabsskat:

Ordningen indebaerer, at kommunen kompenseres for 50 pct. af forskellen
mellem kommunens provenu fra selskabsskat pr. indbygger og det gennem-
snitlige provenu af selskabsskat pr. indbygger pa landsplan.

Udligning af selskabsskat forventes at give en indtaegt p8 55,0 mio. kr. i
2026.

Udligning vedr. deekningsafgift pad offentligt ejede ejendomme:

Ved udligningsreformen er der etableret en ny udligningsordning vedr. det
kommunale provenu fra daekningsafgift pa offentligt ejede ejendomme.
Kommuner, hvis provenu fra daekningsafgift pa offentligt ejede ejen-
domme pr. indbygger er hgjere end landsgennemsnittet, yder tilskud til
kommuner, hvis provenu malt pr. indbygger er lavere end landsgennem-
snittet. Der udlignes med 10 pct. af forskellen, hvilket giver en udligning
til Svendborg Kommune pa 0,6 mio. kr. i 2026.

Generel udligningsordning vedr. udgifter til udlaendinge:
Udligningsordningen vedrgrende udleendinge har til formal at udligne
kommunernes gennemsnitlige merudgifter i forbindelse med integration
og sprogundervisning mv. til udleendinge.

Svendborg Kommune er nettobidragsyder til ordningen og skal i 2026 be-
tale i alt 14,0 mio. kr. til ordningen.
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Grundbidrag til regional udvikling:

Kommunernes bidrag til regionale udviklingsaktiviteter udggr 129 kr. pr. ind-
bygger i 2026. Dette er er stigning pd 3 kr. pr. indbygger i forhold til 2025
Med et statsgaranteret indbyggertal pa 60.356 personer medfgrer det en for-
ventet udgift pd 7,8 mio. kr. i 2026.

Efterregulering af KMF

Kommunerne betaler hvert ar et bidrag sygehusdriften under regionerne. En
del af det &rlige bidrag daekker efterregulering af tidligere ars kommunale
medfinansierings bidrag (KMF). Svendborg Kommune skal i 2026 betale 3,1
mio. kr. i efterregulering af KMF for 2024.

Tilskud til kommuner med mindre ger:

I forbindelse med finansieringsreformen i 2007 blev statslig og amtskommu-
nal stgtte til faergedrift og andre tilskudsordninger til kommuner med mindre
ger afskaffet og erstattet af et generelt tilskud kaldet "tilskud til @-kommu-
ner”. Ordningen er med virkning fra 2014 justeret pa baggrund af en rapport
fra @konomi- og Indenrigsministeriets Finansieringsudvalg. Svendborg Kom-
mune far i 2026 et samlet tilskud fra ordningen pa 8,8 mio. kr.

Tilskud til bedre kvalitet i dagtilbud:

Kommuneaftalen for 2013 indeholdt et permanent lgft p& 500 mio. kr., der
skal styrke kvaliteten i kommunernes dagtilbud. Svendborg Kommunes for-
holdsmaessige andel, baseret pa bgrnetallet, udggr 6,5 mio. kr. i 2026.

Tilskud generelt Igft af aeldreplejen:

Der er tale om "det gamle aeldretilskud” fra 2002-aftalen, som daekker frit
valg af sldreboliger og leverandgrer af personlig og praktisk hjzelp. Tilskuddet
fordeles efter antallet af aeldre i kommunen malt i forhold til hele landet (zel-
drengglen).

Tilskuddet udggr 11,0 mio. kr. i 2026.

Tilskud til bedre kvalitet i aeldreplejen:

Tilskuddet er "det saerlige aeldretilskud” fra 2007-aftalen, som daekker styrket
kvalitet i eldreplejen. Dette tilskud fordeles ogsd ud fra sldrengglen. Tilskud-
det udggr 14,8 mio. kr. i 2026.

Tilskud til veerdighed i aeldreplejen:

Den tidligere statslige pulje pa 1 milliard kr. til prioritering af veerdig zeldre-
pleje er fra og med 2020 omlagt til det generelle bloktilskud. Fordelingen af
tilskuddet sker ud fra "zeldrengglen”. Svendborg Kommune modtager pa den
baggrund 15,5 mio. kr. for 2026.

Pulje til bekaeempelse af ensomhed:

Med finansloven for 2019 blev der afsat en pulje p& 100 mio. kr. til at opspore
ensomme &ldre og bekaempe ensomhed mv. Denne pulje udggr 119,5 mio.
kr. for 2026 fordeles ligesom veerdighedstilskuddet efter zeldrengglen og
Svendborg Kommunes andel udggr 1,5 mio. kr.

Finansieringstilskud:

Siden 2021 er der givet et permanent finansieringstilskud til kommu-
nerne pa 3,5 mia. kr. arligt.
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Tilskuddet fordeles p& fglgende made:

¢ 1,5 mia. kr. fordeles som grundtilskud til alle kommuner efter indbyg-
gertal.

e 1,0 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med strukturelt
underskud pr. indbygger, der er stgrre end landsgennemsnittet pa
14.218 kr.

e 1,0 mia. kr. fordeles efter indbyggertal til kommuner med et beskat-
ningsgrundlag (statsgaranteret grundlag) under 183.900 kr. pr. ind-

bygger.

P& baggrund heraf er der beregnet et finansieringstilskud pa 54,6 mio. kr.
for 2026 til Svendborg Kommune.

Hvis tilskuddet alene skulle veaere fordelt efter indbyggertal i kommunerne,
ville Svendborgs andel af tilskuddet ekstra kun udggre 35,1 mio. kr.

Midlertidigt ekstra finansieringstilskud:

For 2026 ydes der et ekstra finansieringstilskud til kommunerne pa 1,83 mia.
kr. Tilskuddet fordeles efter de samme principper som det ordinaere finansie-
ringstilskud bortset fra at den andel, der fordeles efter kommunernes indbyg-
gertal, vaegter mindre i forhold til de to andre kriterier.

P& baggrund heraf er der beregnet et ekstra finansieringstilskud pd 31,7 mio.
kr. for 2026 til Svendborg Kommune.

Tilskud til udsatte g- og yderkommuner:

Med udligningsreformen indfgrtes der et nyt tilskud, som er malrettet ud-
satte g- og yderkommuner. Det samlede tilskud pa landsplan udger 1,5
mia. kr., hvor de 0,5 mia. kr. finansieres af kommunerne selv via bloktil-
skuddet. Det samlede tilskud reguleres arligt fra og med 2021 med den
forventede pris- og Ignudvikling og udggr p& den baggrund 1,770 mia. kr.
i 2026.

For at fa del i tilskuddet skal kommunen opfylde mindst 3 af fglgende 7
kriterier:

e Andelen af 70+ arige

e Landdistriktsgraden malt som antal indbyggere, der bor i landdistrikter
eller by med max. 1000 indbyggere i forhold til alle indbyggere i kommu-
nen.

Antal arbejdspladser pr. 100 17-64 drige

@- og selvstaendig kommune

Beskatningsgrundlag under 178.000 kr. pr. indbygger

Andelen af “gamle fgrtidspensionister pr. indbygger

Andelen af fgrtidspensionister

Svendborgs andel af tilskuddet udggr 92,4 mio. kr. i 2026.
Tilskud til deekning af permanent nedsat skatteprocent:

I forbindelse med udligningsreformen blev der fra statens side givet et tilbud
om at kommuner, som havde en skatteprocent pa over 26,3, kunne fa et
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permanent tilskud til daekning af provenutabet ved nedszettelse af skattepro-
centen til 26,3. Tilskuddet er beregnet ud fra provenutabet i 2021 ved valg af
statsgaranteret udskrivningsgrundlag og det udggr 42,7 mio. kr.

Kompensationsordning til kommuner med nettotab som fglge af a&endring i
daekningsafgiften:

Som fglge af udmgntningen af boligskatteforliget gges provenuet fra daek-
ningsafgift pa erhvervsejendomme fra og med 2024. Det er imidlertid ikke
alle kommuner i Danmark, som opkraever daekningsafgift pa erhvervs-
ejendomme. Der opstar hermed en skaevhed i finansieringen, fordi den
ggede indteegt fra deekningsafgiften jf. balanceprincippet medfgrer, at
bloktilskuddet for alle landets kommuner under ét vil blive reduceret. I
forleengelse heraf er der ydet kompensation til kommuner, som oplever
et nettotab Det indgar derfor i kommuneaftalen for 2026, at denne kom-
pensationsordning vil blive viderefgrt i 2026.

Svendborg Kommunes kompensation for 2026 er opgjort til 7,4 mio. kr.

Nettoudgifter mellemkommunal momsrefusionsordning:

Kommuner far almindeligvis refunderet udgifter til ksbsmoms, bortset fra
moms pa husleje for egne bygninger. Nettoudgifterne til moms-refusionsord-
ningen vurderes at veere pa 0,675 mio. kr. for 2026.

Tilskud til nedsaettelse af takster p§ faergeruter til gerne:

Efter § 21 a i Lov om kommunal udligning og generelle tilskud ydes der et
tilskud til nedsaettelse af faergetaksterne pa@ godstransport til og fra ger. Til-
skuddet fordeles efter en nggle baseret pa et gennemsnit af godsomsaetnin-
gen pa de enkelte faergeruter i 2011-2013. Tilskuddet for 2026 udger 0,276
mio. kr. for Svendborg Kommune.

Efter § 21 b i Lov om kommunal udligning og generelle tilskud ydes der et
tilskud til nedseettelse af faergetaksterne for passagerer og personbiler mv. til
og fra visse ger. Tilskuddet beregnes efter en szerlig nggle opgjort af Social-
og Indenrigsministeriet og har til formal at indfgre landevejsprincippet i visse
perioder af aret (udvidelse af turistsaesonen). Med finansloven for 2024 blev
der givet et ekstra tilskud for perioden 2024-2027 med henblik pd at udvide
tilskudsperioden til hele aret. Det samlede tilskud for 2026 udggr herefter
0,564 mio. kr. for Svendborg Kommune.

Begge tilskud konteres i kommunens regnskab direkte p& driftsomrddet dvs.
under feergedriften.

Omstillingsstotte
Der ydes et tilskud p& 15,8 mio. kr. i 2026 til kommuner med kommunal drift
af g-faergeruter.

Tilskuddet omfatter 20 kommuner og fordeles ud fra en skgnnet nggle for
CO2-udledning. Kommunernes &rlige tilskud er fastsat en gang for alle, men
reguleres dog med en arlig p/I-regulering.

Svendborg Kommune modtager ud fra dette et ekstra tilskud pa 0,540 mio.
kr. i 2026 i omstillingsstgtte.
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Overslags8rene 2027-2029

For 2027 forventes der et lavere bloktilskud sammenlignet med 2026, fordi
kommunerne i 2027 vil modtage en ekstra indtaegt fra efterregulering af skat
og udligning jf. valget af selvbudgettering i 2024. P& landsplan udggr merind-
taegten 10,2 mia. kr. og det medfgrer jf. balanceprincippet, at bloktilskuddet
vil vaere faldende for 2027. Det faldende bloktilskud opvejes dog af en tilsva-
rende merindtaegt pa skat og udligning i de enkelte kommuner. Det samme
ggr sig geeldende for 2028.

Generelt for 2027-2029 forventes kommunerne at have stigende indtaegter
fra indkomstskat og selskabsskatter samt flere indteegter fra centrale refusi-
onsordninger. P/I-fremskrivningen pa udgiftssiden vil vaere lavere end tidli-
gere forventet. Disse forhold ggr, at bloktilskuddet pa landsplan ikke stiger
sa meget som tidligere skgnnet. Da bloktilskuddet fordeles efter kommuner-
nes indbyggertal, vil denne udvikling ogsd smitte af p& Svendborg Kommune.

Indtaegterne fra mellemkommunal udligning i 2027 og 2028 er pavirket af
efterregulering for hhv. 2024 og 2025. 1 2027 forventes der en efterregulering
af udligningen for 2024 pa 11,5 mio. kr. og i 2028 en efterregulering af ud-
ligningen for 2025 pa 32,6 mio. kr.

2. INDKOMSTSKATTER

Tabel 3: Indkomstskat

(mio. kr.) 2026 2027 2028 2029

Indkomstskat -3.217,1| -3.415,1| -3.488,5| -3.607,5
Medfinan. skra skatteloft 2,2 2,2 2,3 2,4
Indkomstskat i alt -3.214,9| -3.412,9| -3.486,2| -3.605,1

Som udgangspunkt er der budgetteret ud fra den forudsaetning, at Svendborg
Kommune veelger det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2026 og en
uaendret udskrivningsprocent pa 26,3 pct. i forhold til 2025.

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2026 er opgjort som kommu-
nens faktiske udskrivningsgrundlag for indkomstaret 2023 korrigeret for lov-
andringer med virkning efter den 1.7.2022, sd vaeksten fremstilles pa et
sammenligneligt grundlag. Derefter er det korrigerede udskrivhings-grundlag
fremskrevet med 17,0 pct. (garantiprocenten for 2026). Garantiprocenten er
den skgnnede vaekst i udskrivningsgrundlaget pa landsplan fra 2023 til 2026.
For overslagsarene er der foretaget en fremskrivning af det statsgaranterede
udskrivningsgrundlag i 2026 med de af KL skgnnede vaekstprocenter i de en-
kelte ar.

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag for 2026 udggr 12.232,3 mio. kr.
Derved opnds et provenu fra indkomstskat pd 3.217,1 mio. kr. ved valg af
statsgaranteret udskrivningsgrundlag.

Udskrivningsgrundlag:

Svendborg Kommune har i mange ar valgt det statsgaranterede udskrivnings-
grundlag ved budgetteringen af indkomstskat og tilskud. For 2024 og 2025
har kommunen dog valgt selvbudgettering.
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Det traditionelle valg af statsgaranteret skattegrundlag skyldes dels at ud-
skrivningsgrundlaget i Svendborg Kommune er lavere end lands-gennemsnit-
tet og dels at det lokale skattegrundlag normalt ikke vokser lige s& meget
som vaeksten pa landsplan.

Figur 1 viser udviklingen i udskrivningsgrundlaget i Svendborg Kommune
sammenholdt med udskrivningsgrundlaget p& landsplan. Det kan konstate-
res, at skattegrundlaget i Svendborg malt pr. indbygger igennem de sidste
10 &r har ligget pd 88-89 pct. af udskrivningsgrundlaget pa landsplan. Med et
udligningsniveau p& 95 pct. af hver ekstra skattekrone vil nettovirkningen af
zndringer i det lokale skattegrundlag dog veere forholdsvis beskeden.

Figur 1: Udskrivningsgrundlag i Svendborg i forhold til landsgennemsnittet

Udskrivningsgrundlag
pr. indbygger i forhold
til landsgennemsnit

90,00
Pct af 89,00
lands 88,00
gns. 87,00
86,00
85,00
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Overslags8rene:

Beskatningsgrundlaget for 2026 vurderes at stige. Dette skyldes en opjuste-
ring af skgnnet for vaeksten i beskatningsgrundlaget pga. en hgj beskeaefti-
gelse og lavere arbejdslgshed.

Denne udvikling forventes ogsa at sl igennem for overslagsdrene 2027-
2029. Der forventes en vaekst pa 3,9 pct. i 2027, 4,3 pct. i 2028 og 4,3 pct.
i 2029. Statsgarantigrundlaget for 2026 er fremskrevet med de arlige vaekst-
procenter.

Svendborg Kommune har valgt selvbudgettering for drene 2024 og 2025. I
2027 afregnes efterregulering af skatter for 2024 og efterregulering af skatter
for 2025 afregnes i 2028. Der forventes en positiv efterregulering af ind-
komstskat for 2024 p& 92,2 mio. kr. og i 2028 en positiv efterregulering for
2025 pé 32,3 mio. kr.

Finansiering af det skr8 skatteloft:
Kommunerne omfattes af ordningen hvis fglgende to betingelser er opfyldt:

1. Kommunens aktuelle udskrivningsprocent er hgjere end i 2007
2. Kommunens aktuelle udskrivhingsprocent er hgjere end 25,01 pct.
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Svendborg Kommune opfylder begge betingelser, da den aktuelle udskriv-
ningsprocent er pa 26,30 pct.

For 2026 forventes der en udgift til medfinansiering af det skra skatteloft pa
2,2 mio. kr. Dette er beregnet ud fra KL's sk@n over topskattegrundlaget for
2026.

3. GRUNDSKYLD OG DAKNINGSAFGIFT

Tabel 4: Ejendomsskatter

(mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Grundskyld -220,5 -234,9 -240,5 -249,3
Komp. skaeve grundskyldpromiller -7,4 -7,4 -7,4 0,0
Daekningsafgift -3,2 -3,2 -3,2 -3,2
Grundskyld i alt -231,1 -245,5 -251,1 -252,5
Grundskyld

I 2024 er beskatningen af boliger omlagt fra afgiftspligtige grundveaerdier til
beskatning direkte pa grundveerdien for ejendommen. Den kommunale
grundskyldspromille er for &rene 2024-2028 fastsat ved lov (fremgar af bilag
1 i Lov om ejendomsskat). For Svendborg Kommune er der fastsat en mak-
simal grundskyldpromille p& 8,8 for ejerboliger og gvrige ejendomme. Grund-
skyldpromillen for produktionsjord ma for samme periode maksimalt vaere
den samme promille som i 2023. Denne udgjorde 7,2. Opgaven med opkraev-
ning af ejendomsskat er overgaet til Staten med virkning fra 1.1.2024.

Kommunernes indtzegter fra grundskyld i 2026-2029 er opgjort ud fra skgn
fra Skattestyrelsen over provenuet. De skgnnede indtzegter for grundskyld er
pa landsplan saenket med 0,3 mia. kr. for 2026 og haevet med hhv. 0,4 og
0,6 mia. kr. for 2027 og 2028 sammenlignet med skgnnet ved vedtagelsen af
Budget 2025. Der forventes et samlet provenu fra grundskyld p& 220,5 mio.
kr. i 2026 samt 3,2 mio. kr. i daekningsafgift af offentlige ejendomme.

Overslags8rene:

For overslagsarene forventes der et stigende provenu. Der er tale om ekstra
indteegter p& 9,7 mio. kr. i 2027, 7,4 mio. kr. i 2028 og provenu i 2029 for-
ventes at udggre 249,3 mio. kr. For 2027 og 2028 vil kommunen ogsa mod-
tage kompensation for fejlagtigt opgjorte grundskyldpromiller

Nye tiltag

For budgetdrene 2024 og 2025 har der med den vedtagne lovgivning hersket
usikkerhed om kommunernes grundskyldprovenu, idet der jf. den gaeldende
lovgivning skal foretages en efterregulering af de forelgbige indteegter fra
grundskyld senest tre 3r efter budgetaret. Denne efterregulering kan godt
veere negativ. Det er derfor i forbindelse med Kommuneaftalen for 2026 aftalt
at for 2024 og 2025 modtager kommunerne det grundskyldprovenu, som de
har budgetteret med.

I forbindelse med Kommuneaftalen for 2026 er det yderligere aftalt at for
tilskudsdrene 2026-2028 garanteres kommunerne et obligatorisk grundlag for
grundskyld, der svarer til Statens skgn forud for de arlige gkonomiforhand-
linger. For alle kommuner vil det udbetalte grundskyldprovenu i &rene 2026-
2028 dermed veaere endeligt.
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Endelig fortsaetter ordningen med kompensation for fejlagtigt opgjort grund-
skyldpromiller, som blev indfgrt for tilskudsaret 2025, i drene 2026-2028. For
2026 er kompensationen for Svendborg Kommune opgjort til 7,4 mio. kr.

Neutraliseringsordning for 2021-2023

En del af faldet i indteegterne fra grundskyld vil blive opvejet af stigende ind-
teegter fra bloktilskuddet og stigende udligning. Det fremgar af bemaerkninger
til den nye ejendomsbeskatningslov, at ingen kommune m3 tabe eller fa en
gevinst p.g.a. de nye ejendomsvurderinger. Der er derfor lavet en neutrali-
seringsordning, som indebzerer, at efter at alle boligejere har modtaget deres
nye ejendomsvurdering, skal der for arene 2021-2023 laves en beregning af
hver enkelt kommunes samlede tab eller gevinst fra hhv. grundskyld, bloktil-
skud og udligningsbelgb. Har kommunen haft et samlet tab vil der blive ud-
betalt et ekstra tilskud fra Staten og i tilfaelde af en samlet gevinst for kom-
munen vil denne gevinst skulle afregnes til Staten.

KL er i dialog med hhv. Skatteministeriet og Indenrigsministeriet om de en-
kelte kommuners manglende mulighed for at kunne foretage et skgn over den
gkonomiske effekt af denne neutraliseringsordning. Den endelige tidsplan for
opggrelsen af neutraliseringen kendes ikke pa nuvaerende tidspunkt.

Deekningsafgift

Svendborg Kommune opkraever ikke daekningsafgift pa erhvervsejendomme.
Derimod opkraeves der daekningsafgift pa offentlige ejendomme (kommunale
ejendomme undtaget). Denne daekningsafgift opkraeves fra og med 2022 kun
af grundveerdien. I lov om ejendomsskat er det fastsat, at provenuet ikke
ma stige i forhold til 2023. Der forventes derfor et usendret provenu pa 3,2
mio. kr. i 2026.

3. OVRIGE SKATTER

Tabel 5: @vrige kommunale skatteindtaegter

(mio. kr.) 2026 2027 2028 2029
Selskabsskatter -44,7 -49,9 -51,9 -53,3
Manuelle dgdsboer -2,5 -0,6 -0,6 -0,6
Forskerskat -1,6 -1,6 -1,6 -1,6
@vrige skatteri alt -48,8 -52,1 -54,1 -55,5
Selskabsskat:

Kommunerne modtager en andel pd 14,24 % af den betalte selskabsskat.
Selskabsskatten til kommunerne afregnes tre ar bagud dvs. at provenuet fra
kommunernes andel af selskabsskatten for indkomstaret 2023 afregnes i
2026. I afregningen indgdr der ogsd reguleringer for tidligere indkomstar.

P& landsplan er indtaegterne fra selskabsskatter i 2023 steget med 0,6 mia.
kr. i forhold til tidligere skgn. Indteegterne fra selskabsskat er dog ikke ligeligt
fordelt mellem kommunerne ligesom der er forskel pd indtjeningen i de en-
kelte brancher. Sdledes hidrgrer en relativ stor del af indtaegtsfremgangen i
indkomstaret 2023 fra selskaber i medicinalbranchen.

Landsudviklingen sldr ogsa igennem i Svendborg Kommune, hvor indtaeg-
terne fra selskabsskat i 2026 ogsa vil veere stigende. Indtsegterne fra sel-
skabsskat stiger dog mindre end pa landsplan. Der modtages et provenu fra
selskabsskat pa 44,7 mio. kr. i 2026.
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Dadsboskat:

Indteegter fra dgdsboskatter vedrgrer alene de sager, der behandles manuelt
af SKAT. Skgnnet over indtaegterne i 2026 pa 2,5 mio. kr. beror pa oplys-
ninger fra SKAT.

Forskerskat:

Personer, der besidder en ekspertviden inden for et givet omrade og som ikke
har veaeret fuldt skattepligtig til Danmark, kan betale kildeskat efter Lignings-
lovens § 48 E. Skatteprocenten efter Ligningslovens § 48 E er lavere end den
normale indkomstskatteprocent.

Ska@n over indteegter fra denne ordning er opgjort til 1,6 mio. kr. for 2026.
Skgnnet beror pa oplysninger fra SKAT.

Overslags8rene:

Provenuet fra selskabsskatten svinger erfaringsmaessigt utroligt meget, hvor-
for prognosen for overslagsdrene 2027-2029 ma anses for forholdsvis usik-
ker. Provenuet for 2027-2029 er baseret pa en mekanisk fremskrivning af
provenuet for 2026.

For indtaegter fra manuelt opgjorte dgdsboer vurderes indtaegten i 2026 til at
veaere ekstraordinaer hgj hvorfor der foretages en nedjustering til 0,6 mio. kr.
i overslagsdrene 2027-2029.

Indtaegter fra Forskerskatten vurderes at vaere uaendret i forhold til 2026.
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Temaer, szerlige poster og demografi til budget 2026-29 - DRIFT
Opdateret 18. august 2025

Temaer Udvalg 2026 2027 2028 2029
Styrket vaekst i Svendborg (indsatsomrader i Turismestrategien) ETU 875 750 750 750
Styrkelse af Svendborgs industriprofil ETU 400 400 400 0
Styrkelse af Svendborg som handelsby (bymidtestrategi) ETU 500 500 500 500
Regulering af indtaegtsbudget ved salg af sundhedskort BAU 280 280 280 280
Ansattelse af Veterankoordinator BAU 550 550 550 550
Nedbringelse af ventelister (Musikskolen og Ungdomsskolen) KFU 1.400 1.400 1.400 1.400
Pget driftstilskud Rytmisk Rastof KFU 246 246 246 246
Pget driftstilskud til Museum Sydfyn KFU 850 850 850 850
Nyt dagsordensmodul til politikere - udgift ift. Nuvaerende ex. @KU 240 240 240 240
Studiestartfestival @KU 750 750 750 750
Medfinansiering af Ny Boligsocial Helhedsplan 2026-2030 - forslag A @KU 661 661 661 661
Medfinansiering af Ny Boligsocial Helhedsplan 2026-2030 - forslag B @KU 317 317 317 317
Odensevej - afledt drift T™MU 205 205 205
Gratis lokalruter for alle T™MU 650 650 650 650
Drift og vedligeholdelse af offentlige legepladser T™MU 300 300 300 300
Omlaegning af landbrugsarealer og vandlgb ifm. Grgn Trepart TMU 1.375 1.375 1.375 0
Medarbejderressourcer til realisering af vedtagne natur- og

vandplansprojekter T™MU 1.500 1.500 1.500 1.500
Ressourcer til stier i abent land PLU 500 500 500 500
Ressourcer til prioritering af de planlagte og fremtidige strategiske

udviklingsprojekter PLU 3.000 3.000 3.000 3.000
Danmarks bedste studieby (Signaturprojekt) BUU 800 800 800 800
Fastholdelse af normering - stigende Ignudgifter pa dagtiloudsomradet

grundet gget uddannelsesniveau BUU 789 1.189 2.083 2.565
Bedre vilkar og kvalitet i plejefamilier BUU 3.346 3.326 3.322 3.322
Tiltreekning af SOSU-personale SSSuU 725 725 725 725
Socialt udsatte aldre SSsuU 1.600 1.600 1.600 1.600
Styrkelse af puljen til frivilligt socialt arbejde SSSuU 500 500 500 500
1 alt temaer (inkl. forslag b under @KU) 21.493 21.953 22.843 21.550
Tveergaende temaer 2026 2027 2028 2029
Folkeskoleomradet BUU 5.800 12.500 12.600 13.300
Mangfoldige leeringsmiljger BUU 22.104 23.104 22.894 22.894
1 alt udgifter tveergaende temaer 27.904 35.604 35.494 36.194
Demografi 2026 2027 2028 2029
Demografi, eeldreomradet SSSuU 8.700 8.700 8.700 8.700
Demografi, socialomradet SSSU 7.700 7.700 7.700 7.700
Demografi, skoleomradet BUU -2.079 -2.079 -2.079 -2.079
Demografi, dagtilbudsomradet BUU 1.019 1.019 1.019 1.019
| alt udgifter afledt af demogafi 15.340 15.340 15.340 15.340
| alt temaer, tvaergaende og demografi 64.737 72.897 73.677 73.084
Tabel budgetnotat

Mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Demografi 15.340 15.340 15.340 15.340
Seerlige poster 27.904 35.604 35.494 36.194
Temaer 21.493 21.953 22.843 21.550
1 alt udgifter 64.737 72.897 73.677 73.084




Budget 2026-29

Erhvervs- og Turismeudvalget

Temaforslag drift

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
1. Styrket vaekst i Svendborg Kommune 875 750 750 750
2. Styrkelse af Svendborg som handelsby 500 500 500 500
3. Styrkelse af Svendborgs industriprofil 400 400 400 0
Ialt 1.775 1.650| 1.650| 1.250
+ = udgift, -= indteegt
1. Styrket vaekst i Svendborg (udmgntning af turismestrategi):

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Maritim indsats 100 100 100 100
@get markedsfgring 650 650 650 650
Turismeudvikling 125

Ialt 875 750 750 750
+ = udgift, - = indteegt
Resume:

Svendborg Kommune har i de senere ar oplevet en nedgang i overnatninger og
manglende vaekst i turismen. De officielle overnatningstal for Svendborg for 2024 viser
en tilbagegang sammenlignet med 2023, hvor der nationalt set har vaeret en fremgang.
Nedgangen sker primeert inden for de vejrafthaengige overnatningssteder. Turisme
bidrager til veekst i samfundet og derfor vil tilbagegangen i overnatninger have en
negativ pavirkning pa vores handels- og kulturliv.

For igen at skabe en positiv vaekst i turismen i Svendborg Kommune er der udarbejdet
en turismestrategi. Den saetter fokus pd hvordan Svendborg Kommune vil udvikle og
udnytte de styrkeomrader, som vi allerede har, for derved at hjzelpe til med at skabe
positiv vaekst i turismen i Svendborg Kommune.

De fem styrkeomrader er: UNESCO Global Geopark Det Sydfynske @hav, Sydfyn som
Kulinarisk Destination, Det Maritime, Kulturturisme og Svendborg som Handelsby. Hvert
omrade har et udviklingspotentiale pd samme made som de samlet set og pa tveers af
hinanden ogsa rummer store muligheder for at hjzelpe til med at vende udviklingen.

Strategien fglges op af en implementeringsplan med 18 handlepunkter der overordnet

har fglgende fem indsatser: Overnatningskapacitet, markedsfgring, saesonudvidelse,
turismegkonomi, turismeprodukter.

Sagsfremstilling:

De fem indsatser gar pa tvaers af de turismestrategiens fem styrkeomrader. Det ggr de
bade for at dyrke sammenhaengen pa tveers af styrkeomraderne, men ogsa fordi de hver
isaer har et uforlgst potentiale inden for ét eller flere af indsatserne.



Budget 2026-29 Temaforslag drift

Erhvervs- og Turismeudvalget

UDFORDRINGER STYRKER INDSATSER

Global G,
ESCO QOD
\)‘Se‘ sydfynske g a’:’&

OVERNATNINGSKAPACITET

NEDGANGI MARKEDSFORING
OVERNATNINGER ‘

SASONUDVIDELSE
MANGLENDE

VAKST I TURISME | TURISME@KONOMI

TURISMEPRODUKTER

Indsatsomradet “overnatningskapacitet” betyder, at vi databaseret kontinuerligt vil fglge
op pa vores udfordringer med faldende overnatningstal og lavere vaekst, for derigennem
at undersgge, hvorvidt vi har den rette overnatningskapacitet til at deekke udbuddet.

"Markedsfgring” vil veere gennemgdende for alle temaerne og handler om at skabe en
steerkere fortzelling, om alt det vi allerede ggr i Svendborg Kommune.

"Saesonudvidelse” handler om, at vi vil fokusere pa initiativer der straekker sig ud i
skuldersaesonerne.

Med "turismegkonomi” gnsker vi blandt andet at afsaette midler til at tiltraekke events
inden for det kulinariske, det maritime og kulturturisme.

"Turismeprodukter” betyder, at vi teenker i nye initiativer pa tveers af styrkeomraderne
som alle er med til at styrke Svendborg Kommune som destination.

Okonomien for turismestrategien
Indsatsomrdderne samles i tre overordnede budget-dele: Maritim indsats, gget
markedsfgring og turismeudvikling.

Maritim indsats (&rlige midler): Vi vil arbejde for at skabe et stzerkt maritimt brand
gennem malrettet markedsfgring, der fremhaever synergieffekterne mellem Svendborgs
maritime aktgrer og kvaliteter.

@get markedsfgring (arlige midler) : Vi vil gennemfgre en mere strategisk markedsfgring
over for badde vores borgere og gaester. Den lokale identitet skal tydeligggres via saerlige
events og investeringer i bymiljget. Herudover gennemfgres en tydeligere markedsfgring
af havnen for at skabe en sammenhangende fortaelling om Svendborg som destination.

Turismeudvikling (éngangsmidler) : Udvikling af oplevelseskaeder der skaber en
sammenhang mellem vores turismeaktiviteter, restauranter og overnatningsmuligheder.
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Tildelte midler til de foresldede budgetposter vil have en bred gkonomisk betydning for
Svendborg Kommune. Turisme bidrager til gkonomisk vaekst ved blandt andet at skabe
arbejdspladser og hjeelper med til at styrke bosaetningen.

Ved blandt andet at gennemfgre en mere strategisk markedsfgring af Svendborg
Kommune som destination, far vi: flere til at bo pd vores overnatningssteder, flere til at
anlgbe vores havne, flere til at spise pa vores restauranter, flere til at besgge vores
kulturinstitutioner og kgbe lokalt-produceret souvenirs. Alt dette sikrer, at pengene
bruges lokalt, hvilket igen bidrager til Svendborg Kommunes udvikling.

Hvis der tildeles midler (bade éngangs- og arlige midler) vil administrationen udarbejde
en resultatkontrakt mellem Svendborg Kommune og Svendborg Event & Turisme.
Resultatkontrakten skal besluttes endeligt i Erhvervs- og Turismeudvalget.

Pavirkning pa andre omrader:

Der er handlepunkter i turismestrategien, som laegger op til et samarbejde med blandt
andet Destination Fyn og Kultur og Fritid. Opgaverne bliver primaert projektledt fra
Erhverv og Iveerksaetteri. Derfor forventes det, at opgaverne kan klares inden for de
respektive parters nuvaerende medarbejderressourcer.

@konomi:

Maritim indsats:
Fast arligt belgb pd 100.000 kr.

@get markedsfgring:
Fast arligt belgb pd 650.000 kr.

Turismeudvikling:
Engangsbelgb pa 125.000 kr. i 2026.

Samlet: 875.000 kr. for turismestrategi i 2026 og efterfglgende arligt 750.000 kr. i
2027, 2028 og 2029.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant.

2. Styrkelse af Svendborg som handelsby

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 500 500 500 500
Ialt 500 500 500 500

+ = udgift, - = indtaegt
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Resume:

For at kunne sikre en aktiv og positiv udvikling af Svendborg som handelsby, laegges der
op til at der med budget 2026-2029 afsaettes et arligt tilskud pa 500.000 kr. til Shopping
Svendborg, som skal gennemfgre en raekke indsatser. Finansieringen fra Svendborg
Kommune vil blive fulgt op af en tilsvarende finansiering fra Shopping Svendborg,
udlejere, fonde, banker og andre private aktgrer. Det samlede &rlige belgb vil derfor
udggre 1.000.000 kr.

Sagsfremstilling:

Kommunalbestyrelsen besluttede med budget 2025 at afsaette 500.000 kr. til
udarbejdelse af en udviklingsstrategi for vaekst og samarbejde i Svendborg Bymidte. I
denne forbindelse fremsendte Shopping Svendborg notatet "Langsigtet strategi 2025 -
2029"”, som beskriver hvilke indsatser Shopping Svendborg mener er relevante for at
styrke Svendborg som handelsby.

Den 29. april 2025 godkendte Kommunalbestyrelsen indstillingen fra Plan- og
Lokalsamfundsudvalget og Erhvervs- og Turismeudvalget om at Shopping Svendborgs
notat "Langsigtet strategi 2025 - 2029"” skal laegges til grund for det videre arbejde. Det
afsatte budget pa 500.000 kr. er i maj 2025 overfgrt til Shopping Svendborg, som i
samarbejde med Svendborg Event og Turisme vil arbejde pa indsatser for 2025.

Med udmgntningen af de 500.000 kr. i 2025 blev det samtidig besluttet at udarbejde et
budgettema for 2026 med henblik pa det fortsatte arbejde med at styrke Svendborg som
handelsby. Det blev besluttet, at Erhvervs- og Turismeudvalget og Plan og
Lokalsamfundsudvalget udarbejder hvert sit budgettema i forhold til en udviklingsstrategi
for vaekst i Svendborg bymidte.

Budgettemaet fra Erhvervs- og Turismeudvalget er en viderefgrelse af de indsatser, som
igangseettes i 2025 af Shopping Svendborg og Svendborg Event og Turisme.

For at kunne sikre en aktiv og positiv udvikling af Svendborg som handelsby laegges der
op til, at der i budget 2026-2029 afsaettes 500.000 kr. arligt til et tilskud til Shopping
Svendborg. Finansieringen fra Svendborg Kommune vil blive fulgt op af en tilsvarende
finansiering fra Shopping Svendborg, udlejere, fonde, banker og andre private aktgrer.
Det samlede belgb er derfor 1.000.000 kr. pr. ar, som skal finansiere fglgende indsatser:

e (@get markedsfgring og synligggrelse af Svendborgs unikke shoppingoplevelse

e Teaettere samarbejde mellem Shopping Svendborg, udlejere og Svendborg
Kommune

e Borgerinddragelse og fzelles ejerskab til handelsbyens udvikling

e Styrkelse af julehandlen - julemarked og lokal julehandel

e Datadrevet beslutningstagning for handelsbyen Svendborg

Hvert ar vil Shopping Svendborg - forud for Erhvervs- og Turismeudvalgets februarmgde
- blive bedt om at aflevere en skriftlig evaluering af det forudgdende &rs indsatser.
Evalueringen vil danne grundlag for udvalgets drgftelse.

Pavirkning pa andre omrader:
Ikke relevant
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@konomi:
Det arlige tilskud fra Svendborg Kommune til Svendborg shopping vil i perioden 2026-

2029 udggre 500.000 kr.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant.

3. Styrkelse af Svendborgs industriprofil:

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Tilskud til branding af Svendborg 200 200 200 0
som industrikommune

Tilskud til Svendborgs 200 200 200 0
Industrivejviser

Ialt 400 400 400 0
+ = udgift, - = indtaegt

Resume:

Industrien Sydfyn er en forening med aktuelt 24 medlemmer, som alle er produktions-
virksomheder. Stgrrelsesmaessigt straekker de sig fra 10 medarbejdere til 450
medarbejdere, og der er saledes en stor spredning i virksomhedernes behov.

Efter en strategiproces i Industrien Sydfyn, der har indeholdt behovsafklaring og en
prioritering af indsatsomrader, er folgende punkter blevet fremhaevet som fokusgnsker
ift. samarbejdet med Svendborg Kommune:

1. Fast kontaktperson for industrivirksomhederne / ambassadgr for industrien i SVK
2. Halvarlig gensidig orientering

3. Industrivejviser

4. Brandingindsats for Svendborg som industrikommune

Efter mgde med Svendborg Kommune foreslar Industrien Sydfyn, at punkt 3 og 4
forankres hos Industrien Sydfyn.

Sagsfremstilling:
De overordnede mal med at brande Svendborg positivt som industrikommune er fra
Industrien Sydfyns synspunkt fglgende:

1. Opna en stadigt stigende placering pa DI’'s arlige analyse, som vil have den
afledte effekt at (1) tiltraekke flere industrivirksomheder til det lokale gkosystem af
industrielle virksomheder, og (2) sikre at lokale personer som etablerer nye
virksomheder, ggr dette i Svendborg.

2. Sikre at en stadigt stigende andel af unge mennesker i Svendborg valger at
tage en erhvervsuddannelse, med den afledte effekt at (1) sikre den fortsatte drift af
industrivirksomhederne og (2) understgtte en samfundsudvikling som er nationalt
prioriteret.

3. Sikre tilflytning til Svendborg af relevant arbejdskraft til
industrivirksomhederne af f.eks. ingenigrer, PLC programmgrer, projektledere,
salgere og marketingfolk, faglaerte mm., som vil have den afledte effekt at vaeksten i
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industrivirksomhederne understgttes, indbyggertallet stiger, og gennemsnitsindkomsten
stiger.

Indsatser i samarbejdet
For at opna ovenstaende mal er fglgende indsatser relevante:

1. Svendborgs Industrivejviser: Svendborgs industrivejviser skal veaere en portal,
som foreslas etableret under domaenet www.industrien-sydfyn.dk, hvor alle
industrivirksomheder (medlemmer af IS og andre) har mulighed for at blive
registreret med fglgende data:

a. Stamdata og kontaktpersoner, logo og foto

b. Organisationer de er tilknyttet, f.eks. DI, Fyns Jernindustri, Danske Maritime
etc.

c. Arbejdsomrade - hvad virksomheden tilbyder til andre

d. Om virksomheden tilbyder studiejob til unge (1) under 18 ar og (2) over 18 ar

e. Hvilke lzerlinge virksomheden tager, f.eks. elektrikere, industriteknikere,
smede og skibsmontgrer

f. Hvilke typer job, virksomheden tilbyder

g. Om virksomheden tilbyder besgg til skoleklasser fra 1. til 9. klasse

h. Link til den hjemmeside eller e-mail, hvor man kan sgge praktikplads eller job

Industrivejviseren malretter sig mod:

- folkeskoleelever, som ellers har sveert ved at finde ud af, hvor der er studiejobs i
industrien

- potentielle medarbejdere, som sgger sikkerhed for jobmuligheder, fgr de flytter til
Svendborg

- foreeldre/unge, som sgger viden om praktikpladsmuligheder ifm. valg af
ungdomsuddannelse

- studievejledere, som kan hjaelpe flere unge mennesker til at se de faglige fag som
en fremtid

- skoler, som gnsker at inddrage virksomhedsbesgg i skoledret

2. Branding af Svendborg som industrikommune: Svendborg har igennem lang tid
brandet sig primaert pa turisme, event og de maritime industrier, hvilket er klare
styrkepositioner. Der er et vist overlap mellem de maritime industrier og den
generelle industri i Svendborg, men generelt daekker omfanget af
industrivirksomheder meget bredere end blot det maritime, hvilket SBS Friction og
Svendborg Brakes er gode eksempler pa. Industrien generelt fortjener en stgrre
opmeaerksomhed.

For at Svendborg ogsa brandes som industriby skal der ske en Igbende
kommunikation omkring:

a. Igennem de ansatte i industrivirksomhederne

b. Til ansatte i Svendborg Kommune - herunder studievejledere

c. I pressen - bade lokalt, regionalt og nationalt

d. P3 sociale medier, hvor branding kan spredes gennem netvaerk

Indholdet skal veere engagerende og af en kvalitet, som reflekterer den professionalisme,
der er i industrivirksomhederne i Svendborg, og det kraever professionelle fotografer,
videografer, grafikere etc. Vedlagte budget viser, hvilke indsatser der skal ggres og
hvilket omfang de vil have.
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Med ovenstdende indsatser, suppleret med et teettere samarbejde med en fast
kontaktperson hos Svendborg Kommune, er Industrien Sydfyn overbevist om at de kan
opna de skitserede mal.

Pavirkning pd andre omrader:
Ikke relevant

@konomi:
Det foreslds, at Svendborg Kommune yder et arligt tilskud pa 200.000 kr. til en
brandingindsats af industrivirksomhederne pa Sydfyn.

Svendborg Industrivejviser kraever, at der etableres en portal, som bygger pa den
eksisterende hjemmeside, samt gkonomi til drift og support til brugerne af portalen,
hvorved en kontinuerlig @gget brug af portalen imgdeses. De arlige udgifter hertil skannes
at udggre 200.000 kr.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant.
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BORGER- OG ARBEJDSMARKEDSUDVALGET UDVIDELSESFORSLAG - DRIFT 1.000 kr.

Nr. Navn pa forslag 2026 2027 2028 2029 Bemeerkninger
Jobcenter og Borgerservice 830 830 830 830
1 [Regulering af indtaegtsbudget ved salg af
sundhedskort 280 280 280 280
2 |[Styrkelse af veteranindsatsen 550 550 550 550
Drift ialt 830 830 830 830

Nr. 1: Regulering af indtaegtsbudget ved salg af sundhedskort

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Reduktion af 280 280 280 280
gebyrindtaegt

Ialt 280 280 280 280
+ = udgift, - = indteegt

Resume: Nedjustering af indtaegtsbudget pa grund af central nedseettelse af gebyr for
sundhedskort.

Sagsfremstilling:

Borgerservice har opgaven med at udstede sundhedskort til borgere, f.eks. i forbindelse
med laegeskift eller hvis man har mistet sit kort mv. I den forbindelse opkraeves et gebyr
pa 225 kr.

Gebyrindtaegterne er indarbejdet i det budget Borgerservice har til radighed. Gebyrind-
taegten kan variere fra ar til ar, men Borgerservice har haft en gennemsnitlig gebyrind-
taegt pa 328.466 kr. (2018-2024).

Fra og med 1. januar 2025 har Indenrigs- og Sundhedsministeriet justeret gebyret for
sundhedskort, sdledes, at det fremover kun er muligt at opkraeve 40 kr. ved udstedelse
af et nyt sundhedskort. Det betyder, at Borgerservice nu mister en gebyrindtaegt, uden
at indtaegtsbudgettet er reduceret tilsvarende.

Der blev i 2024 opkraevet gebyrer for cirka 1.500 sundhedskort. Med et tilsvarende antal
udstedelser, vil de tabte indtaegter udggre 280.000 kr. i 2025 og fremover, nar gebyret
er reduceret til 40 kr.

Derudover arbejdes der med at ggre det muligt at fravaelge det fysiske sundhedskort.
Det har fra 1. juni 2021 vaeret muligt at hente det digitale sundhedskort via en app som
supplement til det fysiske sundhedskort. Det forventes, at det fremover bliver muligt
alene at bruge det digitale kort, hvilket forventes at reducere antallet af kort der udste-
des mod gebyr. Det vil i givet fald medfgre yderligere tab af indtaegter.

Andring af gebyr samt bortfald af krav om fysisk sundhedskort vil reducere indtaegterne i
Borgerservice vaesentligt. I 1. kvartal 2025 udgjorde indtaegterne alene 23.575 kr.
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Safremt indtaegtsbudgettet ikke reduceres, vil Borgerservice skulle reducere udgifterne
pa andre omrader. Det vil alt andet lige betyde en reduktion af Ignbudgettet og dermed
en servicereduktion.

KL og Ministeriet vil fremadrettet fglge udviklingen for at sikre, at der i fremtiden tages
hensyn til, at gebyret skal afspejle de faktiske udgifter i kommunen.

Pavirkning pa andre omrader:

Hvis de manglende gebyrindtaegter skal deekkes ved reduktion af Ignudgifterne, vil det
betyde darligere service og leengere ventetid, bade i forhold til interne samarbejdspart-
nere og i sidste ende borgerne.

@konomi: Reduktion af gebyrindtaegter fra 225 til 40 kr. pr. sundhedskort, hvilket skagn-
nes at give mindreindtaegter p& 280.000 kr. arligt.

Nr. 2: Styrkelse af veteranindsatsen

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 550 550 550 550
Finansiering

Ialt 550 550 550 550
+ = udgift, - = indteegt

Resume:
Styrkelse af Svendborg Kommunes veteranindsats ved anszettelse af en fuldtids veteran-
koordinator.

Sagsfremstilling:

I forbindelse med vedtagelse af Budget 2018 blev det aftalt, at det opsggende arbejde i
forhold til veteraner skulle styrkes inden for de eksisterende rammer, f.eks. ved at op-
rette en veterankoordinator.

Der blev sdledes ikke afsat midler til indsatsen, som skulle Igftes indenfor jobcentrets
ramme. P38 den baggrund har jobcentret siden 2018 haft en veterankoordinatorfunktion.
Funktionen varetages sidelgbende med medarbejderens ordinaere arbejdsopgaver.

Veterankoordinatoren fungerer ikke som sagsbehandler i de enkelte sager, men skal ses
som en tovholder, der skal skabe overblik over eksisterende indsatser og veere kontakt-
person ind i kommunen.

Da Svendborg Kommune i sin tid fik en veterankoordinator havde 26 kommuner en vete-
rankoordinator, i dag har 68 kommuner udpeget en veterankoordinator/kontaktperson pa
fuld- eller deltid jf. Veterancentrets oplysninger. Det stigende antal veterankoordinatorer
afspejler ogsa et stigende behov pa tveers af kommuner.

Malgruppen for indsatsen er alle soldater, politifolk, laeger, sygeplejersker, beredskabs-
folk, civile specialister og andre, der har vaeret udsendt i internationale missioner.
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Siden 2018 har verdenssituationen a&ndret sig markant med tiltagende konflikter i Mel-
lemgsten og en krig i Ukraine. Det betyder, at flere personer udsendes, samt at flere, der
tidligere har vaeret udsendt, er i risiko for at blive retraumatiserede.

Veterancentret oplyser pa deres hjemmeside, at der i Svendborg Kommune er 326 vete-
raner (tallet daekker alene over personer, der har vaeret tilknyttet forsvaret).

Veteraner kan bade veere borgere, der har en tilknytning til arbejdsmarkedet, personer,
der modtager ydelser som sygedagpenge og kontanthjaelp og personer, der er kommet
pa fartidspension. Deres behov for hjeelp fra kommunen kan vaere meget forskelligt. Fzel-
les for mange af de veteraner, der har mest brug for hjeelp, er at de kan have meget
svaert ved at sgge hjeelp.

Der er en risiko for, at de ender med at std uden for samfundet, hvis de og deres familier
ikke far den ngdvendige hjzelp. Det kan ogsa have konsekvenser for deres segtefeeller og
bgrn.

Det vurderes derfor, at der er behov for en meget mere opsggende og forebyggende ind-
sats, hvilket vil kraeve, at der afsaettes ressourcer til opgaven.

Pavirkning pa andre omrader:
Indsatsen har veaeret placeret i jobcentret, men da der ikke har veeret afsat gkonomi til
opgaven, har veterankoordinatoren Igst opgaven med mindst muligt ressourceforbrug.

@konomi:
Der bgr afsaettes midler til en fuldtidsveterankoordinator, hvilket ansl3s at koste 550.000
kr. arligt.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen
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Kultur- og Fritidsudvalgets driftstemaer til budgetdrgftelserne

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
1: Nedbringelse 800 1.400 1.400 1.400
af ventelister

2: @get 246 246 246 246

driftstilskud til
Rytmisk Rastof

3: @get tilskud 850 850 850 850
til Museum

Sydfyn

Ialt 1.896 2.496 2.496 2.496

+ = udgift, - = indtaegt
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Nr. 1: Nedbringelse af ventelister (Musikskolen og Ungdomsskolen)

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 800 1.400 1.400 1.400
Finansiering

Ialt

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

Bade Musikskolen og Ungdomsskolen arbejder med ventelister, som de finder uholdbart.
Musikskolen har flere bgrn og unge, der star i kg for at fa mulighed for fordybelse i
musik, hvilket skolen finder meget positivt set i lyset af de undersggelser som peger pa,
at deltagelse i musiske fzellesskaber, kan gge trivslen og livsglaeden hos bgrn og unge og
Ungdomsskolen oplever en stigende efterspgrgsel pa deres eksisterende tilbud, som
adskiller sig fra det traditionelle foreningsliv ved at fokusere pa aktiviteter inden for f.eks.
kunst, kreativitet, sprog, rollespil og andre omrader, som ikke ngdvendigvis daekkes af
idreetsforeninger og spejderbevasgelser. Disse tilbud giver unge mulighed for at udvikle
nye kompetencer og deltage i praestationsfrie faellesskaber, som de ellers ikke ville have
adganag til.

Institutionerne finder ikke mulighed for med deres nuvaerende gkonomiske ramme at
nedbringe ventelisterne og sgger derfor gget driftstilskud.

Sagsfremstilling:

Musikskolen

Gennem de senere sasoner har der varet en stgt stigende interesse for Svendborg
Musikskole. Svendborg Musikskole er en staerk ressource i byen, hvor kvaliteten af
musikskolens arbejde, de positive effekter af Musik til SVEND, det ggede
skolesamarbejde samt den ggede tilflytning af ressourcesteerke og kulturelt interesserede
nye svendborgensere skaber et gget pres pa musikskolens venteliste.

Der er stor bevagenhed pa bgrn og unges mentale sundhed og trivsel. Forskning peger
pa at netop musikskolens tilbud er med til at gge trivslen blandt de bgrn og unge som
dyrker musikken, da de oplever musikalske fzallesskaber i en preestationsfri arena. P3
musikskolen sgger de bgrn og unge hen, som bliver szerligt stimuleret af det musikken
tilbyder, og som glaeder sig over at kunne dygtigggre sig pa et instrument i et musisk
feellesskab med andre bgrn.

Venteliste pr. februar 2025

Brutto 173
Netto (nogle star pa venteliste til et ekstra fag) 133
Nye bgrn og unge som venter pa plads 133

Den ggede efterspgrgsel resulterer i faglgende problemstillinger:

e Elever som er startet pa musikskolens hold i SFO-tiden i 0.,1.,2. kl. kan ikke
fortsaette i instrumentalskolen, da de risikerer at blive henvist til venteliste. Det
betyder at de som gnsker at spille et instrument og som i forvejen er en del af
musikskolen bliver sat i st pa en venteliste, med skuffelse og aergrelse til falge.

e Bgrn og unge som maske aldrig far mulighed for at lzere et instrument og som
ikke far lejlighed til at blive en del af det steerke og forpligtende fzellesskab, som
opstar i musikken.
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Da musikskolen sidste ar fik en ekstra etdrig bevilling, blev 25 elever igangsat, primaert
violin-, klaver- og slagtgjselever. Til sommer, ndr den bevilling er opbrugt og ventelisten
yderligere er steget, kan de elever som i denne szeson er sat ekstra i gang, igen miste
deres plads i musikskolen og atter blive henvist til ventelisten. Dette vil vaere et stort tab
for de elever som nu har spillet siden august og som ser frem til en fast plads i deres
fritidsinteresse. Netop den kontinuerlige undervisning, giver grobund for gget trivsel hos
de bgrn og unge som oplever at fordybe sig i, og mestre et instrument. Bgrn og unge for
hvem netop fritidsinteressen med musikken, taler til lige netop deres temperament og
kreativitet.

Ungdomsskolen

Den stigende efterspgrgsel pa skolens tilbud resulterer i:

- Lange ventelister, der begraenser unges adgang til aktiviteter

- En kort saeson (september - april) der ikke daekker behovet tilstraekkeligt

- Begraensede ressourcer til at inkludere flere unge med saerlige behov.

Ungdomsskolen er de senere ar lykkedes med at tiltreekke rigtig mange unge i
malgruppen 13-18 ar. Op imod 40 % af de unge har brugt eller bruger Ungdomsskolen.
Af statistikken fremgar det at hver ung gar til 2 tilbud i Ungdomsskolen. Skolen tilbyder
faellesskaber indenfor emner, de unge ikke kan finde andre steder. Skolen lykkedes sa
godt, at den ligger helt i front blandet landets ungdomsskoler.

Den store succes medfgrer, at der er unge, der oplever at sta pa venteliste til at komme
ind pa holdene. 119 unge oplevede i 2024 at std pa venteliste i kortere eller laengere
perioder og andre ndede aldrig at komme ind pa gnskeholdet. Skolen ser en kort
venteliste som helt naturlig og ggr, at de altid kan fylde holdene op. Skolen finder dog,
den nu er for lang, da et ungdomsskoletilbud dermed ikke kan siges at vaere for alle.

Venteliste 2021-2024

2021 67
2022 74
2023 99
2024 119

Skolen oplever, at et vigtigt parameter for de unge er at komme pa hold sammen med
klassekammerater eller gode venner, og hvis man fgrst far tilbudt en plads efter tre
maneder, har mange mistet modet. For at sikre, at flere unge far adgang til
meningsfulde fritidsaktiviteter, ser ungdomsskolen frem mod at muligggre en udvidelse
af saesonen, s3 skolen kan have dbent ogsa i april, maj og juni.

En udvidelse af saesonen ser skolen ogsa som en mulighed for bade at reducere
ventelisten og give bedre stgtte til unge med saerlige behov. Skolen finder, dette vil
styrke unges trivsel og skabe et mere inkluderende fritidsmiljg, idet fritidsarenaen spiller
en central rolle i unges trivsel, udvikling og sociale liv. At deltage i organiserede
fritidsaktiviteter har positive effekter p& badde mental sundhed, sociale kompetencer og
livsbaner.

Pavirkning pa andre omrader:
Ingen

@konomi:
Musikskolen



Budget 2026-29 Temaforslag drift

Kultur- og Fritidsudvalget

Svendborg Musikskole modtager i 2025 en samlet kommunal bevilling pa netto 6,9 mio.
kr. (musikskolen 6,1 mio. kr. og Musik til Svend 0,8 mio. kr.) Belgbet er excl.
ejendomsudgifter

Med den nuvarende gkonomiske ramme, ser skolen det ikke muligt at nedbringe
ventelisten eller sikre fortsaettelse for de 25 elever, der i 2024 blev optaget p& baggrund
af den ekstra engangsbevilling p&@ 100.000 kr. Hvis skolen skal kunne sikre de 25 nye
elever fortseettelse, vil det forudsaette en fast arlig bevilling pa ekstra 100.000 kr. fra
2026 og skal ventelisten nedbringes yderligere, vil der med en ekstra bevilling i 2026 pa
200.000 kr. og fra 2027 300.000 kr. kunne optages 100 elever fra ventelisten.

Ungdomsskolen

Bevillingen til Svendborg ungdomsskole er i 2025 8,3 mio. kr. excl. ejendomsudgifter. En
udvidelse af saesonen som beskrevet vil forudsaette et yderligere finansieringsbehov pa 1
mio. kr. arligt. fra 2026.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant

Nr. 2: @get driftstilskud til Rytmisk Rastof

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Drift 246 246 246 246

Finansiering

I alt

+ = udgift, - = indtaegt

Resume:

Rytmisk Rastof sgger gget driftstilskud til brug for ansaettelse af en medarbejder, nar
nuvaerende medarbejder aflgnnet af Svendborg Kommune i en flexordning gar pa
pension fra 1/11-2025. Den kommunalt finansierede medarbejder er en del af det
kommunale tilskud, der 13 til grund for stedets udnaevnelse til regionalt spillested. Hvis
ikke der skabes kommunal finansiering til aflganning af en ny medarbejder, vil der veere
sandsynlighed for, at den statslige godkendelse af Harders som regionalt spillested vil
skulle genforhandles mellem parterne.

Sagsfremstilling:

Den kommunalt Ignnede medarbejder var daglige leder af spillestedet Harders indtil
2023, hvor foreningen selv ansatte en daglig leder i forbindelse med foreningen modtog
statsmidler som genrenetvaerksspillested. Pa det tidspunkt fortsat den kommunalt
lsnnede medarbejder i jobbet uden portefglje som leder. Medarbejderen gar nu pa
pension og foreningen har brug for anseettelse af en medarbejder uden
ledelsesportefglje. En medarbejder pa det niveau vil kunne aflgnnes indenfor en samlet
lsnramme pa 500.000 kr. &rligt. Hvis det nuveerende Ignbudget pa netto 214.000 kr.
tilfgres netto 246.000 kr., vil det give foreningen brutto 500.000 kr. til ansaettelse af en
fuldtidsmedarbejder. Hvis Rytmisk Rastof sdledes far et gget driftstilskud pa brutto
500.000 kr. til ansaettelse af en medarbejder vil det ifglge afklaring med Statens
Projektstgtteudvalg for Musik ikke kraeve genforhandling af det statslige tilsagn om stgtte
som regionalt spillested.

Pavirkning p& andre omrader:
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Ingen

@konomi:

Svendborg Kommune giver et arligt driftstilskud til Rytmisk Rastof pa brutto 1,2 mio. kr.
(2025-niveau), netto 1,1 mio. kr. Tilskuddet fremskrives 3r|igt med den af kommunen
anvendte fremskrivningsprocent. Udover det arlige driftstilskud stgtter Svendborg
Kommune foreningen med en medarbejder til en kommunal nettoudgift pa ca. 214.000
kr. pa grund af Igntilskud.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant

Nr. 3: @get driftstilskud til Museum Sydfyn

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Drift 850 850 850 850

Finansiering

I alt

+ = udgift, - = indtaegt

Resume:

Museum Sydfyn sgger gget driftstilskud for at sikre det gkonomiske grundlag under
fagligheden for sgfart og nyere tid ved afdelingen Svendborg Museum, der blandt andet
har en fuldstaendig centrale rolle i udviklingen af det nye museumsfzaellesskab i det
maritime milje pa Svendborg Havn jfr. Kommunalbestyrelsens beslutning om at
understgtte etablering af et maritimt oplevelsescenter pé Baagge og Riber Grunden.

Sagsfremstilling:

Museet anfgrer, at driften af det kulturhistoriske museum i Svendborg er baseret pa et
skrgbeligt gkonomisk grundlag, der ligger under niveauet for sammenlignelige museer i
Danmark med ansvar for maritimhistorie, nyere tid og arkaeologi. Museet gennemfgrte i
2024 en fusion og er Igbende meget tilbageholdende med b&de forbrug og Ignudgifter
mhp. at styrke balancen i driften. De forskellige gkonomiske tiltag, og engangsindtaegter
i 2024, har haft positiv betydning for museet, men museet ma fortsat erkende, at
driftsgrundlaget er utilstraskkeligt. Museet anfgrer, at bade 2023 og 2024 har vaeret
uholdbart underbemandet, og i museets arsregnskab for 2023 og 2024, gor museet
derfor ogsd opmaerksom p& behovet for at opjustere det kommunale grundtilskud,
saledes det bedre understgtter bredden af den faglige opgavevaretagelse og udviklingen
frem mod et Maritimt Oplevelsescenter.

Museet skriver videre, at de nyder stor faglig respekt, og museet leverer
museumsarbejde pd et meget hgijt niveau - nationalt sdvel som internationalt. Dette til
trods for, at kernefagligheden inden for sgfart og nyere tid kun er sikret via betydelig og
usikker ekstern projektfinansiering fra fonde og puljer samt tidsbegraenset
deltidsansaettelse af afdelingslederen for Svendborg Museum ved Syddansk. Dette er en
uholdbar situation, hvor museet lever i en konstant risiko for at miste sin kernefaglighed
inden for netop de museumsomrader, der repraesenterer det primaere strategiske
udviklingsfokus - et kommende besggssted med fokus pd den kulturhistoriske fortaelling
fra kongerne i Gudme til A.P. Mgller p& Svendborg Havn. Mister museet og byen denne
kernefaglighed, sa& vurderes det at tage mindst ti-femten ar at genopbygge
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Pavirkning pd andre omrader:
Ingen

@konomi:

Museum Sydfyn modtager et arligt kommunalt driftstilskud fra Svendborg Kommune pa
3,6 mio. kr. brutto (2025-niveau), netto 3,4 mio. kr. Herudover modtager Museum
Sydfyn et kommunalt tilskud p& 125.000 kr. (2025-niveau) til driften af museumsskibet
Viking.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant
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@konomiudvalgets temaer til budget 2026
Temaer Udvalg 2026 2027 2028 2029
1) Nyt dagsordensmodul til politikere - udgift ift. Nuveerende ex. @KU 240 240 240 240
Implementering
2) Studiestartfestival @KU 750 750 750 750
3A) Medfinansiering af Ny Boligsocial Helhedsplan 2026-2030 -
forslag A PKU 661 661 661 661
3A) Medfinansiering af Ny Boligsocial Helhedsplan 2026-2030 -
forslag B Pku 317 317 317 317
| alt temaer inkl. forslag B Ny boligsoc. Helhedsplan 1.307 1.307 1.307 1.307

Nr. 1 Nyt Dagsordensmodul til udvalgs betjening:

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 240 240 240 240

Finansiering

Ialt 240 240 240 240

+ = udgift, - = indteegt

Resume:
Nyt dagsordensmodul til politisk betjening af Kommunalbestyrelsen, fagudvalg samt
naevn og radsbetjening.

Sagsfremstilling:

Svendborg Kommune har i dag et dagsordensmodul, som er en simpel udgave til en lav
pris, men som ogsa har nogle begraensninger i forhold til. De politiske dagsordner kan
det nuvaerende system handtere, men notatfunktioner m.v. er svaere at anvende, og
mulighederne er begraenset.

Der har veeret rejst gnsker om et mere brugervenligt modul, samt et stort gnske om at
kunne anvende modulet til § 18 udvalget, som har store mangder dokumenter, og som
skal vaere beskyttet pd en speciel made. Dette har det ikke kunnet lykkes at fa til at
virke, sa udvalget modtager i dag materialet manuelt, og kert ud. For dette udvalgs
vedkommende vil der veere tid af spare ved en anden Igsning.

Den nuvarende Igsning er ligeledes tung at anvende til navn og rad, hvor der er
medlemmer, som ikke er i Svendborg Kommunes system (f.eks. Bevillingsnaevnet). Det
forventes, at nyt dagsordensmodul kan udvides til at f8 Huslejenaevn og
Beboerklagenavnet med, hvilket vil kunne spare tid til kopiering m.v.

Formalet med en udskiftning er at fa et modul som er mere brugervenligt, og som kan
bruges til alle typer udvalg, rad og naevn mfl., samt kan vaere med til at effektivisering af
arbejdsgange for flere udvalg.

Det forventes, at et nyt dagsordensmodul vil kunne hjzaelpe deltagerne pa mgderne med
notehandteringen, som for mange deltagere vil vaere nok, men for dem, som allerede
benytter et specielprogram, er det ikke sikkert, at den indbyggede notehandtering er
avanceret nok.
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Pavirkning pa andre omrader:

De specielle udvalg som § 18 udvalget, og forventeligt Huslejenaevn, Beboerklagenasvn
m.fl. vil kunne spare ressourcer til kopiering og udbringning. Her kan der dog i stedet for
komme en udgift til IT-udstyr.

@konomi:
Den nuvaerende Igsning koster ca. 80.000 kr. arligt. Den nye Igsning vil inkl. servere
placeret i EU land koste ca. 320.000 &rligt.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ej vurderet.

Nr. 2. Ansggning om stgtte til Studiestartfestival og Studiemiljg i Svendborg.

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 750 750 750 750
Finansiering

Ialt 750 750 750 750
+ = udgift, - = indtaegt

Resume:

Svendborg Kommune har modtaget ansggning om stgtte til etableringen af en ny
studiestartsfestival og et lgbende initiativ til styrkelse af studiemiljget i Svendborg
Kommune.

Sagsfremstilling:

P& vegne af Foreningen Start Svendborg, stiftet af Spillestedet Harders, Borgerforeningen
Svendborg Teater og musikfestivalen Hansted Live, har Svendborg Kommune modtaget
ansggning om stgtte til etableringen af en ny studiestartsfestival og et Igbende initiativ til
styrkelse af studiemiljget i Svendborg Kommune.

Studiestartfestivalen finder sted fra onsdag den 10. september til Igrdag den 13.
september 2025. Der ansgges om et kommunalt tilskud pa 750.000 kr. til deekning af
udgifter vedr. leje af udstyr, honorar, markedsfgring, udgifter til Igbende kulturelle
aktiviteter for de studerende i byen.

Jf. Svendborg Kommunes Udviklingsstrategi 2023-35 indgar signaturprojektet “Danmarks
bedste studieby”, hvor et af indsatsomraderne er at tilbyde alle unge velkommen med en
festlig modtagelse, som skal medvirke til at abne dgren til nye faellesskaber, samt en
praesentation af hvad Svendborg kan tilbyde de studerende.

Det skal bemaerkes, at Kultur- og Fritidsudvalget pa mgdet den 2.6.2025 behandlede
ansggning om tilskud for 2025, hvor udvalget besluttede at yde et tilskud pa 145.000 kr.,
og at sagen oversendes til @konomiudvalget til beslutning af yderligere tilskud.
@konomiudvalget besluttede pd mgdet at yde et yderligere tilskud p& 150.000 kr. samt
en underskudsgaranti pa 150.000 kr.

Det skal ligeledes bemaerkes, at Bgrn-, Unge- og Uddannelsesudvalget har fremsendt
tema vedrgrende etablering af en koordinatorfunktion til at understgtte fremdrift og
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koordinering af det tvaergdende samarbejde om fzlles fokusomrader mellem kommune
og uddannelser. Arlig udgift udger 0,8 mio. kr.

Pavirkning pa andre omrader:
Der forventes en positiv afsmitning pa tiltraekning af arbejdskraft, bosaetning, omsaetning
i lokalomradet, kulturliv m.m.

@konomi:
Det ansggte stgttebelgb udger 750.000 kr. Det samlede budget fremgar af nedenstdende

oversigt.
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Studiestartsfestival 2025

Indtaegt
Sponsorater & Faste indtaegter Budget
Bryggerier Up-front TBD
Bryggerier Aktivitet TBD
Bryggerier Markedsfgringstilskud TBD
Tilskud fra Fonde m.fl. 100.000§
Lokale Sponsorater 400.000f
Uddannelsinstitutioner 600.000f
Kommunen 750.000|
Turistforening/Bevaerterforening/Erhvervsforum i |
Billetindtaegter 150.0004
Indtaegt Total 2.000.000}
|
Boder 1
Egne boder - nettoresultat 25.000]
@vrige eksterne boder - indtaegt 25.000]
F&B - total 50.000§
Totale indtagter 2.050.000§
udgitter
Artist gebyrer

Artist Free - Artist Fee 1.000.000§

Artist Free - M.A.P

Artister Lokalt tilskud

Artister Lokal pulje
Artist gebyer - total 1.000.000}
Production / Others I
Markedsfgring 150.000§
Sekretariat 450.000]
Studietilbud 250.000]
Produktions omk. 150.000]
KODA / PRS (udsolgt) 50.000]
Produktion / andre - total 1.050.000'
Totale udgifter 2.050.000}
|ESTIMERET RESULTAT of

CO2-Konsekvensvurdering:
Ej vurderet
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Nr. 3 Boligsocial Helhedsplan 2026 - 2029

Budget A
1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 661 661 661 661
Finansiering
Ialt 661 661 661 661
+ = udgift, - = indtaegt
Budget B
1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 317 317 317 317
Finansiering
Ialt 317 317 317 317
+ = udgift, - = indteegt
Resume:

Den nuvearende Boligsociale Helhedsplan udlgber ved udgangen af 2025. Helhedsplanen
har til hensigt at Igfte udsatte almene boligomrader ved hjeelp af naere, lokalt forankrede
projekter, der arbejder teet pa omradets beboere. I Svendborg arbejdes der i 10 almene
boligomrader, med fokus tryghed og trivsel, beskaeftigelse, uddannelse og
kriminalitetsforebyggelse.

Landsbyggefonden har givet tilsagn om en medfinansiering pa 15.000.000 kr. til en ny
boligsocial helhedsplan i Svendborg fra 2026 - 2029. Svendborg Kommune og
boligforeningen Sydfyns Almene Boliger (SAB) skal sammen med Landsbyggefonden
finansiere den samlede helhedsplan.

Sagsfremstilling::

Den nuveaerende Boligsociale Helhedsplan udlgber ved udgangen af 2025. I den
forbindelse har Landsbyggefonden, der er en selvejende institution, hvis formal er at
fremme det almene byggeris selvfinansiering, givet tilsagn om en medfinansiering pa
15.000.000 kr. til en ny boligsocial helhedsplan i Svendborg fra 2026 - 2029.

Svendborg Kommune og boligforeningen Sydfyns Almene Boliger (SAB) skal sammen
med Landsbyggefonden finansiere den samlede helhedsplan.

For den lokale medfinansiering, er der er udarbejdet et budgetforslag A og et
budgetforslag B. I begge budgetter er Landsbyggefondens andel den samme.

Landsgennemsnittet for medfinansiering i boligsociale helhedsplaner er 41%.
Landsbyggefonden har en forventning om at den lokale medfinansiering fastholder et
niveau omkring landsgennemsnittet, og derfor har bade budget A og B en hgjere
medfinansiering end i dag.

I regeringens boligaftale fra 2020 blev stgttemidlerne til boligsociale indsatser beskaret
med over 40 procent, hvilket har betydet at flere boligsociale helhedsplaner pa landsplan
har faet nedsat deres tilskud. Landsbyggefonden har udtrykt at man ser positivt pa det
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igangvaerende arbejde i Svendborg, og har derfor fastholdt det hgje tilskud til en
fremtidig helhedsplan.

Overblik over de forskellige budgetter fremgar i nedenstdende tabel. Til sammenligning,
fremgar budgettet fra den nuveerende helhedsplan.

Samlet
Landsbyggefondens medfinansiering Medfinansieringi
tilskud SAB + kommune | Y%
alt

Samlet budget

Budget 2022-2025 (nuvarende helhedsplan)

19.805.000

14.805.000

5.000.000

25

2026-2029 Budgetforslag A

28.767.000

15.000.000

13.767.000

48

2026-2029 Budgetforsiag B

25.866.000

15.000.000

10.866.000

42

Svendborg Kommune og SABs medfinansiering udggres af henholdsvis et kontant bidrag
og en medfinansiering i timer/tilskud til lokaler. Kommunens medfinansiering i timer er
steget i forhold til nuvaerende helhedsplan. Dette skyldes Ignningerne og
fremskrivningerne, men ogsa fordi de kommunale medarbejdere, der arbejder i
helhedsplanen, er regnet ind og kapitaliseret modsat i dag. Det betyder at kommunens
medfinansiering gges procentvis, uden yderligere udgift for kommunen.

Mens den timemaessige medfinansiering er den samme i begge fremtidige budgetforslag,
er der forskel i den kontante medfinansiering. Budget A har en kontant medfinansiering
pa 2.645.000 kr., mens Budget B udggr 1.270.000 kr.

De to budgetter tegner to forskellige veje for en ny boligsocial helhedsplan. Mens
budgetforslag B er en viderefgrelse af det nuveerende niveau og status quo pa
boligsociale ambitioner, kommer budgetforslag A med stgrre ambitioner for det
boligsociale arbejde i Svendborg, lidt gget normering, flere indsatser og aktiviteter
seerligt indenfor bgrn og unge, beskaeftigelse, Social- og gkonomisk radgivning, sundhed
samt naboskab og feaellesskaber.

SAB gnsker at styrke den boligsociale indsats i hele boligselskabet, og derfor ogsa i de
omrader, som er i helhedsplanen. SAB anerkender behovet for at tilfgre flere midler til
helhedsplanen, men mener ogsa at et Igft af boligomraderne er et feelles ansvar, der bgr
ske sammen med kommunen. SAB har derfor i sinde at indstille budget A til
Organisationsbestyrelsen og afdelingsmgderne i alle afdelinger, sdfremt Svendborg
Kommune bakker op.

Pavirkning pd andre omrader:

Mange foreninger, fonde, kommunale tilbud og projekter kigger i disse ar ogsa positivt
mod Svendborg. Den Boligsociale Helhedsplan indgar ofte som afggrende aktgr i sociale
indsatser og fondsstgttet udviklingsprojekter.

Dette arbejde kreaever ressourcer at deltage i, men giver samtidig gget bevillinger, bedre
indsatser og mere tvaergaende samarbejde i de forskellige indsatser.

I budget B far medarbejderne ikke meget tid i overskud til at deltage i tveergdende
udviklingsprojekter i samarbejde med Svendborg Kommune. Det er vurderingen, at en
reekke nuvaerende og planlagte samarbejder ma& prioriteres ned med budgetforslag B:

e Madkulturen

e Familiernes Hus

e Madtutten
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GAME

@konomi:

Integrationsradet

Demensopsporing/sundhedspartnerskaber
Bydelsudvikling i Svendborg N@
Almene Kunst Klubber

Der er udarbejdet et budgetforslag A og et budgetforslag B. I begge budgetter er
Landsbyggefondens andel den samme; 15 mio. kr. over 4 ar.

Nedenfor er overblik over gkonomien for den samlede projektperiode pa 4 ar fra 2026 -

2029.

Svendborg Svendborg Svendborg

Kommune Kommune Kommune

Samlet budget . . . . . L
medfinansiering | medfinansiering | medfinansiering

kontant timer i samlet
Budgetforslag A 28.767.000 2.645.000 3.909.000 6.554.000
Budgetforslag B 25.866.000 1.270.000 3.909.000 5.179.000

SAB medfinansierer henholdsvis 7.213.000 kr. i Budgetforslag A og 5.687.000 kr. i

Budgetforslag B.

C0O2-Konsekvensvurdering:

Ikke relevant.
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Teknik- og Miljgudvalget
1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
1. Gratis lokalruter for 650 650 650 650
alle
2. Drift og 300 300 300 300
vedligeholdelse af
offentlige legepladser
3.Medarbejderressourcer 1.500 1.500 1.500 1.500
til realisering af
vedtagne natur- og
vandplansprojekter
4. Odensevej, afledte 0 205 205 205
driftsudgifter
5. Omlagning af 1.375 1.375 1.375 0
landbrugsarealer og
vandlgb ifm. Grgn
Trepart
Ialt 3.825 4.030 4.030 2.655
Nr. 1: Gratis lokalruter for alle
1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Indteegtstab 1.150 1.150 1.150 1.150
Udgifter til -500 -500 -500 -500
skolekort
Ialt 650 650 650 650
+ = udgift, - = indteegt
Resume:

Indfgrelse af gratis buskgrsel pa lokalruter i Svendborg Kommune kan fremme et
baeredygtigt transportvalg og reducere CO2-udledning.

FynBus har beregnet, at Svendborg Kommune vil have et estimeret nettoindtaegtstab pa
0,65 mio. kr. arligt, hvis der indfgres gratis lokalruter for alle.

Sagsfremstilling:

Hvis Svendborg Kommune indfgrer gratis buskgrsel pa lokalruterne, vil dette kunne vaere
med til at fremme baeredygtig transport, reducere CO2-udledning og generelt styrke

brugen af offentlig transport i kommunen.

FynBus har regnet pa, hvad indfgrelsen af gratis buskgrsel for alle pa lokalruter i
Svendborg Kommune vil betyde:

Estimeret Estimerede Estimeret
indtaegtstab udgifter til nettoindtaegtstab
skolekort
Gratis buskgrsel for 1,15 mio. kr. 0,5 mio. kr. 0,65 mio. kr.

alle pa lokalruter
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Ved at indfgre gratis buskgrsel pa lokalruterne vil det vaere muligt at reducere udgiften til
skolekort med 0,5 mio. kr. &rligt. Der vil fortsat vaere en udgift til og behov for
administration af skolekort til bybusser i forhold til elever fra Thurg Skole,
Rantzausminde Skole, Nymarkskolen og Tved Skole, samt alle speciallinjer og 10. klasse,
der skal ansgge om skolekort.

Pavirkning pa andre omrader:

Hvis lokalruterne ggres gratis, vil det give borgerne i lokalomraderne en gratis mulighed
for at veelge en mere baeredygtig transportform frem for at tage bilen, szerligt hvis
Svendborg Kommune far elbusser pa lokalruterne.

Hvis passagertallet stiger markant, kan det blive ngdvendigt at indsaette ekstra kapacitet,
hvilket vil medfgre ggede omkostninger til den ekstra kgrsel. Det er pa nuvaerende
tidspunkt ukendt, hvor meget passagertallet vil stige og hermed hvilken konsekvens for
omkostningerne det vil fa.

@konomi:
Indfgrelsen af gratis buskgrsel for alle pa lokalruterne vil betyde et estimerede
nettoindtaegtstab omkring 0,65 mio. kr. jeevnfgr tabellen nedenfor:

Fordelte indtzegter for lokalruter, 2024

11000 kr. lalt Heraf bern til 16 ar Voksen + pensionist

Enkelthilletter 17 2 15
Classic 237 38 199
Pendlerkort 76 12 64
Ungdomskort 72 - 72
Skolekort 494 494 -
Andet 253 44 208
lalt 1.148 590 559
Excl. Skolekort 655 96 559

Posten "Andet" daekker primaert over statslig kompensation for gratis transport til bgrn.

FynBus forventer en ny beregningsmodel ved udgangen af 2026, hvorfor ovenstaende tal
for voksne og pensionister forventes at se anderledes ud herefter.

Hvis passagertallet stiger markant, og der som fglge heraf skal indsaettes ekstra
kapacitet, vil det betyde en merudgift p& 0,07 mio. kr. pr. bus pr. mdr.

Som alternativ til gratis lokalruter for alle vil det vaere muligt at indfgre gratis lokalruter
for bgrn og unge op til 16 &r med et nettoindtaegtstab pa 0,1 mio. kr.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Gratis lokalturer kan potentielt reducere brugen af private kgretgjer, hvilket vil medfagre
en nedseettelse af CO2-udledningen.

Udledningen af CO2 vil samtidig stige, hvis der bliver behov for at indsaette ekstra
kapacitet. Hvis kommunen overgar til elbusser pa lokalruterne, vil udledningen af CO2
dog veere minimal.
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Nr. 2: Drift og vedligeholdelse af offentlige legepladser

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 300 300 300 300
Ialt 300 300 300 300

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

Legepladserne i Svendborg Kommune er ved at blive s3 nedslidte, at flere af dem
risikerer at skulle nedlaegges. Det skyldes, at det nuvaerende budget kun daekker
sikkerhedsinspektion samt mindre reparationer. Budgettet raekker ikke til at udskifte
nedslidte legeredskaber. For at undga nedlaeggelser har administrationen udarbejdet et
drifts- og fornyelsesbudget. Det kraever en arlig budgetforggelse pa 0,3 mio. kr. for at
fastholde det nuvaerende niveau pa kommunens offentlige legepladser.

Sagsfremstilling:
Svendborg Kommune har 25 offentlige legepladser, som ligger udenfor institutions- og
idreetsomraderne. Legepladsernes placering fremgar af nedenstaende billede:

Papirformat: Ad
| 4

© KDS

Tidspunkt: 24-04-2025 10:56:45
Udskrevet af: Jens Albert Pascal Joensen
Malestoksforhold: 1:100000

Offentlige legepladser

29 Red prik - Kommunalt drevet
Bla prik - borger drevet
m Svendborg
2XZ Kommune
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Fornyelse af nedslidte legepladser er ikke muligt indenfor det nuvaerende driftsbudget.
Driftsbudget for grenne omrader daekker kun inspektionsudgifter og mindre reparationer
samt udskiftninger af delelementer pa legepladserne.

Administrationen vurderer pa den baggrund, at der med det nuveerende budget
potentielt skal nedlaegges fem legepladser frem mod 2031, som fglge af slitage og zlde.
Frem til 2036 forventes der at skulle nedlaagges yderligere tre legepladser.

Administrationen har pa den baggrund udarbejdet et driftsbudget, der indeholder
omkostninger til drift og fornyelse af legeredskaber ved behov, s& de undgar nedlsegning.

Det foresldede budget tager udgangspunkt i, at legeredskaberne har en levetid pa cirka
20 3r. Det betyder, at redskaberne skal udskiftes Igbende, nar de er udtjente.
Udskiftningerne er teenkt som 1:1-udskiftninger, hvor f.eks. en gynge erstattes af en ny

gynge.

Pavirkning pd andre omrader:

De offentligt tilgaengelige legepladser har stor betydning for flere brugergrupper,
herunder hjemmegaende foreeldre, dagplejere, private pasningsordninger og
bedsteforaeldre med bgrnebgrn. Legepladserne fungerer som et let tilgaengeligt, gratis
tilbud, der understgtter fysisk aktivitet, socialt samvaar og motorisk udvikling.

Nedlaeggelse af legepladser vil isser kunne maerkes i de omrader, hvor der er langt til den
narmeste alternative legeplads. Det vil reducere udbuddet af naere fritidsaktiviteter og
kan pavirke bgrnefamiliernes muligheder for spontan udeleg i hverdagen.

@konomi:
Det nuveerende budget til drift og vedligehold af kommunens offentlige legepladser udggr
0,24 mio. kr. arligt.

For at undga nedlaeggelse af legepladser bgr budgettet gges med 0,30 mio. kr. arligt. Det
samlede arlige drifts- og fornyelsesbudget vil herefter udggre 0,54 mio. kr.

Budgetforggelsen deekker udgifter til Igbende udskiftning af nedslidte legeredskaber
baseret pa en gennemsnitlig levetid pa 20 ar. Der er ikke indregnet midler til udvidelser
eller tematiske forbedringer af legepladserne.

CO2-Konsekvensvurdering:
Sagen vurderes ikke at have konsekvenser for CO2-udledningen.
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Nr. 3: Medarbejderressourcer til realisering af vedtagne natur- og

vandplansprojekter
1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 1.500 1.500 1.500 1.500
Ialt 1.500 1.500 1.500 1.500

+ = udgift, - = indtaegt

Resume:

Opnormering med to medarbejdere til natur- og vandplansprojekter. En medarbejder til
realisering af naturprojekter fra kommunens strategi for natur- og friluftsprojekter og én
medarbejder til realisering af projekter fra de statslige vandomradeplaner. Ressourcerne
skal sikre realiseringen af allerede besluttede initiativer, som er finansieret tidligere.

Sagsfremstilling:
Naturprojekter

Administrationen har udarbejdet en revision af ‘Natur og Friluftsliv i Svendborg Kommune
- Strategi og handlinger 2019-2030. Nye handlinger 2025-2026, som blev endelig
godkendt i Kommunalbestyrelsen den 29. april 2025.

Svendborg Kommune har derfor nu en klar strategi for natur- og friluftsprojekter til gavn
for natur og borgere. Strategien indeholder 69 nye handlinger. Der er afsat anlaagsmidler
til naturprojekter fra b&de Naturpuljen og Biodiversitetspuljen. For at kunne realisere
projekterne, er der brug for en medarbejder, der kan fa anlaegsmidlerne bragt i spil,
handtere lodsejerdialog, mv.

Udover Natur og Friluftsliv har administrationen fglgende store naturprojekter og
myndighedsopgaver pa naturomradet i pipeline i 2026:
e LIFE RING (er bemandet)
e 200 ekstra sager efter 10 ars gennemgang af beskyttet natur (lovpligtigt)
e Skeaerpede lovkrav til undersggelser af saerligt beskyttede arter (bilag IV)
e En gget maangde besigtigelser og screeninger af natur og en gget maengde
skovrejsningssager, som fglge af Grgn Trepart.

En opnormering med én medarbejder til naturprojekter, vil betyde, at der kan seettes
f(algende i gang i 2026:
Dynden. Undersgge mullgheden for at udvide naturpleje og om muligt ivaerkseette
rydning og afgraesning pa i alt 6-8 ha.

e Monnet-Stjoul, Vornaes. Starte arbejdet med at sikre vaerdifulde strandenge i
forbindelse med stigende havniveau, ved at skabe mulighed for at strandenge kan
udvikle sig ind i land. Teenkes sammen med at skabe levesteder og
spredningskorridorer for grgnbroget tudse og strandtudse.

e Etablere en ‘insektsti’ med sikring af levesteder og formidling af seerlige
insektarter og sommerfugle.

e Tankefuld. Starte arbejdet med at udvikle fgrste etape af Landskabsringen - et
sammenhangende, oplevelsesrigt skov- og naturomrade rundt om den nye bydel.
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e Behandling af sager afledt af 10 &rs gennemgang af beskyttet natur.

Administrationen ggr opmaerksom pa, der er tale om projekter pa private arealer, som
laves pa baggrund af frivillige aftaler. Administrationen er derfor afhaengig af velvillige
lodsejere.

Vandplansprojekter

Vandomradeplanerne skal sikre god gkologisk og kemisk tilstand i de danske
vandomrader. Vandomradeplanerne er statslige og indtil i dag er der tre planperioder:
Vandplaner 2009-2015, Vandomradeplaner 2015-2021 og Vandomradeplaner 2021-
2027. 1 hver planperiode er der udpeget vandplansprojekter (indsatser) i
vandomraderne, som skal forbedre den nuvaerende tilstand. Kommunerne skal realisere
vandplansprojekterne inden udgangen af 2027. Der er i alt 57 indsatser i vandlgb og 2
indsatser i sger i Svendborg Kommune som skal realiseres.

Vandomradeplanerne opstiller ogsd rammer for kveelstofindsatsen, der gennemfgres for
at forbedre vandkvaliteten i vores kystvande. Dette indsatskrav skal udmgntes via Grgn
Trepart og omlaagningsplanerne i samarbejde med de gvrige kommuner omkring Det
Sydfynske @hav.

Administrationen har frem til i dag igangsat forundersggelser og realisering af flere
vandplansprojekter fra de tre planperioder. Arbejdet har ikke udmgntet sig i realisering af
alle de igangsatte projekter. Arsagen til den manglende realisering har i hgj grad veeret
ressourcemangel, tekniske forhindringer, men ogsa@ manglende tilslutning fra lodsejere.
Mange vandplansprojekter er langvarige og involverer flere lodsejere, hvilket kraever en
talmodig indsats.

Med tilfgrsel af en ny medarbejder til at Igfte vandplansprojekter, kan administrationen fa
flere projekter realiseret.

En opnormering med én medarbejder til vandplansprojekter, vil betyde, at der kan
seettes fglgende i gang i 2026:

e Gunnestrup Mglle - fortsaette processen med projektrealisering.
Hgrup A - fortsaette processen med projektrealisering
Tange A - fortsaette processen med projektrealisering.
Sgrestaurering - Gudme Sg@ og Sgrup Sg.
Andre vandlgbsprojekter. Fortsaette processen med projektrealisering af de
projekter som allerede er forundersggt. Igangsaettelse af nye forundersggelser af
projekter i vandlgbene fra de tre vandplansperioder.

Administrationen ggr opmaerksom pa, der er tale om projekter pa private arealer, som
laves pa baggrund af frivillige aftaler. Administrationen er derfor afhaengige af velvillige
lodsejere.

Pavirkning pd andre omrader:
Ingen.

@konomi:
Vi har falgende anlaegsmidler til radighed til naturprojekter:
e Ca. 0,5 mio. kr. arligt fra 2026-2029 i Naturpuljen udover skovrejsning, hvor der
dog i 2028 er ca. 0,75 mio. kr. som er inkl. en tidligere anlaegsperiodisering.
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e Ca. 2,0 mio. kr. i alti 2026-2027 fra Biodiversitetspuljen til naturprojekter udover
LIFE-RING projekter.

Udgifterne til et ekstra arsveerk til bade naturprojekter og vandplansprojekter estimeres
til 750.000 kr. pr. arsveerk.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen.
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Nr. 4: Odensevej, afledte driftsudgifter

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift: 0 75 75 75
Signalanlaeg

Drift: Fortov og 0 130 130 130
veje

Ialt 0 205 205 205

+ = udgift, - = indtaegt

Resume:

Omradet ved Odensevej er udlagt til detailhandelsformal i Kommuneplanen 2021-2033.
Kommunalbestyrelsen har tidligere godkendt, at der arbejdes videre med etableringen af
et aflastningscenter. Projektet kraever stgrre tilpasninger af infrastrukturen, som vil
medfgre ggede driftsudgifter.

Sagsfremstilling:

Omradet mellem Odensevej og Svendborgmotorvejen, nord for Ring Nord, er i
Kommuneplan 2021-2033 udlagt til detailhandelsformal, herunder butikker med
udvalgsvarer og seerligt pladskraevende varegrupper. Kommunalbestyrelsen godkendte
den 25. juni 2024, at der skulle arbejdes videre med projektet om et aflastningscenter
ved Odensevej.

En trafikal analyse har vist, at etableringen af centeret forudsaetter omfattende
andringer i vejnettet for at sikre bade fremkommelighed og trafiksikkerhed.

Kommunalbestyrelsen besluttede samtidig, at de driftsudgifter, der fglger af udbygningen
af infrastrukturen, skal indga i budgetforhandlingerne for 2026. N&r infrastrukturen er
udbygget, forventes et stigende behov for drift og vedligehold.

Udbuddet af arealerne er planlagt, men igangseettes fgrst, nar Ankestyrelsen har
godkendt vilkarene.

Pavirkning pa andre omrader:

Etableringen af aflastningscenteret og de tilhgrende infrastrukturelle andringer vil
pavirke flere kommunale driftsomrdder. Det geelder blandt andet vintertjeneste,
vejvedligehold og trafikstyring.

@konomi:

De gennemsnitlige arlige driftsudgifter til signalanlaeg, inklusive elforbrug, er estimeret til
cirka 0,03 mio. kr. pr. anlaeg. I forbindelse med projektet etableres to nye signalanlaeg,
og det eksisterende anleeg udvides vaesentligt. Det svarer samlet til driftsudgifter for 2,5
signalanlaeg, svarende til cirka 0,075 mio. kr. arligt.

Derudover skal der afsaettes midler til drift og vedligeholdelse af asfalt og fortove,
inklusive vinterrydning, svarende til cirka 0,13 mio. kr. arligt.
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CO2-Konsekvensvurdering:

Udbygningen af infrastrukturen omkring aflastningsomradet ved Odensevej forventes at
have en mindre negativ CO2-pavirkning som fglge af gget asfaltareal og elforbrug til drift
af nye signalanlaeg. Det vurderes dog, at pavirkningen er begraenset og ikke sendrer det
samlede kommunale CO2-regnskab vaesentligt.
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Nr. 5: Omlaegning af landbrugsarealer og vandlgb ifm. Grgn Trepart

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 2.500 2.500 2.500 0
Finansiering -1.125 -1.125 -1.125 0
Ialt 1.375 1.375 1.375 0
+ = udgift, - = indtaegt
Resume:

Driftstema om projektlederressourcer til omlaagning af landbrugsarealer til natur og
vandlgb ifm. Grgn Trepart. Omlaegningsprojekterne er afggrende for at realisere de
projekter, som skal reducere iltsvind og fedtemgg i Det Sydfynske @hav samt give de
lokale lodsejere adgang til gkonomisk stgtte til at omlaegge landbrug.

Svendborg Kommune vi fa tilbagebetalt store dele af udgifterne til projektledelse fra
staten ved projektgennemfgrsel, men det vil kraeve driftsmidler at pabegynde arbejdet.
Uden midler til opgaven vil Svendborg Kommune ikke kunne Igfte implementeringen af
den Grgnne Trepart, da indtaegterne fgrst opnds ved projektgennemfgrsel.

Sagsfremstilling:

Implementering af grgn Trepart

Regeringen indgik i 2024 en aftale om en langsigtet plan for omlaegning af Danmarks
arealer og fgdevareproduktion. Malet er at reducere landbrugets klimaaftryk og forbedre
natur, biodiversitet og vandmiljg. Kommunerne har ansvar for implementering af aftalen,
og Svendborg Kommune er formands- og sekretariatskommune for indsatsen omkring
hele Det Sydfynske @hav.

Det Sydfynske @hav har de seneste ar vaeret ramt af darlig vandkvalitet med bl.a.
iltsvind og stor forekomst af fedtemagg. I 2025 skal den Grgnne Trepart og de enkelte
kommuner vedtage en omlagningsplan, der skal udpege, hvilke landbrugsarealer der
skal omlaegges for at sikre en god gkologisk tilstand i Det Sydfynske @hav. Efter
vedtagelse af omlagningsplanen skal den konkrete omlagning af arealerne igangseettes,
herunder omstilling fra landbrug til vddomrader, natur, skov mv. i dialog med lodsejerne.

For at fgre projekterne ud i livet er der behov for anszettelse af projektledere med
kompetence indenfor landbrug, vandmiljg, vandlgb, natur, projektledelse og forhandling
med lodsejere. Der vil derudover vaere et traek pa de allerede eksisterende kompetencer i
kommunen indenfor bl.a. planlaegning, miljgjura, GIS-kort og landbrugsomradet.

Understgttelse af det lokale landbrug og lodsejere i Svendborg Kommune
Staten har afsat i alt 43 mia. kr. i puljemidler til lodsejere, der gnsker at omstille deres
landbrugsjord. Der er allerede lodsejere i Svendborg Kommune, der har rejst et gnske
om at omlaegge, og det er forventningen, at interessen vil stige nar puljerne abner.

Hvis ikke der prioriteres midler til omlagningsindsatsen i Svendborg Kommune, vil det
lokale landbrug st darligere end de omkringliggende kommuner ift. adgang til de
statslige stgtteordninger. Dertil kommer, at staten medio 2026 vil ggre status pa
implementeringen af Grgn Trepart og at de kvaelstofreduktioner, der ikke nds via
arealomlaegning i stedet skal nds via reduktion af landmaendenes gadningstilladelser.
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Dette vil have en betydelig negativ pavirkning af landbrugets rammevilkar, og for
landbruget er det derfor et hensyn, at man medio 2026 er naet langt med omlaegningen.

Havmiljg, natur og rekreative potentialer

Niveauet for kveelstofreduktionerne i Det Sydfynske @hav er fastlagt af staten ud fra en
vurdering af, hvad der skal til for at genoprette en god gkologisk balance i @havet.
Gennemfgres omlagningsprojekterne ifm. Grgn Trepart vil man over en arraekke kunne
genoprette havmiljget.

I takt med at de enkelte omlaagningsprojekter realiseres vil de kunne bidrage til naturen i
Svendborg Kommune, og der vil vaere muligheder for at taenke rekreative aktiviteter ind i
omraderne.

Opnormering

Tre medarbejdere med faglighed indenfor projektledelse, landbrug, vandmiljg, vandlgb,
skovrejsning og natur. Dette er den mindst mulige normering, der skal til for at realisere
projekterne, s@ man holder tidsplanen i perioden 2026 - 2030.

Pavirkning p& andre omrader:
Ingen.

@konomi:

Udgifterne til hvert et ekstra arsveerk anslas til 750.000 kr. pr. ar.

Der er derudover afsat 250.000 kr. pr. ar til mindre tilpasninger i de enkelte projekter fx
adgangsveje, stier, baenke, mv.

Bidragsfordeling og statslig medfinansiering

For at realisere omlaegningsprojekterne vil Svendborg Kommune have en udgift til
forundersggelser og til selve projektudfgrslen. Udgifterne vil blive refunderet af staten i
takt med at forundersggelserne afsluttes og projekterne realiseres. Refunderingen fra
staten udbetales altsa med tilbagevirkende kraft, hvilket vil kraeve et udlaeg fra
kommunens side ved hvert enkelt projekt. Dette vil effektivt betyde, at kommunen vil
have et Igbende udleaeg fra opstart af det fgrste projekt til afslutning af det sidste.

Hvis et projekt igangseettes, men ikke kan realiseres, refunderer staten ikke de udgifter
som kommunen har afholdt. Det er fx udgifter til projektarbejde og ré@dgivertimer.

Kommunens udgifter til myndighedsbehandlingen i forbindelse med projekterne
refunderes ikke af staten. Denne udgift forventes at stige i takt med at flere projekter
igangseaettes.

P& baggrund af dialog med kommuner, der tidligere har gennemfgrt
omlaegningsprojekter, samt egne erfaringer, anslds det, at ca. 50% af omkostningerne
kan refunderes. De resterende 50% gar til myndighedsarbejde samt omkostninger til
projekter, som ikke kan realiseres. I takt med at der oparbejdes erfaring med
vadomradeprojekter er det forventningen, at en stgrre andel af omkostningerne kan
refunderes.

De gkonomiske rammer for omlaegningsindsatsen fremgar af fglgende:
» BEK 797 af 13/06/2023 Bekendtggrelse om indsatsprogrammer for
vandomradedistrikter.
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= BEK 1523 af 16/12/2019 Bekendtggrelse om tilskud til vadomradeprojekter og
naturprojekter pa kulstofrige lavbundsjorder

= BEK 13 af 13/01/2025 Bekendtggrelse om tilskud til Vand- og klimaprojekter 2024 og
2025

Forpligtigende samarbejde

Svendborg Kommune Igser hele omlaegningsindsatsen pa &£rg i regi af Det Forpligtigende
Samarbejde pa det tekniske omrade, hvor Arg Kommune pa timebasis kgber
understgttelse fra Svendborg Kommune. Tilsvarende stgtter Svendborg Kommune
omlaegningsindsatsen pa Langeland, dog med en arbejdsdeling, hvor Langeland lgfter
lodsejerkontakten, forhandlinger, mv. mens Svendborg Kommune Igfter de tekniske
forberedelser og myndighedsopgaverne.

@vrigt ressourcetraek

Ud over arsvaerkene beskrevet i dette budgettema vil implementeringen af Grgn Trepart
treekke pa de eksisterende kompetencer i Klima, Natur og Miljg indenfor
landbrugsomradet, vandmiljg, projektledelse og miljgjura. Der vil derudover veere et
mindre traek p& kompetencerne indenfor (1) planlaegning i det abne land og
sammenhaeng med gvrig kommunal planlaegning i afdelingen for Byg og Byudvikling, (2)
pavirkningen af kommunale arealer i Center for Ejendomme og Teknisk Service samt (3)
GIS-kortleegning i afdelingen for It, Data og Digitalisering.

De arlige udgifter pa klima- og Naturomradet i Svendborg Kommune var pa 97 kr. pr.
person i 2024. Til sammenligning er udgifterne pa omradet 198 kr. pr. person pr. ar i
gennemsnit pa tvaers af Region Syddanmark, svarende til en arlig underfinansiering pa
6.063.890 kr. (51,1 pct.) i Svendborg Kommune. Udgiftsniveauet til omradet blandt de
andre kommuner, som har et stort indsatsbehov pa kveelstofomradet og behov for at
understgtte landbruget er hgjere end gennemsnitsudgifterne i Region Syddanmark.

Underfinansieringen betyder, at projekterne i Grgn Trepart ikke kan lgses ved
omdisponering indenfor den eksisterende gkonomisk ramme, og at man allerede i den
nuvaerende situation udskyder gvrige myndighedsopgaver og projekter pa natur- og
klimaomradet.

CO2-Konsekvensvurdering:
Omlaegning af arealer fra landbrug til natur vil have en positiv klimapavirkning.




Budget 2026-29

Plan- og Lokalsamfundsudvalget

Temaforslag drift

1.000 kr. 2025 2026 2027 2028
1. Ressourcer til stier i 500 500 500 500
dbent land
2. Ressourcer til 3.000 3.000 3.000 3.000
prioritering af de
planlagte og fremtidige
strategiske
udviklingsprojekter
Ialt 3.500 3.500 3.500 3.500
Nr. 1: Ressourcer til stier i dbent land
1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 500 500 500 500
Finansiering
Ialt 500 500 500 500
+ = udgift, - = indtaegt
Resume:

Plan- og Lokalsamfundsudvalget har bedt om at f& udarbejdet et budgettema med
henblik pa etablering af flere stier i Svendborg Kommune. P& den baggrund foreslas en
opnormering pa 0,50 mio. kr. arligt, svarende til ét arsveerk til det tvaergdende arbejde
med stier i Svendborg Kommune.

Formalet er at sikre planlaegning, etablering og lokal forankring af bade eksisterende og
nye stiprojekter, herunder eksempelvis ruter i naturen, stier i lokalsamfund, motionsruter
samt stiprojekter gnsket af lokalsamfundsudvalgene eller beskrevet i Svendborg
Kommunes strategi for Natur- og Friluftsliv.

Forslaget er en opfglgning pa budgetforliget for 2025, hvor der blev afsat 0,4 mio. kr. til
arbejdet med lokale stiprojekter.

Sagsfremstilling:

Som led i budgetforliget for 2025 blev der afsat 0,4 mio. kr. til at understgtte lokale
stiprojekter, hvoraf 0,15 mio. kr. er reserveret til anlaeg af stier og 0,25 mio. kr. til
administrative ressourcer. P& den baggrund er administrationen gdet i gang med at
identificere relevante projekter og koordinere den videre proces. Der arbejdes blandt
andet pd at etablere arbejdsgrupper med relevante parter for at sikre fremdrift og lokal
forankring.

P& mgdet i Plan- og Lokalsamfundsudvalget den 6. maj 2025 blev det besluttet, at der
skulle udarbejdes et budgettema med henblik pa at afseette flere ressourcer til etablering
af stier i det abne land.

Der er pa nuveerende tidspunkt ikke tilstreekkelig administrativ kapacitet til at varetage
arbejdet med stiprojekter i Svendborg Kommune. Udover de lokale stiprojekter i
kommunens lokalsamfund er der et omfattende arbejde forbundet med de stier, der
indgar i den reviderede strategi for Natur og Friluftsliv i Svendborg Kommune - Strategi
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og handlinger 2019-2030. Nye handlinger 2025-2026", som blev godkendt af
Kommunalbestyrelsen den 29. april 2025. Strategien omfatter konkrete handlinger til
etablering af stier, der kan forbedre borgernes adgang til naturen.

Det foreslas derfor, at der afsaettes yderligere 0,50 mio. kr. arligt, s& der samlet afsaettes
midler svarende til 1 drsvaerk til at arbejde tveergdende med stier i Svendborg
Kommune.

En opnormering vil muligggre en styrket indsats, herunder:
e intern koordinering af stiprojekter pa tveers af forvaltningsomrader
e planleegning og fremdrift i nye stiforlgb
e dialog og frivillige aftaler med lodsejere

Budgettemaet omfatter alene administrative ressourcer. Anlaegsomkostninger til selve
etableringen af stier indgar ikke, men forudsaettes finansieret via borgerbudgetter,
puljemidler eller andre relevante driftsmidler.

Pavirkning pa andre omrader:

e Natur og Friluftsliv: Styrket mulighed for at realisere handlinger i strategien Natur
og Friluftsliv i Svendborg Kommune, herunder forbedret adgang til naturen
gennem etablering af stier.

e Lokal udvikling: @get mulighed for samarbejde med lokalsamfund og lodsejere
omkring stiprojekter.

e Internt samarbejde: Bedre koordinering pa tvaers af kommunale fagomrader,
herunder plan, natur, fritid og trafik.

e Frivillighed: Styrket understgttelse af frivillige initiativer og partnerskaber i
lokalsamfundene.

@konomi:

Der er allerede afsat 0,4 mio. kr. til arbejdet med lokale stiprojekter.

For at sikre tilstreekkelige med ressourcer til det tveergdende arbejde med stier i
Svendborg Kommune, foreslas det derfor, at der afsaettes yderligere 0,50 mio. kr. arligt,
sa der samlet set afsaettes midler svarende til 1 arsveerk.

Anlaegsudgifter til etablering af stier er ikke omfattet af dette budgettema.

Driften af nye stier i lokalomrader daekkes af midler afsat i budgetaftalen for 2025 under
”“Drift af projekter affgdt af omr8defornyelse og borgerbudgetter.”

CO2-Konsekvensvurdering:
Forslaget har begraensede konsekvenser for CO2-udledningen, da det primeert vedrgrer
administrative ressourcer. Indirekte kan bedre adgang til naturen og flere rekreative
stiforbindelser dog medvirke til:

e (@get cykel- og gangtrafik

e Styrket naturformidling og bevidsthed om baeredygtig adfaerd

e Lavpraktiske Igsninger som fx traedestier vil have minimal klimapavirkning i

anlaegsfasen
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Nr. 2: Ressourcer til prioritering af de planlagte og fremtidige strategiske
udviklingsprojekter

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Ressourcer til 1.500 1.500 1.500 1.500
Trafik og
Infrastruktur
Ressourcer til 1.500 1.500 1.500 1.500
Klima, Natur og
Miljg

Ialt 3.000 3.000 3.000 3.000
+ = udgift, - = indtaegt

Resume:

For at kunne imgdekomme det store ressourcebehov i forbindelse med de planlagte
strategiske udviklingsprojekter, vil det vaere ngdvendigt at opnormere i Trafik og
Infrastruktur samt Klima, Natur og Miljg.

Uden tilfgrsel af yderligere ressourcer vil det ikke vaere muligt at gennemfgre alle
projekter inden for den naarmeste fremtid.

Sagsfremstilling:

De senere ars strategiske udviklingsprojekter — herunder lokalplanlaegning,
havneudvikling, klimasikring og nye uddannelsesinstitutioner — har vaeret med til at drive
den byudvikling, Svendborg Kommune oplever i dag. Projekterne har styrket forbindelsen
mellem by og havn og bidraget til at seette retning for kommunens fysiske og
funktionelle udvikling.

Den omfattende projektaktivitet har dog skabt en ubalance mellem opgavemaangden og
de ressourcer, der aktuelt er til radighed. Seerligt afdelingerne Trafik og Infrastruktur
samt Klima, Natur og Miljg er under stigende pres. Hvis kommunen fortsat skal kunne
gennemfgre planlagte og kommende projekter rettidigt og med hgj faglig kvalitet, er det
ngdvendigt at styrke den administrative kapacitet.

Til arbejdet med strategiske udviklingsprojekter prioriteres der pa nuveerende tidspunkt
2,5 arsveerk i Trafik og Infrastruktur. I Klima, Natur og Miljg er der normalvis prioriteret
2,0 arsvaerk til arbejdet med strategiske udviklingsprojekter, men pa grund af arbejdet
med Grgn Trepart vil der i 2025 til 2028 kun veere prioriteret 1 arsvaerk til
projektarbejdet i Klima, Natur og Miljg.

Jeevnfgr Kommunalbestyrelsens beslutning den 29. april 2025 vil der i 2025 til 2027 med
de nuvaerende tilgaengelige ressourcer blive arbejdet videre med fglgende projekter:

Projektnavn Projektet kan
igangsaettes/
fortsaettes ar

Maritimt oplevelsescenter 2025

Nyt UCL - skgde og byggefase 2025

Fremtidsfabrikken 2025

Parkeringshus til SIMAC m.fl. 2025

Udviklingsplan for Fremtidens Havn 2025
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Strategisk-fysisk udviklingsplan for Geopark Det Sydfynske @hav | 2025
A.P. Mgllers Vej 2025
Caroline Amalie 2025
Stalhallen Teater 2025
Arena Svendborg 2025
Skovparken / Svendborg N@ 2025
Graaesvej 27 2025
Bymidteplan 2025
Ribers Gard 2025
Byrum UCL (Hudesvej /Nordre Kaj) 2025
Geohavnepark 2025
Mobilitetsplan 2025
Tankefuld 2026
Bycenteret 2026
Godsbanearealet 2026
Odensevej 2027

Tilfgres der ikke flere ressourcer, vil nedenstdende projekter gradvist kunne realiseres fra
2028 og fremefter:

Projektnavn Projektet kan
igangsaettes/
fortseettes ar

Sgndre Havn /Havnepladsen 2028 eller senere

Genabning af Kobberbaskken 2028 eller senere

Kirkeby - udstykning 2028 eller senere

Den BI3 Kant - resterende etaper 2028 eller senere

@stre Kaj /DLG bygninger 2028 eller senere

Konsekvenserne ved ikke at gennemfgre de fem naevnte projekter er naermere beskrevet
i nedenstaende.

For at kunne handtere maengden af planlagte udviklingsprojekter vil der som minimum
veere behov for at opnormere med 1,5 arsvaerk i henholdsvis Trafik og Infrastruktur samt
Klima, Natur og Miljg.

Hvis der opnormeres i de to afdelinger, vil det vaere muligt at fortseette og/eller
igangseette realiseringen af fglgende projekter og analyser fra 2026:

- Tankefuld

- Bycenteret

- Godbanearealet

- Odensevej

- Sgndre Havn

- Gendbning af Kobberbaekken

- Kirkeby

- Den BI3 Kant - Resterende etaper

- @stre Kaj/DLG bygninger

Hvis man gnsker at imgdekomme eventuelle kommende projekter udover de allerede
planlagte projekter, vil der vaere behov for opnormere med 2 arsveerk i henholdsvis
Trafik og Infrastruktur samt Klima, Natur og Miljg.
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Pavirkning pad andre omrader:
P& nuvaerende tidspunkt er Trafik og Infrastruktur og Klima, Natur og Miljg en flaskehals i
forhold til fremdriften af strategiske udviklingsprojekter.

Hvis der ikke afsaettes driftsmidler til opnormering af de to afdelinger, vil det ikke vaere
muligt at realisere de for nuvaerende planlagte projekter i den naermeste fremtid.

@konomi:
Et arsveerk estimeres til 0,75 mio. kr., og daekker &rslgn inkl. pension og sociale bidrag
samt kontorudgifter.

C0O2-Konsekvensvurdering:
En opnormering af de to afdelinger vil ikke fa konsekvenser for CO2-udledningen.

Konsekvenser ved udskydelse
Hvis der ikke tilfgres yderligere ressourcer, vil fglgende projekter ikke kunne
gennemfgres fra og med 2028:

A. Sgndre Havn / Havnepladsen

B. Genabning af Kobberbaekken

C. Kirkeby - udstykning

D. Den BI3 Kant - resterende etaper

E. @Ostre Kaj/DLG bygninger

Nedenfor beskrives de potentielle konsekvenser ved en udskydelse af disse projekter.

A. Konsekvenser ved udskydelse af Sgndre Havh og Havnepladsen

Konsekvenserne af at pause Sgndre Havn-projektet for sd vidt angar de
projektrelaterede opgaver, der kraever involvering af afdelingerne Trafik og Infrastruktur
og Klima, Natur og Miljg er vurderet som fglger:

En pause i 2025 vil betyde:

e Forventet udskydelse af faerdigt anlaeg i mindst et ar

e Alle opgaver vil starte forfra igen (lokalplan, MKV, bidragsfordeling, projektering,
borgerinddragelse)

¢ Anmodning om godkendelse af forlaenget tidsplan i forhold til Kystpuljemidler
2023 + evt. 2025 vil medfgre risiko for tab af midler fra 2023.

o At stoppe radgiverydelser, der er indgivet kontrakt pa - evt. gkonomisk
kompensation?
Og i den forbindelse evt. et nyt EU-udbud p& rédgiverydelser.

e At stoppe forundersggelser vedr. geotekniske boringer pa vand vil kraeve
gkonomisk kompensation.

e At stoppe forundersggelser vedrgrende registrering af kloakforhold - evt.
gkonomisk kompensation?

e Information til borgere om at projektet stoppes, som vil forringe opbakning og
tillid til projektet.

e Eksisterende broer ved Mudderhullet skal sikres og evt. levetidsforlaenges, idet
den sydlige bro er helt nedslidt, hvilket vil f& en gkonomisk konsekvens.
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e Svendborg Kommune vil ga fra at veere foregangskommune pa dette omrade til et
forringet omdgmme.

En pause i 2026 og 2027, 2028 eller senere vil betyde:
e Forventet udskydelse af faerdigt anlaeg i mindst to ar
« Radgiverydelser og forundersggelser skal udbydes igen (EU-udbud)
e Derudover de samme punkter som ovenstaende for udskydelse i 2025

Baggrund

Sgndre Havn er fgrste del af en samlet hgjvandsbeskyttelse for Den Bla Kant pd
Svendborg Havn. Det har vaeret ngdvendigt at fremskynde en ekstra etape pa
Havnepladsen, da det Igser en raekke udfordringer omkring hgjvandsbeskyttelsens
sammenhang med spildevandssystemet. Kommunalbestyrelsen traf den 25. februar
2025 beslutning om, at der skulle arbejdes videre med projektering frem mod
budgetforhandlingerne til Budget 2026, hvorefter der skulle tages stilling til projektets
samlede gkonomi i lyset af den fremrykkede fase.

Kystpulje
Administrationen har i april sggt den nationale kystpulje 2025 om yderligere midler til
projektet, og der forventes svar fra Kystdirektoratet inden sommerferien.

Nuveerende tidsplan for Sgndre Havn og Havnepladsen

e April 2025 - maj 2026: Detaljeret projektforslag og myndighedsprojekt
udarbejdes.

e April - juni 2025: Miljgscreening og afggrelse om krav om miljgvurdering.

e Maj 2025 - april 2026: Lokalplan udarbejdes.

e Sommer 2025: Svar fra Kystdirektoratet om gget medfinansiering fra den
nationale kystpulje.

e September 2025 - september 2026: Evt. miljgvurdering og
miljgkonsekvensvurdering udarbejdes.

e Efterdr 2025: Nyt budgetforlig for Budget 2026 og dermed politisk beslutning
vedrgrende manglende finansiering.

e Maj - juli 2026: Offentlig hgring af lokalplan + projekt + bidragsfordeling.

e August - Oktober 2026: Entrepriseudbud gennemfgres.

e November 2026 - maj 2028: Anlaeg af projekt i delomrdder med hensyntagen til
turist- og sejlersaeson.

e Juni 2028: Aflevering og overgang til drift.

B. Konsekvenser ved udskydelse af Kobberbaekkens frileegning

Konsekvenserne af at saette Kobberbaeksprojektet pd pause til henholdsvis 2026, 2027,
2028 eller senere for s3 vidt angar de projektrelaterede opgaver, der kraever involvering
af afdelingerne Trafik og Infrastruktur og Klima, Natur og Miljg er vurderet som faglger:

Hvis Kobberbaekprojektet fgrst kan anvende ressourcer fra Trafik og Infrastruktur og
Klima, Natur og Miljg i 2028 eller senere vil det formentlig forsinke udviklingen og
gennemfgrelsen af Godsbanearealet med et ar (Kobberbaekkens etape 1). Det bemaerkes
i den forbindelse, at der er taet kobling til udviklingen af Godsbaneprojektet, hvor den
nedre del af Kobberbaekken skal abnes.
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Hvad angar Kobberbaekkens etape 2 og 3 ved @rkilds Nederste og @verste Mgller vil
konsekvenserne ved at projektrelaterede ressourcer fgrst kan tages i anvendelse i 2028
eller senere vaere:

e At det modtagne tilsagn fra Havgrred Fyn pd 320.000kr ikke umiddelbart kan
udnyttes.

e At Svendborg Kommune ikke kan indfri Vandplanernes krav om ”"God gkologisk
tilstand” i 2027

e At dispensationer fra fredninger udlgber og skal genansgges

e At og udviklingen af Kobberbaekkens etape 2 og 3 ved Nederste og @verste
@rkilds Mgller forsinkes med to ar.

Baggrund

Kobberbaekkens frileegning er Svendborg Kommunes projekt for henholdsvis
klimatilpasning af centrale byomrader ved Svendborg Havn i forhold til skybrud og gget
regn samt sikring og fremme af biodiversitet blandt andet ved tilfgrelse af nye bld/grgnne
rekreative omrader til den centrale del af Svendborg by.

Hvad angar klimatilpasning i forbindelse med skybrud og gget regn udggr omradet ved
@rkildsgade/Grusvig, jaevnfer Svendborg Kommunes klimaplan, det byomrade der vil
opleve de stgrste konsekvenser ved ekstreme regnhandelser og dermed den stgrste
gkonomiske belastning. Med hensyn til fremme af biodiversitet skal en frilaegning af
Kobberbakken sikre at Svendborg Kommune lever op til EU’s Vandrammedirektiv, som
eksekveres gennem de statslige vandplaner. Her vil en frilaegning sikre opnaelse af den
kraevede "God gkologisk tilstand” for Kobber- og Trappebaekken, som i henhold til
vandplanerne skal tilvejebringes senest i 2027.

Endeligt indgdr en frilaegningen af Kobberbaekken i den videre byudvikling af
Godsbanearealet og bidrager her til at tilfgre den nye bydel rekreative faciliteter i form af
et grgnt/bldt parkstrgg langs den frilagte Kobberbaek.

Kobberbaeks-projektet er efter Kommunalbestyrelsens godkendelse af
dispositionsforslaget i 2023 viderebearbejdet sdledes, at det, hvad angar etape 1 over
Godsbanearealet, kan indgd i et udbud i forbindelse med grundsalg. Herunder er der
gennemfgrt geotekniske- og forureningsundersggelser. Hvad angar Kobberbaekkens
etape 2 og 3 ved henholdsvis Nederste og @verste @rkilds Mgller, vil naeste skridt vaere
udarbejdelse af projektforslag. Hvad angar etape 3 ved @verste @rkilds Mglle er der
opnaet tilsagn fra Havgrred Fyn pa 320.000 kr. til projektudvikling (svarende til 80% af
samlede omkostninger) samt dispensation fra fredningerne pa og omkring @rkild-
voldstedet fra savel Fredningsnaevnet for Fyn som fra Slots- og Kulturstyrelsen.

En byudvikling p& Godsbanearealet har indgaet i havneudviklingen siden
Udviklingsplanen for Fremtidens Havn fra 2014 og er siden rammesat i Kommuneplanen.
Senest er der, med deltagelse af en kreds af nationale eksperter indenfor klimatilpasning,
gennemfgrt en workshop for at belyse de saerlige udfordringer og hensyn, som skal tages
i betragtning ved byudvikling blandt andet pa Godsbanearealet. Der arbejdes pa
nuveaerende tidspunkt pa en inddragelse af fonde i den fremtidige byudvikling.

C. Konsekvenser ved udskydelse af Kirkeby

Konsekvenserne af at saette projektet med Kirkeby pa pause til henholdsvis 2026, 2027,
2028 eller senere for sa vidt angdr de projektrelaterede opgaver, der kraever involvering
af afdelingerne Trafik og Infrastruktur og Klima, Natur og Miljg er vurderet som fglger:
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Konsekvenser i 2025 vil betyde:
e Syv parcelhusgrunde kan ikke udbydes til salg jeevnfgr nuvaerende tidsplan.
En pause i 2026, 2027, 2028 eller senere vil betyde:

e Hele tidsplanen skubbes parallelt med tidspunktet for en evt. genopstart - dette
geelder alle projektaktiviteter, herunder vej- og stianlaeg, regnvandslgsninger og
trafiksikkerhedstiltag.

Der er endnu ikke indgdet nogen kontrakter i forbindelse med det videre arbejde, og der
forventes derfor ingen gkonomiske eller juridiske konsekvenser ved en udskydelse.

Baggrund
Projektet i Kirkeby indbefatter en byggemodning af farste etape af lokalplanomradet med
henblik pa udbud af syv parcelhusgrunde. Projektet omfatter delvis projektering og
etablering af:
o fgrste etape af stamvejen
e rekreative arealer og stier
o fgrste etape af regnvandssystemet inkl. et regnvandsbassin til nedsivning af
regnvand
« trafiksikkerhedsforanstaltninger pa det eksisterende vejnet (Gemalvej og
Assensvej).

Efter byggemodningen vil grundene blive udbudt gennem ekstern ejendomsmaegler i
Svendborg Kommune. Den resterende del af lokalplanomradet vil henligge som
naturomrade.

Svendborg Kommune vil afholde driftsomkostninger for omradet, indtil en
grundejerforening er stiftet, hvorefter foreningen overtager forpligtelserne for drift af
stamvejens fgrste etape, stier, regnvandsbassin og rekreative arealer. De gvrige arealer
vil fortsat blive drevet af kommunen.

Det er et krav, at bebyggelsen ikke ma tages i brug, fgr veje, stier og parkering er
anlagt. Da der er tale om delvis byggemodning, vil der desuden vaere behov for
midlertidige Igsninger til regnvandshandtering. Det fulde vejforlgb etableres fgrst, nar der
opstar behov for yderligere byggemodning.

Nuveerende tidsplan

e Marts - maj 2025: Ansgge om dispensation til lokalplanens §12

e April - maj 2025: Udarbejdelse af projektforslag

e Maj - juli 2025: Udarbejdelse af myndighedsprojekt, koordinering med
ledningsejere og VVM screening

e August - september 2025: Myndighedsbehandling af VVM og Vejmyndighed.

e Oktober - december 2025: Udarbejdelse af detailprojekt og udbudsmateriale,
samt koordinering med ledningsejere

e Januar - februar 2026: Udbud af anlaegsarbejde

e Marts - august 2026: Anlaegsarbejder

e September 2026: Afleverings af anlaeagsarbejde

Salg af byggegrunde kunne jaevnfgr tidsplanen seettes til salg fra oktober 2025.
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D. Konsekvenser ved at udskyde udviklingen af gvrige etaper af Den Bld Kant

Konsekvenserne af at saette projektet for de naeste etaper af Den BIa Kant p& pause til
2028 eller senere for sa vidt angar de projektrelaterede opgaver, der kreaever involvering
af afdelingerne Trafik og Infrastruktur og Klima, Natur og Miljg er vurderet som fglger:

Konsekvenserne i 2025 vil betyde:

e Udarbejdelse af skitseprojekter for design af hgjvandsbeskyttelse for at sgge
fremtidige kystpuljemidler udskydes.

e Hgjvandsbeskyttelsesanlaeg for hele omradet udskydes.

e Udvikling af de bld zoner kan kun videreudvikles pa et strategisk
planlaegningsniveau og ikke vurderes anlags- og trafikteknisk.

e Mulighed for gkonomisk fondsstgtte kan blive udfordret ved en manglende
dybdegdende vurdering af projekterne.

e Graenseflader til andre projekter i omradet kan blive udfordret pga. manglende
viden i forbindelse med fastlaaggelse af beskyttelseskant.

En pause i 2026, 2027, 2028 eller senere vil betyde:

e De samme punkter som ovenstaende for udskydelse i 2025 med blot endnu
laengere forsinkelse at realisering.

Baggrund

Kommunalbestyrelsen vedtog en samlet strategi for hgjvandsbeskyttelse af
havneomradet, der beskytter dele af havneomradet og inviterer vandet ind i de bld zoner
andre steder pa havnen. Beskyttelsen er ca. 2 km lang og gar langs havnens indre kant
og integreres i fremtidige byudviklingsomrader, hvor det er muligt.

Etaper
Hgjvandsbeskyttelsen bliver gennemfgrt i flere etaper. De fgrste etaper ved Sgndre Havn

og Havnepladsen er ved at blive planlagt og forventes faerdigetableret i 2028. De gvrige
etaper af hgjvandsbeskyttelsen omfatter Jessens Mole, Geohavneparken,
Godsbanearealet og @stre Kaj omradet.

De bld zoner

Strategien skal ogsa tage hgjde for, at nogle omrdder pa havnen, de sakaldte bld zoner,
ligger uden for beskyttelsen. Da Svendborg er det fgrste sted, hvor denne strategi bliver
afprgvet, er det vigtigt at undersgge, hvilke muligheder og konsekvenser det kan fa for,
hvordan de bla zoner kan udvikles i fremtiden.

Projekterne med de gvrige etaper af Den BI& Kant er derfor pd den ene side konkrete
anlaegsetaper af hgjvandsbeskyttelse langs havnen og dels udviklingsprojekter i de bld
zoner. Noget af dette arbejde er allerede i gang i andre dele af administrationen end i de
aktuelt belastede afdelinger og kan derfor fortszettes som planlagt.

E. Konsekvenser ved udskydelse af projektet @stre Kaj/DLG-bygninger

Konsekvenserne af at saette projekt for @stre Kaj/DLG-bygninger pa pause til 2028 eller
senere for sa vidt angar de projektrelaterede opgaver, der kreever involvering af
afdelingerne Trafik og Infrastruktur og Klima, Natur og Miljg er vurderet som fglger:
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e I forbindelse med aktgrernes udvikling af projekterne (specifik anvendelse og
udformning) vil der blive behov for trafikale og miljgmaessige vurderinger. Disse
vil ikke veere tilgaengelige, hvorfor projekterne ikke kan administrativt
understgttes eller belyses. Trafikale og miljgmaessige vurderinger er
forudsaetninger for eventuel lokalplanlaegning, som saledes heller kan
igangseettes.

e Det vil forventeligt ikke vaere muligt at vurdere bygningernes fremtidige
anvendelse i sin helhed, da dette med stor sandsynlighed vil kraeve input fra
Klima, Natur og Miljg samt Trafik og Infrastruktur

Projektbeskrivelse

Svendborg Kommune har af to omgange i 2024 og 2025 erhvervet DLG’s pakhuse og
tidligere administrationsbygning langs @stre Havnevej, det vil sige @stre Havnevej 6-12.
DLG's lejekontrakt for silobygningerne ud mod @stre Kaj udlgber i 2027, men der er
endnu ikke forhandlet aftale om de naermere vilkar ved en erhvervelse af disse
bygninger.

Svendborg Kommune har modtaget gnsker fra bade erhvervs- og kulturaktgrer om
genanvendelse af silobygninger og pakhuse, herunder blandt andet Navteam, Center for
tredimensionel Kunst og Sydfyns Forening for Kreativ Bevaegelse. Kommunalbestyrelsen
har i september 2024 besluttet, at en endelig udpegning af bygning(er) til Center for
Tredimensionel Kunst skulle afvente forslag til ny Udviklingsplan for Fremtidens Havn,
samt at der igangsaettes en bygningsundersggelse for bygningerne mellem @stre Kaj og
@stre Havnevej.

P& den baggrund er @stre Kaj-omradet i savel forslag til Udviklingsplan for Fremtidens
Havn og forslag til Kommuneplan udpeget til et blandet byomrade, og der er gennemfgrt
en bygningsundersggelse. Planforslagene fremlaagges til endelig vedtagelse juni 2025 og
bygningsundersggelsen vil danne grundlag for dels forhandling med DLG om pakhuse og
siloer naermest kajen, dels politisk beslutning om gnsker til konkrete anvendelser
indenfor @stre kaj-omradet.
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Nr. 1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
1. Lgft af folkeskolen: 22.104 23.104 22.894 22.894
Stigende udgifter til
segregering

2. Laft af folkeskolen: 5.800 12.500 12.600 13.300
Folkeskolens
kvalitetsprogram

3. Danmarks bedste studieby 800 800 800 800

4, Fastholdelse af normering i 789 1.189 2.083 2.565
dagtilbud

5. Bedre vilkar for 3.346 3.326 3.322 3.322
plejefamilier
Ialt 32.839 40.919 41.699 42.881

1. Loft af folkeskolen — Stigende udgifter til segregering

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 22.104 23.104 22.894 22.894

Finansiering

I alt incl. 22.104 23.104 22.894 22.894
befordring
+ = udgift, - = indteegt

Resume:

Udgifterne til segregerede elever er stadig stigende. Med en forventning om
gennemsnitligt 378 segregerede elever i 2026 og indsatser p& samme niveau som i 2025,
forventes et merforbrug pa 19,3 mio. kr. i 2026 stigende til 20,3 mio. kr. i 2027 og 20,1
mio. kr. i 2028 og frem pa baggrund af budgetforskelle jf. budgetforlig 2024 og 2025.
Som fglge af det stigende antal segregerede elever, er udgifterne til befordring af disse
ogsa steget, med et forventet merforbrug pa 2,76 mio. kr. i 2026 og frem. Udgifterne til
befordring af de segregerede elever indgdr ikke i puljen til segregerede elever.

Sagsfremstilling:

Svendborg Kommune oplever en stigning i segregerede elever, hvilket udfordrer malet
om en inkluderende folkeskole med mangfoldige laeringsmiljger, der kan mere for flere.
En stigning i andelen af segregerede elever, viser sig ogsa at gge andelen af elever, der
skal transporteres til et specialpadagogisk skoletilbud og dermed @ges udgifterne til
befordring.

PPR vurderer, at stigningen i antallet af segregerede elever skyldes: Flere diagnoser,
flere tilflyttere, generel tendens nationalt, uklart alternativ i almen, klagesager,
foraeldreforventninger. Dette foldes mere ud pa augustmgdet, hvor baggrunden for den
stigende segregering fremlaegges for BUU. Desuden beskrives, ligeledes pa augustmgdet,
de fremadrettede handlemuligheder for at gge inklusionen i folkeskolen og reducere
udgifterne.

Jfr. nedenstaende model ligger indsatserne i det almene og i de mangfoldige
laeringsmiljger, idet der altid vil vaere ml. 1-3 % der har brug for varige og indgribende
specialpaedagogiske indsatser (den gverste del af trekanten)
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* Generel tilgang: fokus pa resultater, Igbende opfglgning og tilpasning
af I n d Satse r Et system, der | langt hejere grad peger IND i

skolen (almene fellesskaber) fremfor ud af
| skolen/ en skole der kan mere for flere

- Investering i fleksible og forebyggende
lpsninger i almenomradet

- Flere mader at lave skole pa

- Incitamentsstrukturer der ger, at fler barm
forbliver i det almene

- Lgbende dreftelser med skoleledelserne om
konkrete tiltag ift. realisering af nedbringelse af
segregering

- Analyse af elevgrundiag

- Handlingsgrupper pd indsats- og
forebyggelsesplan pé udvalgte skoler
Videreudvikling af forarssfo i et veerfagligt
samarbejde ml. skole, datilbud og PPR

P& Bgrne- og Ungeudvalget den 04.09.2019 blev der besluttet en ny
ressourcetildelingsmodel for specialomradet. Med den nye model blev det besluttet, at
segregerede elever skulle betales fra en central pulje, mens man ggede tildelingen til
skolerne til styrkelse af laeringsmiljger i almenomradet. Hvis der blev segregeret faerre
elever, ville skoleomradet kunne beholde pengene til f.eks. mangfoldige lzeringsmiljger,
omvendt hvis der blev segregeret flere elever, ville det betyde feerre midler til
almenomradet.

Det betyder ogsa, at man kan forvente en mindre udgift i demografiberegningen, da det
ggede antal segregerede elever, ikke indgar i demografiberegningen, der kun medtager
elever i almenundervisning. I forhold det forventede antal segregerede elever ved budget
2024, hvor puljen til segregering blev forhgjet, forventes en mindreudgift i
demografiberegningen pa 2,438 mio. kr.

I 2021 blev der tildelt 4 mio. kr. ekstra til almenskolerne som fglge af faerre segregerede
elever, samt 3,4 mio. kr. til boost af mangfoldige laeringsmiljger blev besluttet ved
budgetforliget. Disse midler er sidenhen trukket fra skolernes budgetter igen til
medfinansiering af det stigende antal segregerede elever, herefter svarer skolernes
budgetter til den oprindelige tildeling.

Da der ikke er trukket yderligere midler fra skolernes tildeling til mangfoldige
laeringsmiljger, er det stigende antal segregerede elever hidtil finansieret ved, at den
centrale pulje er blevet forhgjet via udfordringstemaet til budget 2024-27 samt ved
daekning af merforbruget ved regnskab 2023 og 2024.

Ved budget 2024 blev nedenstaende forhgjelse af puljen vedtaget, faldende med 1 mio.
kr. om aret frem til 2027, grundet forventet effekt af forbyggende arbejde. Forhgjelsen af
puljen gik alene til merudgifter til segregerede elever.

1.000 kr. 2024 2025 2026 2027
Drift 7.451 6.451 5.451 4.451
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Den nuveerende tildeling af midler til mangfoldige lseringsmiljger pa skolerne er 36,6 mio.
kr., svarende til tildelingen pr. 1/8 2020, samt 3,14 mio. kr. besluttet ved budgetforliget

for budget 2025, hvor ogsa den centrale pulje til segregering blev tilfgrt 0,5 mio. kr.
stigende til 1,06 mio. kr. i 2028.

Den manglende finansiering af niveauet for 2024 samt fortsatte stigning i antallet af
segregerede elever betyder, at der fortsat mangler midler i den centrale pulje. I 2024 var
det gennemsnitlige antal segregerede elever pa 343 elever, mens det forventes at vaere
373 elever i 2025. I december 2025 forventes 378 segregerede elever, hvilket ligger til
baggrund for beregningen af de forventede udgifter i 2026.

Hvis merforbruget pad segregering pa 19,3 mio. kr. stigende til 20,3 mio. kr. i arene frem,
reguleres ift. den aktuelle tildeling til mangfoldige laeringsmiljger pa skolerne pa 36,6
mio.kr., vil det blive meget udfordrende for de enkelte skoler, og det vil med stor
sandsynlighed fordrsage en stigning i antallet af elever der segregeres til
specialpaedagogiske skoletilbud uden for almenomradet.

Udviklingen i segregeringsprocenten ses i nedenstaende graf.

Andel Segregerede specialundervisningselever
september 2017-2023

65

6,0

Procent

2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023

== Ssvendborg Kommune Smingruppen  =miemRegionen Hele landet

ECO-nggletal

Segregeringsprocenten er beregnet som antal segregerede elever i 0.-9. klasse. Kommunens
segregeringsprocent i budgetopfglgning m.v. er pa baggrund af antal segregerede elever i 0.-10. klasse.

Det markante fald i 2020 skyldtes, at der blev lukket specialtilbud, hvor en stor del af eleverne i forvejen gik
ud.

Grafen herunder beskriver Svendborg Kommunes samlede udgifter til egne almene
folkeskoler og specialskoler pr. samlede antal folkeskole- og specialskoleelever, dvs.
kommunens gennemsnitlige udgifter til undervisning og drift af skoler, fordelt pa hver
elev i de respektive skoleformer.
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Udgift til egne folkeskoler og specialskoler pr. folkeskole- og
specialskoleelev 2017 /18-2023/24 (2024 priser)
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Hvad er der sket siden sidste budgettema fra 2024:
P& udvalgte skoler har man arbejdet med prgvehandlinger ifht. at styrke den

specialpaedagogiske kapacitet i almenskolen, s@ man pa den enkelte skole bliver i stand
til at imgdekomme flere elevers sarlige behov.

e Det er bl.a. gjort ved at styrke leerere og paedagogers kompetencer og adgang til
sparring og samarbejde samt udvikle organiseringer “der virker” saerligt i
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samarbejde med PPR - et konkret eksempel er “Forstaerkede skoletilbud” samt
projekt i samarbejde med PPR og socialstyrelsen: "Kvalitet i anbragte bgrns
skolegang.”

e Det er bl.a. gjort ved at veere nysgerrige i visitationsprocessen pa diagnosticering
og mistrivsel - og ved at tilga bgrns og unges seaerlige behov pa en anden og
bedre made end gennem psykiatriske diagnoser via taet dialog med forzeldre,
skoler og PPR gennem malrettet indsats med “taskforce”/Handlingsgrupper med
fokus pa understgttelse af ledelse, gkonomistyring, kompetenceudvikling i
samarbejde med Skoleafdelingen og PPR samt udvikling af de paedagogiske
laeringsmiljger.

Merudgifter pa befordring — arsager hertil:

e Stigning i antallet af segregerede elever hvilket medfgrer flere kgrsler af
specialelever

e (@get gennemsnitlig udgift pr. enkeltelev primaert grundet vurdering af stgrre
behov for solokgrsler (grundet behov for at kgre alene/reduceret skema, hvor
skoledagen slutter tidligere)

e Enkeltelever med hgj befordringsudgift til specialskoler i andre kommuner

e Befordringsudgift ift. Elever pa Kernen er pr. august 2023 flyttet fra Familie, Bgrn
og Unge til Skole og Uddannelse uden medfglgende finansiering.

Pavirkning pd andre omrader:
Et stigende antal segregeringer pa folkeskoleomradet kan pa sigt betyde flere elever pa
ungdomsuddannelser med behov for specialpaedagogisk stgtte.

@konomi:

Der forventes stigende udgifter til segregeringer. Udgifterne daekker hovedsageligt
(Puljen til mangfoldige laeringsmiljger):

Segregerede elever

Forsteerkede skoletilbud

LEAPS

@vrige skoletilbud, der ikke er specialtilbud
Ordblindetraening

Indsatser pa skolerne

Udgifterne til saerligt segregerede elever er stadig stigende. Med en forventning om 378
segregerede elever i 2026 og indsatser p& samme niveau som i 2025, forventes et
merforbrug pd 19,3 mio. kr. i 2026. Merforbruget i 2027 stiger med 1 mio. kr., da der er
1 mio. kr. mindre i budget i puljen til segregering jf. budgetforlig for budget 2024. I 2028
og frem er det forventede merforbrug pa 20,1 mio. kr., da budgettet til puljen stiger med
210.000 kr. jf. budgetforlig for budget 2025.

Forsteerkede skoletilbud:

En del af de udgifter der er udover betalingen af de segregerede elever, er udgifter til
forsteerket indskoling/mellemtrin/Udskoling. I 2026 forventes min. 12 elever i
forsteerkede skoletilbud. Disse er medtaget i beregningen.

Modellen virker sdledes, at skolerne tildeles halvdelen af den udgift, der havde vaeret ved
at segregere eleven, hvorefter tildelingen til skolen falder med 10 pct. arligt. Den
forventede udgift ved segregering af de 12 elever havde i 2026 varet p& 3,2 mio. kr.,
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mens den forventede udgift til skolerne for de samme elever i forstaerket indskoling/
mellemtrin er pd 1,6 mio. Kr.

For at kunne imgdegd udfordringen med segregering foresl3s finansiering i kraft af
daekning af merudgiften til segregerede elever samt befordring: 2026: 22,1 mio. kr.
2027: 23,1 mio. kr., 2028 og frem: 22,9 mio. kr.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ingen
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2. Lgft af folkeskolen - Folkeskolens Kvalitetsprogram

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 5.800 12.500 12.600 13.300
Finansiering

I alt 5.800 12.500 12.600 13.300
+ = udgift, - = indteegt
Resume:

Malet for et lgft af folkeskolen er, at flere bgrn og unge forbliver i almenomradet og
deltager i meningsfulde feellesskaber med trivsel og laering. Initiativerne i Folkeskolens
Kvalitetsprogram vurderes til at vaere vigtige indsatser for at kunne opna dette mal.
Desuden vil ressourcerne kunne gives til indsatser i folkeskolen alt efter lokale behov.
Det kan bl.a. veere til kortere skoledage med flere voksne i undervisningen, undervisning
i sma hold, kompetenceudvikling, materialer og gget pasningsbehov i fritidstilbud som
fglge af en kortere skoledag.

Svendborg Kommune har tilbage i 2015 besluttet, at en del af timerne fra understgttende
undervisning er omlagt til at realisere "Idraetsskoleprojektet”, og at timerne udelukkende
laeses af laerere, og at timerne tildeles som fagtimer. Dette skaber en binding for
implementering af timebanken, der er en del af Folkeskolens Kvalitetsprogram, og som
f.eks. kan bruges til la&angere abningstider i SFO i forbindelse med afkortning af
skoledagens laengde, undervisningsmaterialer, flere to-voksen timer og efteruddannelse,
da meget allerede er forhandsprioriteret.

Sagsfremstilling:

Et eksempel pd et lokalt initiativ til at skabe sundere bgrn og bedre
laeringsforudsaetninger og medfglgende trivsel i Svendborg Kommune, har folkeskolerne
deltaget i "Idreetsskoleprojektet”, som dannede grundlag for forskning og viden om bgrns
fysiske sundhed. Dette projekt kgrer stadig i sin egenskab af ekstra idraetstimer til 0.-6.
argang. Timerne laeses udelukkende af lzerere, og timerne tildeles som fagtimer. Udover
idreetsskoleprojektet, er der ogsa ekstra fagtimer til 7.-9. drgang.

I december 2024 blev Folkeskolens Kvalitetsprogram fra regeringen vedtaget med
begyndende implementering fra 1/8-2025 (bilag 1). Med programmet fglger nationalt en
forventning om, at skolerne gennem gget frisaettelse samt 33 konkrete og malrettede
initiativer vil kunne arbejde i retning af en skole, der kan mere for flere. Sammen med
Svendborg Kommunes Bgrne og ungepolitik, Mangfoldige leeringsmiljger, Kommissoriet
for udviklingen af fremtidens folkeskole og Strategien for nedbringning af segregering
"Ind i faellesskaber” og Folkeskolens Kvalitetsprogram er der et grundlag for at kunne
skabe en skole, der kan mere for flere. Samlet set, er der i de forskellige
styringsdokumenter fokus pa:

Udvikling af mangfoldige lzeringsmiljger
Tidlige og fleksible indsatser — herunder flere laerere og paadagoger
Kompetenceudyvikling af laerere og paadagoger
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Teet samarbejde mellem skole, PPR og foraeldre

I nedenstdende tabel er Svendborg Kommunes forholdsmaessige andel af den samlede
gkonomi beregnet. I tabellen er kun medtaget kommunale opgaver ekskl. puljemidler og
ekskl. anlaeg, der er beskrevet i set saerskilt budgettema. @konomien er desuden
omregnet til 2026 priser.

Svendborg Kommunes forholdsmaessige andel ekskl. anlaeg og puljemidler

1.000 kr. (2026-priser) 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030| Varigt1
Finansiering (a) 327| 13.245| 31.341| 31.886| 34.176] 34.230| 34.285| 34.285
Afskaffelse af UUV 0] 11.337| 27.199| 27.199| 27.199| 27.199| 27.199| 27.199
Ny timetalsfordeling 0 545 1.308 1.308 1.308 1.308 1.308 1.308
Central finansiering 818[  2.671 5287 6.650| 8.721| 8.721| 8.721| 8.067
Andel af centralfinansiering til ikke-kommunale opgaver 491 -1.308| -2.453| -3.270| -3.052| -2.998| -2.943| -2.289
Initiativer (b) -327| -13.245| -31.341| -31.886| -34.176| -34.230| -34.285| -34.285
Skolens timebank =327 -11.446| -26.981| -27.526| -29.761| -29.706( -29.761| -29.761
Heraf styrket indsats i dansk og matematik -327|  -1.145| -2.235| -3.325| -5451| -5451| -5451| -5.451
Jget aktivitet i fritidstilbud 0 -763| -1.908| -1.908| -1.908] -1.908| -1.908| -1.908
Flere praktiske fag 0 0 0 0 -55 -164 -164 -164
Erhvervspraktik for alle 0 -164 -382 -382 -382 -382 -382 -382
Juniormesterlaere 0 -872| -2.071| -2.071| -2.071] -2.071| -2.071| -2.071
Balance (a+b) 0 0 0 0 0 0 0 0
P& baggrund af Svendborg Kommunes egne tildelingsmodeller og politiske beslutninger,
er den forventede finansiering og forventede udgifter beregnet ved fuld implementering
af folkeskolens kvalitetsprogram. Dvs. her er idraetsskoleprojektet fastholdt, og der
redeggres for forskellen ved fuld implementering af Folkeskolens kvalitetsprogram.
Svendborg Kommunes forventede finansieringsmuligheder og udgifter
1.000 kr. (2026-priser) 2026* 2027 2028 2029 Varigt
Finansiering (a) 15.716 38.556 40.723 40.073 40.128
Afskaffelse af UUV 13.548 32.515 32.515 32.515 32.515
- heraf ldraetskoleprojektet tildelt som fagtimer inkl. gget tid i SFO** 6.558 15.738 15.738 15.738 15.738
- heraf ekstra fagtimer 7.-9. klasse*** 2.154 5.170 5.170 5.170 5.170
Ny timetalsfordeling 987 2.662 2.539 1.835 1.835
Central finansiering 2.203 6.650 8.721 8.721 8.067
Andel af centralfinansiering til ikke-kommunale opgaver -1.022 -3.270 -3.052 -2.998 -2.289
Initiativer (b) -15.716 -38.556 -40.723 -40.073 -40.128
Skolens timebank -14.128 -35.979| -38.091 -37.333| -37.387
- heraf styrket indsats i dansk og matematik -931 -3.325 -5.451 -5.451 -5.451
- heraf Idraetskoleprojektet tildelt som fagtimer inkl. mindre tid i SFO -6.558 -15.738 -15.738 -15.738 -15.738
- heraf ekstra fagtimer 7.-9. klasse -2.154 -5.170 -5.170 -5.170 -5.170
Jget aktivitet i fritidstilbud (abningstid i SFO) -706 -1.695 -1.695 -1.695 -1.695
Flere praktiske fag 0 0 -55 -164 -164
Erhvervspraktik for alle -382 -382 -382 -382 -382
Juniormesterleere -500 -500 -500 -500 -500
Balance (a+b) 0 0 0 0 0

I ovenstdende tabel finansieres de grgnne initiativer af de bla felter

* Med andring af skolernes tildeling pr. 1 august 2026

**Der er tildelt ekstra 5,516 mio. kr. for at Igfte UUV til fagtimer i forbindelse med
idreetsskoleprojektet, herudover vil der veere ggede udgifter til SFO. Begge dele er
indregnet her.

***Der er tildelt ekstra 1,451 mio. kr. for at Igfte UUV til fagtimer, som er indregnet her.

P& baggrund af Svendborg Kommunes tildelingsmodeller, herunder finansiering af
idreetsskoleprojektet og flere fagtimer pa 7.-9 8rgang, samt gvrige beslutninger, vil der
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kunne afsaettes 16,479 mio. kr. til skolernes timebank (ved forseettelse af
idreetsskoleprojekt og ekstra fagtimeri 7.-9. kl.), mens den forholdsmassige andel
beregnet ud fra den samlede gkonomi i Folkeskolens kvalitetsprogram er 29,761 mio. kr.
En forskel pa 13,282 mio. kr. ved fuld implementering af Folkeskolens kvalitetsprogram.
I forbindelse med idraetsskoleprojektet er der omlagt 4 lektioners understgttende
undervisning til fagtimer for 0.-6. klasse svarende til 5,516 mio. kr. Udover merudgiften
ved at omlaegge til fagtimer, bindes de 4 lektioners understgttende undervisning pa 0.-6.
argang, som alternativt skulle medfinansiere skolernes timebank, svarende til 12,781
mio. kr., hvoraf 2,559 mio. kr. matte forventes at skulle bruges til gget 8bningstid i SFO,
dvs. i alt 15,738 mio. kr. Dette er hvis skoledagen afkortes, hvilket den
forhandsprioriterede tid til idraetsskoler skaber en binding for.

Tilsvarende gaelder omlaegningen af 3 timers understgttende undervisning i 7.-9. klasse
til ekstra fagtimer, hvor forskellen mellem fagtimer og understgttende undervisning
udggr 1,451 mio. kr., mens de 3 timers understgttende undervisning, der er bundet som
fagtimer alternativt kunne medfinansiere skolernes timebank med 3,719 mio. kr., dvs. i
alt 5,170 mio. kr.

@konomi:

En raekke af initiativer i Folkeskolens Kvalitetsprogram skal finansieres af skolerne selv.
Det betyder at hovedparten af midlerne til initiativerne allerede er pa skolerne, men skal
findes ved at omprioritere. F.eks., bortfalder "understgttende undervisning”, og der er er
en ny timetalsfordeling for fagene. Svendborg Kommune har besluttet, at en del af
timerne fra understgttende undervisning er omlagt til at realisere "Idraetsskoleprojektet”,

For at kunne lgfte kvaliteten af det samlede skolevaesen ved fuld implementering af
folkeskolens Kvalitetsprogram med handlekraft til udvikling, indsatser og
kompetenceudvikling, to-voksenordninger i undervisningen og flere
undervisningsmaterialer pa de enkelte skoler, fores|s finansiering i kraft af:

Tildeling af midler til implementering og drift af Folkeskolens kvalitetsprogram op til det
nationale estimat: 2026: 5,8 mio. kr., 2027: 12,5 mio. kr., 2028: 12,6 mio. kr., 2029 og
frem: 13,3 mio. kr.

Heraf fordeles xx mio.kr. i en central udviklingspulje til indsatser og flere medarbejdere
pa skolerne med henblik p3 at lgfte kvalitet og gge mulighederne for inklusion.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen direkte pavirkning
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3. Danmarks bedste studieby - styrkelse af fremdrift og samarbejde

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 800 800 800 800
Finansiering

Ialt 800 800 800 800
+ = udgift, - = indteegt
Resume:

Igangsaettelse af Udviklingsstrategiens signaturprojekt “Danmarks bedste studieby”, som
blev politisk prioriteret i 2023. P& baggrund af input fra Uddannelsesrddet foreslds det at
etablere en koordinatorfunktion til at understgtte fremdrift og koordinering af det
tvaergdende samarbejde om feelles fokusomrader mellem kommune og uddannelser.

Sagsfremstilling:

"Danmarks bedste studieby” indg@r som signaturprojekt i Udviklingsstrategi 2023-2035.
Projektet blev prioriteret i Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget i nov. 2023 men indgik
ikke i aftalen om Budget 2025.

Svendborg Kommune har en vital interesse i at fastholde og udbygge lokalt forankrerede
uddannelser bl.a. ift. til at tiltreekke uddannet arbejdskraft til bl.a. velfaerdsomraderne og
de maritime erhverv i kommunen. Staerke lokale uddannelser i sig selv har betydning for
boseetning, erhvervsliv og kulturliv.

Udfordringen forsteerkes i en situation med sma ungdomsargange og generelt vigende
optag. Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget har pa den baggrund veeret i dialog med
Uddannelsesradet mhp. at afdeekke de ngdvendige naeste skridt og konkretisere
projektet. Uddannelsesradet er et samarbejde mellem alle lokale uddannelsesinstitutioner
- bade ungdomsuddannelser og kompetencegivende uddannelser - og Svendborg
Kommune.

Uddannelsesradet peger aktuelt pa disse fokusomrader med betydning for at realisere
ambitionen:

e Fokus pa en "kritisk masse” af uddannelser og studerende via tiltreekning af nye
uddannelser og aktivt arbejde for at fastholde de eksisterende

e Et levende studiemiljo i byen og pa tvaers af uddannelser, herunder fritidsliv,
kulturliv, faellesskaber, studieboliger mv. Svendborgs kulturliv kan indgd som en
vigtig part heri. Et attraktivt studiemiljg er helt generelt en afggrende faktor i
unges valg af studie og studiested.

e Brobygning og samarbejde pa tvaers af uddannelser og mellem uddannelser og
erhverv - fx match mellem uddannelse og erhvervslivets behov, studiejobs,
praksisfaglighed, ivaerksaetteri mv.

e Formidling - styrket kommunikation pa tvaers af uddannelserne og pa tvaers af
uddannelse og erhverv samt ekstern kommunikation malrettet potentielle og
nuveerende studerende

Fokusomraderne indebaerer et styrket samarbejde med det lokale erhvervsliv og
kulturliv.

Forslaget indebeerer, at der etableres en koordinatorfunktion i Bgrn, Unge, Kultur og
Fritid, der skal understgtte fremdrift i fokusomrdderne og i det tvaergdende samarbejde
om Svendborg som studieby.
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Uddannelsesradet har peget pa styrket koordination som afggrende for det videre
arbejde. Andre kommuner, der gnsker at vaere studiebyer, investerer generelt markant i
samarbejdet. Der er gode erfaringer med at en kommunal koordinatorfunktion ift. at
understgtte fremdrift og samarbejde i bl.a. Vejle, Esbjerg og Faaborg-Midtfyn Kommuner.

Koordinatoren skal lgfte tvaergaende opgaver, som hverken de enkelte
uddannelsesinstitutioner eller kommunen kan Igse alene og knytte de strategiske mal
sammen med den daglige praksis. Det kan fx vaere:

e Indsamle og formidle relevant viden om uddannelsesmuligheder og studieliv i
Svendborg til unge, fx "hvilke uddannelser er der i Svendborg?”, "hvor kan jeg
bo?”, "kan jeg fa et studiejob?” og "hvad kan jeg lave i min fritid?".

e Understgtte samarbejder pa tvaers i den kommunale organisation og pa tvaers af
uddannelserne med henblik pa at gge kendskabet til hinandens tilbud og
malgrupper. Det skal blandt andet gge de unges kendskab til de videre
uddannelsesmuligheder, give uddannelserne bedre forudsaetninger for at guide
unge truet af frafald over i et alternativt uddannelsestilbud og udnytte og styrke
uddannelsernes respektive kompetencer og tilbud pa tveers

e Styrke samarbejdet mellem uddannelse og erhverv ved fx facilitering og
formidling af studiejobs, praktikker, studieprojekter mv. Formalet er blandt andet
at skabe flere attraktive studiejobs og samtidig understgtte virksomhedernes
rekruttering og muligheder for uddannelse af fx ufaglaerte

e Understgttelse af fritidsaktiviteter, events og faellesskaber malrettet unge,
herunder etablering af samarbejder med og i kultur- og fritidslivet

e Fundraising til konkrete projekter og aktiviteter ift. ovenstdende

Uddannelsesinstitutionerne i byen har i forvejen dedikeret mange ressourcer til at veere
med til at Igfte dagsordenen, herunder campusbyggerier v. Simac og UCL pa havnen,
samt konsulent- ledelses- og kommunikationsindsatser i betydeligt omfang.

Pavirkning pd andre omrader:
Der forventes en positiv afsmitning pa tiltraekning af arbejdskraft, bosaetning, omsaetning
i lokalomradet, kulturliv m.m.

@konomi:

Belgbet daekker lgn samt en mindre ramme til informationsmaterialer m.m.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant
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4. Fastholdelse af normeringer i dagtilbud

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
@get lgnudgift 803 1.209 2.119 2.609
Forzeldrebetaling -201 -302 -530 -652
Friplads og sgskendetilskud 68 103 180 222
Private tilbudstyper 119 179 314 386
Ialt 789 1.189 2.083 2.565

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

Svendborg Kommune modtager statslige puljemidler til at finansiere et gget
uddannelsesniveau i kommunale, selvejende og private dagtilbud ved at uddanne flere
paedagoger og paedagogiske assistenter. Et gget uddannelsesniveau vil medfgre stigende
lgnudgifter som med det samme Ignbudget vil forringe normeringerne. Det foresl3s, at
dagtilbud tilfgres midler til at finansiere stigende Ignudgifter for herved at fastholde
normeringer i dagtilbud.

Sagsfremstilling:

Ifglge aftale om minimumsnormeringer skal der parallelt med indfasningen af minimums-
normeringer arbejdes pa at gge uddannelsesniveauet i dagtilbud ved at uddanne flere
paedagoger og paedagogiske assistenter. Formalet er at gge fagligheden og herved styrke
kvaliteten i kommunale, selvejende og private dagtilbud.

Svendborg Kommune modtager samlet 8,5 mio. kr. i statslige puljemidler til at finansiere
et gget uddannelsesniveau i kommunale, selvejende og private dagtilbud. Puljemidlerne
anvendes til at finansiere selve uddannelsen i perioden 2023-2030. Puljen suppleres med
egenfinansiering, sa der forventeligt kan opkvalificeres 15 medarbejdere til paedagoger
og 32 medarbejdere til paedagogiske assistenter, samlet 47 medarbejdere.

Opkvalificeringspuljen vil gge andelen af paadagoger og paedagogiske assistenter i
kommunale og selvejende dagtilbud.

I 2024 udggr personalesammensatningen i bgrnehusene 65,4 pct. paedagoger, 9,2 pct.
paedagogiske assistenter og 25,4 pct. paeedagogmedhjeelpere. Nar alle forlgb som
finansieres via opkvalificeringspuljen er gennemfgrt, vil personalesammensatningen alt
andet lige endres til 69,4 pct. paedagoger, 16,2 pct. paedagogiske assistenter og 14,4
pct. peedagogmedhjaelpere.

I 2024 havde 25,7 pct. af dagplejerne en paedagog- eller psedagogisk assistent
uddannelse og 74,3 pct. af dagplejerne havde ingen paedagogisk uddannelse. Nar alle
forlgb som finansieres via opkvalificeringspuljen er gennemfgrt, har 31,7 pct. af
dagplejerne alt andet lige en paadagog- eller en paedagogisk assistent uddannelse og
68,3 pct. af dagplejerne har ingen paedagogisk uddannelse.

Kvalitet i dagtilbud afhanger blandt andet af medarbejdernes uddannelsesniveau og af
normeringer (antal bgrn pr. medarbejder). Et gget uddannelsesniveau vil gge fagligheden
og herved styrke kvaliteten i dagtilbud, men vil samtidig medfgre stigende Ignudgifter,
som med det samme Ignbudget vil forringe normeringerne og herved kvaliteten i
dagtilbud. Fra januar 2024 er der indfgrt minimumsnormeringer, som betyder, at der
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minimum skal veere én paedagogisk medarbejder til tre 0-2-arige og én paedagogisk
medarbejder til seks 3-5-arige.

I forbindelse med budgetforliget for 2024 blev der fra 2025 og frem arligt sparet 3,1 mio.
kr. som var afsat til et gget uddannelsesniveau. Det foreslds, at dagtilbud tilfgres midler
til at finansiere stigende Ignudgifter for herved at fastholde normeringer i dagtilbud.

Pavirkning pd andre omrader:
Ingen.

@konomi:

Opkvalificeringspuljen giver ggede udgifter i 2026 for 0,789 mio. kr., og udgiftsniveauet
vil gges de kommende ar i takt med at uddannelsesforigbene bliver afsluttet. Puljen Igber
til og med 2030, hvorfor Ignudgifter vil fortsaette med at stige til 2031, hvor alle forlgb er
afsluttet. I 2030 forventes der udgifter for 3,310 mio. kr. og fra 2031 og frem forventes
der udgifter for 3,451 mio. kr.

De ggede udgifter medfgrer gget foraeldrebetaling og dermed ggede udgifter til friplads-
og s@skendetilskud. Derudover vil der veere en afledt effekt pa tilskud til private
dagtilbud.

Udgiften aendres ikke som fglge af aendret bgrnetal, da der uddannes navngivne
medarbejdere, som efter endt uddannelse vil stige i lgn. Yderligere vil aendringer i
bgrnetallet reguleres ud fra et belgb pr. barn der ikke er fastsat pa baggrund af faktiske
gennemsnitsignninger.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ingen.
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5. Bedre vilkar for plejefamilier

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
@get lgnniveau 1.785 1.785 1.785 1.785
med 5 % til

pension

Udbetaling af 5. 489 489 489 489
ferieuge (skgn)

SOFUS 148 128 124 124
Supervision og 268 268 268 268
efteruddannelse

+ 30%

5 ekstra 616 616 616 616
aflastningsdggn

Netveerk og arr. 40 40 40 40
Ialt 3.346 3.326 3.322 3.322
+ = udgift, - = indtaegt
Resume:

Budgettemaet beskriver hvordan Svendborg Kommune vil styrke vilkar og kvalitet pad
plejefamilieomradet.

Sagsfremstilling:

Nar bgrn og unge skal anbringes, viser forskningen at anbringelse i en plejefamilie, ofte
er den mest gnskelige og effektfulde lgsning.

De seneste ar er det dog blevet svaerere at rekruttere og fastholde den ngdvendige
volumen af relevante og kvalificerede plejefamilier.

P& den baggrund vil gnsker Svendborg Kommune at styrke det skonomiske og faglige
grundlag, for plejefamilie.

Formalet er at styrke rekrutteringsgrundlaget samt gge fastholdelsen af allerede ansatte
plejefamilier, for herved ogsa at reducere risikoen for sammenbrud i
plejefamilieanbringelsen.

- @get Ignniveau til plejefamilier

Svendborg Kommune vil gge Ignniveauet for plejefamilier med 5%, som plejefamilierne
kan anvende til fx indbetaling til pension.

- Mulighed for udbetaling af 5. ferieuge

Plejefamilier har som andre Ignmodtagere ret til at fa den 5. ferieuge udbetalt efter
ferieafholdelsesperiodens afslutning, hvis den 5. ferieuge ikke er holdt som ferie.
Svendborg Kommune gnsker at administrationen aktivt skal tilbyde alle plejefamilier
udbetaling af 5. ferieuge, hvis plejefamilien ikke har afholdt den 5. ferieuge, og at det
dermed ikke er den enkelte plejefamilie der skal ansgge om udbetaling.

Der er derfor regnet med et gennemsnitligt uge-vederlag, og at alle plejefamilier vil
gnske at fa dette udbetalt.
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- Sikker kommunikation via “"Sofus”

Kommunikation imellem plejefamilier, administration, bgrne- og ungeradgiver og
plejefamiliekonsulenter er i dag mangefacettet og datasikkerheden omkring
kommunikationen har brug for at blive styrket. Dette kan lgses ved at erhverve it-
systemet Sofus-Match. Et it-system som er udviklet til samarbejdet mellem de
overnaevnte parter.

Erhvervelse og implementering af systemet vil betyde en fast arlig udgift, og mindre
engangsudgifter, de forste to ar.

- @ge mulighederne for supervision og efteruddannelse

Plejefamilierne peger pa at der er behov for at kunne blive tilbudt yderligere stgtte og
uddannelse, end der tilbydes i dag. Plejefamilierne oplever at der mangler relevante
tilbud, nar deres plejebgrn star i komplekse udfordringer, det kan fx veere at barnet eller
den unge far en diagnose, at der opstar psykisk mistrivsel, eller at samarbejdet med de
biologiske foraeldre udvikler sig sveert. Samtidig er erfaringerne at sammenbrud i
anbringelsen ofte sker, nar barnet begynder at blive teenager. Der er derfor behov for at
kunne szaette ind med en seerlig styrket indsats i de perioder af barnets liv.

- @ge mulighederne for aflastning

I Svendborg kommune benyttes plejefamilier ogsa til bern og unge med komplekse
udfordringer. Det betyder at plejefamilierne oplever et stigende arbejdspres, ikke mindst
i relation til deres egen familie og egne bgrn. Plejefamilierne efterspgrger derfor flere
muligheder for at kunne fokusere pa deres familie og egne bgrn, i en hverdag med
plejebgrn, som har et omfattende pasningsbehov. Forskning viser at familiens egne bgrn
til tider opleve at blive glemt i hverdagen, hvilket pd sigt kan fgre til sammenbrud i
anbringelsen.

- Netveaerk og arrangementer for plejefamilier

Plejefamilierne og ikke mindst deres plejebgrn oplever ofte at std alene i deres situation.
De efterspgrger derfor et netvaerk af andre bgrn og plejefamilier at stgtte sig til.

Selvom en stg@rre del af kommunens plejefamilier ikke bor i Svendborg Kommune, ville et
styrket netveerk, faciliteret af plejefamiliekonsulenterne, forventes at styrke bade
rekruttering og fastholdelse.

Det forsl8s derfor 4 gange om aret at inviterer bade plejefamilier og plejebgrn og unge til
et lgrdags-arrangement, med det formal at styrke kendskab og feellesskab pa tveers.

Pavirkning p& andre omrader:

@konomi:

Pensionsandelen er beregnet ved at tage det gennemsnitlige vederlag, der i dag
udbetales til plejefamilierne, og sa tillagt 5 %. For alle beregninger er der taget
udgangspunkt i et gennemsnit pa 90 plejefamilier.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ingen
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SENIOR-, SOCIAL- og SUNDHEDSUDVALGETS UDVIDELSESFORSLAG - DRIFT 1.000 kr.

Nr. Navn pa forslag 2026 2027 2028 2029 |Bemaerkninger
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget 2.825 2.825 2.825 2.825

1 |Tiltrekning af SOSU-personale 725 725 725 725

2 |Socialt udsatte zldre 1.600 1.600 1.600 1.600

3 [Styrkelse af puljen til frivilligt socialt arbejde 500 500 500 500
Drift ialt 2.825 2.825 2.825 2.825
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Nr. 1. Tiltraekning af SOSU-personale

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 725 725 725 725
Finansiering
Ialt 725 725 725 725
+ = udgift, - = indteegt
Resume:

Vi har en udfordring med mangel pa arbejdskraft i Danmark, og udfordringen forventes
at stige i de kommende ar. Pa aldreomradet er der behov for, at der arbejdes malrettet
ift. i fremtiden at have faglige og professionelle medarbejdere til at Igfte seldreomradets
opgaver.

Der anbefales anseettelse af en konsulent til at udvikle og koordinere arbejdet med dette.

Sagsfremstilling:
Udfordringen med mangel pa medarbejdere er et generelt problem i Danmark og et
problem der forventes at stige de kommende ar.

Demografien i Svendborg Kommune betyder, at der vil blive behov for flere SOSU-
medarbejdere i fremtiden. Frem mod 2030 forventes behovet at stige med yderligere 60
medarbejdere pa aldreomradet, herefter stiger antallet af +90 arige yderligere, hvilket
vil betyde yderligere behov for medarbejdere.
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P& Aldreomradet i Svendborg Kommune opleves udfordringerne ift. tilstreekkelig faglig
og professionel arbejdskraft allerede nu. Der er stor fokus pd dette omrade.

Der er blandt andet nedsat en Taenketank med repraesentation fra faglige organisationer,
de lokale uddannelsesinstitutioner, tvaerkommunale ressourcepersoner og medarbejdere
og ledere fra seldreomradet. Der er i dette regi de senere ar ivaerksat en del indsatser der
understgtter at Aldreomradet i Svendborg Kommune har tilstreekkeligt med arbejdskraft,
eksempelvis indsatser som:

Unge til velfeerd

Brancheskift

Strategi for Sosu-uddannelserne
Ambassadgrer og kommunikation

Der er samtidig nationalt i forbindelse med 3. parts aftaler og overenskomster ivaerksat
indsatser og muligheder ift. at understgtte omradet, eksempelvis Ignstigninger, en
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fleksibel Social- og Sundhedshjzelper uddannelse, en 17 ugers uddannelse til Social- og
Sundhedshjzelper.

Sidelgbende arbejder aldreomradet med indsatser der skal sikre, at opgaverne pa
aldreomradet kan Igses med feerre medarbejdere, f.eks.:
e Rehabilitering
Effektiviseringer af dokumentation
Velfaerdsteknologi
Sygeplejeklinikker
Virtuelle besgg
Dosisdispensering
@get samarbejde med civilsamfund og frivillige foreninger

Der er gode resultater af arbejdet med ovenstaende.

Alle muligheder skal i brug for at kunne tiltreekke medarbejdere til seldreomradet og sikre
deres tilknytning til arbejdspladsen.

Der anbefales ansaettelse af en konsulent der kan udvikle og koordinere indsatserne.

Pavirkning pd andre omrader:

Erfaringer fra Aldreomradets arbejde med udvikling og koordinering af arbejdet med at
tiltraekke og tilknytte medarbejdere, vil kunne benyttes pa andre omrader i Svendborg
Kommune

@konomi:

En budgetudvidelse pa kr. 725.000 kr. til ansaettelse af konsulent til udvikling og
koordinering af indsatser, der kan understgtte arbejdet med tiltraekning og tilknytning af
Sosu-medarbejdere.

C0O2-Konsekvensvurdering:
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Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

Nr. 2. Socialt udsatte =ldre

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 2.400 2.400 2.400 2.400
Finansiering -400 -400 -400 -400
Socialafd.

Finansiering -400 -400 -400 -400
zldreomradet.

Ialt 1.600 1.600 1.600 1.600
+ = udgift, - = indtaegt
Resume:

Socialt udsatte seldre har ofte seerlige udfordringer der ggr, at de har brug for at fa hjzelp
pa en anden made end den, de kan fa fra aeldreomradets og Socialafdelingens
traditionelle tilbud. Der foreslas at udvide tilbuddet til disse borgere med et seerligt team,
der kan give en samlet hjaelp til borgenes udfordringer.

Sagsfremstilling:

P& Aldersro og i Sandalsparken bor der socialt udsatte zeldre, det har problemer ift. at fa
hverdagen til at haeange sammen, er socialt isolerede, og har problemer med at modtage
de ydelser, der normalt ligger ift. hjemmehjaelp, aktivitet og guidning i hverdagen (Stgtte
i §883 og 85.) Aktuelt vurderes det at vaere ca. 35 borgere.

Vi gnsker at hjaelpe disse borgere fagligt og socialt bedre ved, i hvert omrade at have et
team bestdende af 2 Social- og Sundhedsassistenter, der kan hjaelpe borgerne med de
udfordringer de star i, nar de har udfordringerne.

Teamet af Social- og Sundhedsassistenterne vil skulle hjeelpe med personlig og praktisk
hjalp, delegerede sygeplejeydelser, aktivitet og guidning. De vil skulle vaere brobyggere
ift. at have kendskab til og finde muligheder ift. meningsfulde aktiviteter, og guide og
vejlede borgerne til, at kunne deltage i disse. Alt fra gkonomi, tandlaegebesag,
sygeplejeydelser til renggring og sociale aktiviteter, der imgdekommer ensomhed.

Det andrede tilbud vil betyde, at det overvejende vil vaere de 2 samme medarbejdere
der kommer hos de socialt udsatte zldre, hvilket skaber tillid og kontinuitet ift. at kunne
modtage hjaelpen. Social- og Sundhedsassistenterne vil primaert skulle arbejde i dagvagt.

Der har tidligere veaeret et projekt som dette i Sandalsparken, der blev meget positivt
evalueret af borgergruppen.

Pavirkning pad andre omrader:
Det vil aflaste seldre- og socialomradets ansatte, hvorfor der forslas en medfinansiering
fra de 2 omrader.

@konomi:

Ansaettelse af 4 Social- og Sundhedsassistenter med gkonomi til daekning af
ferieaflgsning og sygdom. Aldre- og Socialomradet medfinansierer udvidelsesforslaget,
da det vil aflaste normalsystemet.

Ledelse, kompetenceudvikling mv vil forega i normalsystemet.

C0O2-Konsekvensvurdering:
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Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

Nr. 3. Styrkelse af puljen til frivilligt socialt arbejde

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 500 500 500 500
Finansiering

Ialt 500 500 500 500
+ = udgift, - = indteegt
Resume:

Der er et gget fokus pd et teettere samarbejde mellem Svendborg Kommune og det
frivillige sociale omrade. Derfor kan puljen til frivilligt socialt arbejde styrkes.

Sagsfremstilling:

Det frivillige sociale omrade i Svendborg Kommune bestar af de foreninger, grupper og
netvaerk, der arbejder for at gge livskvaliteten for borgere, der lever i en sarbar eller
udsat position. De har alle, pa forskellige mader, fokus pa at modvirke ensomhed, social
ulighed og ulighed i sundhed. Der er tale om omkring 100 foreninger, grupper og
netveaerk.

Omradet har tilbud til forskellige malgrupper i alle aldre, sa som patient- og
kronikergrupper, tidligere og aktive misbrugere, sarbare familier, bgrn og unge,
flygtninge og borgere med anden etnisk baggrund, unge og voksne med saerlige behov,
sarbare zldre m.fl. Tilbuddene er bl.a. sociale cafeer og fzellesskaber, radgivninger og
vejledninger, terapeutiske forlgb, besggsvenneordninger, selvhjaelps- og
netvaerksgrupper, saerligt tilrettelagte bevagelsestilbud mm.

Ved at styrke puljen til frivilligt socialt arbejde giver man politisk en bredere mulighed for
at understgtte omradets tilbud til sdrbare og udsatte borgere.

Svendborg Kommunes forpligtigelser i forhold til samarbejde med det frivillige sociale
omrade og skonomisk stgtte til frivilligt socialt arbejde har tidligere alene vaeret
beskrevet i Servicelovens § 18. Nu er det ogsa en del af Barnets Lov, § 17 (juni 2023) og
senest en del af Aldreloven, § 7 (december 2024). Derved er der kommet gget fokus pa
et teettere og mere forpligtigende samarbejde med omradet.

I forbindelse med realiseringen af Sundhedsreformen fra november 2024, bliver der
udarbejdet en ny Folkesundhedslov. En af ambitionerne i den kommende
Folkesundhedslov er, at kommunernes arbejde med forebyggelse og sundhedsfremme
skal foregd i et teet samarbejde med civilsamfundet. Nogle af nggleordene her er, at
civilsamfundets organisationer skal medvirke til at forbedre den mentale sundhed og
mindske ensomhed.

Svendborg Kommunes redigerede Frivilligpolitik Faellesskab & Frivillighed fra 2024 sezetter
retningen for kommunens samarbejde med det frivillige sociale omrade. Kommunen
gnsker at arbejde for:
e At flere udsatte og sarbare inviteres med i frivillige faellesskaber.
e At det tvaergdende samarbejde mellem kommunen og det frivillige sociale omrade
samt foreningerne imellem bliver mere malrettet og organiseret.
e At potentialet i de eksisterende ressourcer og tilbud pa det frivillige sociale
omrade bliver anvendt.
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Flytningen af Frivillighuset til nye rammer har ifglge Frivilligcenter og Selvhjaelp
Svendborg betydet en vaekst i aktiviteter, flere brugere til aktiviteterne og nye typer af
frivillige. Bl.a. ses tilflyttere, der sgger fallesskab og netvaerk som frivillige. En opggrelse
fra Frivilligcenter og Selvhjzlp Svendborg over antallet af foreningernes lokalebookinger
til forskellige former for aktiviteter og mgder i Frivillighuset, henholdsvis Havnegade 3 og
Kvaegtorvet, kan illustrere vaeksten i aktiviteten i huset:

Sted/ar Antal Estimeret antal
bookinger bookinger pr. ar
Havnegade 2022 1264 -
Havnegade 2023 1506 -
Kvaegtorvet 2024 (mar-) 3335 4002
Kvaegtorvet 2025 (jan-april) 1535 4605

Puljen til frivilligt socialt arbejde udmgntes en gang arligt. Kriterier, ansggningsprocedure
og eventuel retning for det kommende ars pulje besluttes af Senior-, Social- og
Sundhedsudvalget. Puljen sgges af foreninger og organisationer til at understgtte deres
frivillige sociale arbejde. Der sendes op mod 80 ansggninger til puljen. Senior, Social- og
Sundhedsudvalget behandler ansggningerne og har i 2023, 2024 og 2025 uddelt ca. 1
mio. kr. i puljen.

Pavirkning pd andre omrader:

@konomi:
En budgetudvidelse p& 500.000 kr. til at styrke puljen til frivilligt socialt arbejde.

C0O2-Konsekvensvurdering:
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Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

SENIOR-, SOCIAL- og SUNDHEDSUDVALGETS DEMOGRAFI-TEMAER 1.000 kr.

Nr. Navn pa forslag 2026 2027 2028 2029 |Bemaeerkninger
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget 16.400|( 16.400( 16.400( 16.400

1 |Demografi - zldreomrddet 8.700 8.700 8.700 8.700

2 |Demografi - socialomrddet 7.700 7.700 7.700 7.700
Drift ialt 16.400( 16.400| 16.400| 16.400
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Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

Nr. 1. Demografi - &ldreomradet

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Hjemmepleje/sygepleje 7.900 7.900 7.900 7.900
Hjzelpemidler/sygepl.artikler 800 800 800 800

Ialt 8.700 8.700 8.700 8.700

+ = udgift, - = indteegt

Resume:

I 2026 forventes der jf. befolkningsprognosen for 2025 i alt 391 flere 65+-arige end i
sidste ars prognose for 2025, mens den samlede befolkning forventes at stige med 317
borgere ift. sidste ars prognose for 2025.

Demografiberegningen for fritvalg/hjemmesygepleje og for hjaelpemidler/sygepleje-
artikler viser, at der pa baggrund af denne udvikling skal tilfgres i alt 8,7 mio. kr. ekstra
til omrddet i 2026, hvis det nuvaerende serviceniveau skal fastholdes.

Sagsfremstilling:
Den demografiske udvikling med vaekst primaert i den zldre del af befolkningen betyder
ggede udgifter pa aeldreomradet.

Den forventede befolkningsudvikling fordelt pa de aldersintervaller, der anvendes i
demografiberegningerne pa seldreomradet, ser saledes ud jf. befolkningsprognosen
udarbejdet i 2025:

Befolkning jf.

prognose 2025% 2026 2027 2028 2023
0-17 11.504 11.545 11.474 11.398 11.333

18-64 33.061 32.946 32.933 32.954 32.934

65-74 7.956 8.101 8.149 8.103 8.069

75-84 5.620 5.758 5.853 2.907 6.116

85+ 1.756 1.863 1.922 2.040 2.141

lalt 59.897 60.214 60.331 60.453 60.592

Ar 2025 er jf. befolkningsprognosen fra 2024, mens gvrige ar er jf. befolkningsprognose fra 2025
Faktisk tal for 2025 var 103 hgjere end forventningen (hele befolkningen). For 65+-arige var tallet 132 hgjere.

Demografiberegningen omfatter dels beregning af udgiftsbehovet til
fritvalg/hjemmesygepleje og dels udgiftsbehovet til hjeelpemidler/sygeplejeartikler.
Demografiberegningen er ét-arig og foretages hvert ar.

Hjemmepleje/hjemmesygepleje beregnes pd baggrund af antallet af borgere i
aldersgruppen 65+ar, hvor der i 2026 forventes i alt 15.723 borgere, hvilket er 391 flere
borgere end det antal, som sidste ars demografiberegning tog udgangspunkt i.

Hjeelpemiddel/sygeplejeartiker beregnes pa baggrund af samtlige borgere i kommunen,
hvor der i 2026 forventes 60.214 borgere, hvilket samlet set er 317 flere borgere end det
antal, som sidste ars demografiberegning tog udgangspunkt i.
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Plejecentrene er ikke en del af seldreomradets demografiregulering, da de har en fast
gkonomisk og pladsmaessig normering. Midler til drift af nye plejeboliger besluttes derfor
fra sag til sag.

Pavirkning pd andre omrader:
Ikke relevant.

@konomi:

Der er foretaget en konkret beregning af behovet for ekstra ressourcer til seldreomradet i
2026 (fritvalg/hjemmesygepleje og hjeelpemidler/sygeplejeartikler) som fglge af den
demografiske udvikling.

Beregningen viser, at der i 2026 er behov for 8,7 mio. kr. som fglge af den demografiske
udvikling, heraf 7,9 mio. kr. til hjemmepleje & hjemmesygepleje og 0,8 mio. kr. til
hjaelpemidler & sygeplejeartikler.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ikke relevant
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Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

Nr. 2. Demografi - socialomradet:

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift 7.700 7.700 7.700 7.700
Finansiering

Ialt 7.700 7.700 7.700 7.700
+ = udgift, - = indteegt
Resume:

P& det specialiserede socialomrade betyder den demografiske udvikling i forbindelse med
overgangen fra barn til voksen stigende antal borgersager til stgtte i egen bolig eller
midlertidige/leengerevarende botilbud til borgere, der modtog tilbud fgr det fyldte 18. ar.

Der indregnes ikke demografisk effekt i forhold til gvrige omrader af serviceloven pa
borgerstammen. Der indregnes heller ikke demografisk effekt af sager, der fgrst udviser
stgttebehov efter det fyldte 18. ar.

Jf. beskrivelsen af demografimodellen indregnes heldrseffekten desuden af sager, der er
overgaet i indeveerende budgetar.

Sagsfremstilling:

Den demografiske/mangdemaessige udvikling pa socialomrddet har medfort et
udgiftspres i de seneste regnskabsar, og det vil fortsaette hen over de kommende ar.

Rammestyringen indebeerer, at ggede udgifter som fglge af den demografiske og
maengdemaessige udvikling skal h&ndteres inden for usendret gkonomisk ramme og
gennem tiltag som:

Rehabilitering

Modtagelsen

Flexboliger
Velfaerdsteknologi

Intern opgavelgsning
fEndret opgavevaretagelse

Erfaringerne fra 2020 til 2025 demonstrerer, at disse initiativer ikke kan Igse det
demografiske og maengdemaessige pres pga. gget udgiftspres pa omradet, gget
levealder, gget antal borgere med diagnoser, tilgang af borgersager pga. erhvervet
hjerneskade, skaerpede sundhedsfaglige krav og forholdsvis begraenset afgang. Fortsat
rammestyring vil derfor ngdvendigggre betydelige sendringer i serviceniveau og a&ndrede
visitationsafggrelser p& baggrund af andrede kvalitetsstandarder.

P& socialomrddet betyder beslutningen om rammestyring konkret, at demografimodellen
“Fra barn til voksen”, gaeldende siden 2009, blev bragt til ophgr i 2019. Modellen har
betydet, at budgettet er tilpasset den demografiske udvikling i forbindelse med sagers
overgang fra Bgrn og Unge til Socialafdelingen. Der er tale om de forventede
foranstaltninger til unge i det kommende budgetdr, der fylder 18 ar.
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Fgr 2021 har budgettemaer vedr. demografiske udgifter alene indeholdt udgiften for hver
ung fra det 18. ar og frem til arsskifte. Fra 2022 indeholder opggrelsen desuden den
resterende heldrseffekt for de unge, der overgik aret for.

Budgettemaet for 2026 pa netto 7,7 mio. kr. bestar af:

e 3,1 mio. kr. vedrgrende heldrseffekt af demografisager med overgang i 2025, i alt
32 sager

e 4,6 mio. kr. vedrgrende overgangssager i 2026 fra det 18. &r og aret ud, i alt 15
sager.

Der vurderes alene ud fra forventningen om en indsats efter tre servicelovsparagraffer. I
beregningen anvendes en gennemsnitspris, som senest blev fastsat i 2019. Priserne er
ikke fremskrevet.

Paragraf Vaegtet gennemsnitspris (kr. pr.
ar- 2019 niveau)

Socialpaedagog. stgtte (85) 10.000

Midlertidigt botilbud (107) 578.337

Laengerevarende botilbud (108, 105/85) 916.659

Pavirkning pd andre omrader:

Indsatserne understgtter arbejdet i socialafdelingen.

@konomi:

Det demografiske udgiftspres vil for 2026 vaere pa netto 7,7 mio. kr.

C0O2-Konsekvensvurdering:

Ingen.
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Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Demografi pd dagtilbudsomradet

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029

Kommunale og selvejende 4.156 4.156 4.156 4.156
Forzldrebetaling -1.039 -1.039 -1.039 -1.039
Private, friplads og sgskendetilskud 46 46 46 46
Pulje udsat skolestart -2.144 -2.144 -2.144 -2.144
Ialt 1.019 1.019 1.019 1.019

+ = udgift, - = indtaegt

Resume:

I 2026 forventes der 16 flere 0-5-arige end indregnet i budgettet. £ndringen er fordelt
med 23 flere 0-2-arige og 7 feerre 3-5-arige. Dette forventede ggede bgrnetal giver et
udgiftspres pa 3,2 mio. kr. i 2026 i forhold til det rammestyrede budget. Yderligere
afleveres pulje til udsat skolestart pa 2,1 mio. kr. tilfgrt ved budget 2025. Netto
forventes udgiftspres pa 1,0 mio. kr.

Sagsfremstilling:
Nedenstdende figurer viser den forventede udvikling i aldersgrupperne 0-2 ar og 3-5 ar
jevnfgr bgrnetalsprognose og kapacitet 2026-2029 udarbejdet i august 2025.

Prognose 0-2 arige 2026-2029 Prognose 3-5 arige 2026-2029
1.200 1.800
1.150 1.750
1.100 1.700
1.050 1.650
1.000 I 1.600 I .
950 1.550 .
2026 2027 2028 2029 2026 2027 2028 2029
mm 0-2-3rige === Budget 0-2 arige B 3-5-3rige == Budget 3-5 arige

Det fremgar af ovenstdende figurer, at der i 2026 forventes flere 0-2-3rige og feerre 3-5-
arige end budgetlagt. Der forventes 16 flere 0-5-arige end der er indregnet i budgettet.
Andringen er fordelt med 23 flere 0-2-3rige og 7 faerre 3-5-3rige.

I april-prognosen var der en forventning om 26 faerre bgrn i forhold til budgettet, mens
august-prognosen forventer 16 flere bgrn i forhold til budgettet. Udviklingen mellem de
to prognoser er dermed 42 flere bgrn fordelt med 33 flere 0-2-arige og 9 flere 3-5-arige.

I 2027 forventes yderligere stigning p& ca. 20 flere 0-2-3rige i forhold 2026, hvorefter
der forventes ca. samme niveau frem til 2029. Antallet af 3-5-arige forventes at falde
frem til 2028 hvorefter det forventes at stige igen. Fra 2026 til 2027 forventes der et fald
pd 97 3-5-3rige og fra 2027 til 2028 forventes et fald pa yderligere 44 3-5-3rige.

Acadre sagsnr. 24-20296



Budget 2026-29 Demografi drift

Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Fra august 2024 blev Dagtilbudsloven aendret saledes, at der blev ggede muligheder for
udsat skolestart. Bgrnetalsprognosen er korrigeret for et stigende antal bgrn som fglge af
muligheden for udsat skolestart.

Pavirkning pd andre omrader:
Ingen.

@konomi:

/Endringen i antal bgrn forventes at give et gkonomisk udgiftspres pa 3,2 mio. kr. i 2026
i forhold til det rammestyrede budget. Ved budget 2025 blev der afsat en arlig pulje pa
2,1 mio. kr. til afledte udgifter vedr. udsat skolestart. Det ggede antal bgrn vedr. udsat
skolestart er indregnet i det forventede antal bgrn, saledes puljen kan afleveres. Samlet
vedr. demografi og pulje til udsat skolestart skabes sdledes et gkonomisk udgiftspres pa
1,0 mio. kr. fra 2026 og frem.

De gkonomiske konsekvenser er beregnet ud fra det forventede antal bgrn i de
forskellige tilbudstyper og den besluttede tildelingsmodel med en paedagogiske teamleder
pr. bgrnehus samt tilhgrende tildeling i barnehusene og Dagplejen. De afledte
konsekvenser vedrgrende tilskud til private tilbudstyper, forzaeldrebetaling,
sgskendetilskud og fripladstilskud er ligeledes indregnet i de gkonomiske konsekvenser.

C0O2-Konsekvensvurdering:
Ingen.

Acadre sagsnr. 24-20296
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Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Demografi Skole og Uddannelse

1.000 kr. 2026 2027 2028 2029
Drift -2.079 -2.079 -2.079 -2.079
Finansiering

Ialt -2.079 -2.079 -2.079 -2.079
+ = udgift, - = indteegt
Resume:

P& baggrund af elevtalsprognosen udarbejdet i 2025, forventes et fald i antallet af elever
i folkeskolerne p& 38 elever i forhold til det budgetlagte, mens antallet af elever pa
privatskoler stiger med 2 elever og efterskoler stiger med 26 elever i forhold til det
budgetlagte.

Antallet af bgrn indskrevet i SFO forventes at stige med 8 bgrn, mens forarsSFO
forventes at falde med 11 bgrn i forhold til budgettet (kommunale og private).

Samlet set forventes et gkonomisk raderum 2,079 mio. kr. i 2026.

Budgettemaet justeres forud for 1. behandlingen af budgettet, ndr de faktiske elevtal pr.
5/9 2025 kendes.

Sagsfremstilling:

Folkeskolerne budgetlaegges efter ressourcetildelingsmodellen. Tildelingsmodellen bygger
pa en differentieret elevtalstildeling, hvor prisen for en elev afhaenger af antallet af elever
i den enkelte klasse og om eleven udlgser en ekstra klasse.

I forbindelse med finansloven for 2023, er det besluttet at saenke klasseloftet i 0.-2.
klasse fra 28 til 26 elever for nye drgange fra og med skoledret 2024/2025.

SFO og ForarsSFO budgetlaegges ligeledes efter en ressourcetildelingsmodel. Der
beregnes afledt virkning pa foraeldrebetaling, gkonomisk friplads samt sgskendetilskud.

Privat- og efterskoler samt SFO ved private skoler afregnes i forhold til det faktiske antal
elever pr. 5/9 forudgdende &r. Taksten der betales til staten fastsaettes hvert ar i
finansloven som en procentdel af kommunernes samlede udgifter til folkeskolen.

Der er saledes forskel p& merudgiften ved undervisning af én ekstra elev, alt afhaengig af
om eleven skal undervises pa privatskole eller i folkeskolen i en eksisterende klasse med
17-26 elever eller om eleven udlgser en ny klasse i tildelingsmodellen.

Kr. pr. elev
Folkeskolen — min. tildeling pr. elev 16.000
Folkeskolen - max. tildeling pr. elev 521.000
Privatskole —takst pr. elev 2025 46.282
Efterskole -takst pr. elev 2025 40.721

Budget 2026 og overslagsar er budgetlagt med 4.708 folkeskoleelever, svarende til 7/12-
dele af det faktiske elevtal 5/9 2024 og 5/12 af elevtallet i skoledret 2025/2026 i
elevtalsprognosen fra 2024. Skolernes budgetter reguleres hvert ar efter det faktiske
elevtal pr. 5/9. P& baggrund af elevtalsprognosen fra 2025 forventes 38 faerre
folkeskoleelever i 2026 i forhold til det budgetlagte.

Acadre sagsnr. 24-20296
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Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

P& privat- og efterskoler forventes 28 flere elever i 2026 i forhold til det budgetlagte.

Antallet af bgrn i SFO forventes at stige med 8 bgrn i forhold til det budgetlagte.
Mens antallet af bgrn i ForarsSFO forventes at falde med 11 bgrn i forhold til det
budgetlagte (kommunale og private).

Forventningen til et stigende antal af segregerede elever er fratrukket i
elevtalsprognosen, saledes at der forventes faerre elever i almen skole.

Budgetlagt Forventet

Elevtalsprognose 2025 elevtal elevtal
2026 2026

Folkeskoler 4.708 4.670
Privatskoler* 1.543 1.545
Efterskoler* 421 447
SFO - Folkeskoler 1.566 1.574
SFO - Private skoler* 525 526
ForarsSFO - Folkeskoler og private skoler 618 607

*Forventet antal elever aret fgr

Pavirkning pd andre omrader:
Ingen

@konomi:

Der forventes at vaere et gkonomisk raderum i Skole og Uddannelse i 2026 pa 2,079
mio.kr.

Selv mindre afvigelser mellem elevtalsprognosens tal og det faktiske elevtal pr. 5. sept.
kan betyde relativt store afvigelser mellem den faktiske ressourcetildeling og de
budgetlagte tal. Dette afhaenger af om der udlgses flere eller faerre klasser end
budgetlagt, samt elevfordelingen mellem folkeskole og privat-/efterskolerne, herunder
andelen af elever, der veelger 10. klasse fremfor fx ungdomsuddannelse. De faktiske
demografireguleringer vil derfor forventeligt afvige fra nedenstaende.

Forventet regulering i 1.000 kr. Budget 2026
Folkeskoler -2.596
SFO og forarsSFO -939
Privat- og efterskoler samt SFO ved privatskoler 1.456
Ialt -2.079

Pr. 5/9 2025 kendes det endelige elevtal for skoledret 2025/2026. Budgettemaet justeres
i forhold til det faktiske antal elever i folkeskolen inden 1. behandlingen af budgettet.
Budgettemaet vil sdledes afspejle de faktiske mer-/mindreudgifter vedr. demografi i
skoledret 2025/2026, mens antallet af elever pa privat- og efterskoler fgrst kendes primo
oktober og derfor ikke nar med i budgettemaet.

CO2-Konsekvensvurdering:
Ingen

Acadre sagsnr. 24-20296
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Oversigt over mer- og mindreudgifter vedrgrende overfgrselsudgifter

Mio. kr., 2026-prisniveau 2026 2027 2028 2029
Teknik- og Miljgudvalget 1,2 1,7

Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget -38,7 -45,0 -35,3 -26,4
Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget 4,5 4,4 4,4 4,4
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget 0,0 0,0 0,0 0,0
@konomiudvalget 0,0 0,0 0,0 0,0
I alt -33,0 -38,9 -30,9 -22,0
Modpost serviceudgifter

Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

| alt modpost 0,0 0,0 0,0 0,0
Samlet &endring -33,0 -38,9 -30,9 -22,0

+ = udgift, - = indtaegt

Teknik- og Miljgudvalget
Overfgrselsudgifter pd Teknik- og Miljgudvalget vedrgrer omraderne:

e Ydelsesstgtte, som daekker over den kommunale andel af stgttede 18n vedr. tidligere &rs renoverings-
sager pa zeldreboligomradet. Stgtten ydes i forhold til restgzelden pa de stgttede 1&n. Udgifterne vil
derfor vaere faldende over tid hvis der ikke optages nye lan.

e Drift af aldreboliger af type 1 dvs. zeldreboliger, der ikke er tilknyttet et plejecenter herunder tom-
gangsudgifter, hvis boligerne ikke kan lejes ud.

e Udgifter til tomgangsleje vedr. eksternt ejede aeldreboliger dvs. aeldreboliger, som er ejet af en bolig-
organisation.

Der er behov for at afsaette midler til deekning af tomgangshusleje vedr. 23 boliger pa Hesselager Plejecenter i
en kortere periode. Det er tidligere besluttet, at kommunen skulle kgbe Hesselager Plejecenter af Sydfyns
Almene Boliger med henblik pa et videresalg af bygningerne. Den potentielle kgber til bygningerne har dog
meddelt, at de ikke gnsker at kgbe bygningerne. Efterfglgende er det blevet besluttet, at der skal laves en
rapport om plejecenteret kan ombygges til familieboliger.

Da rapporten om muligheden for at gennemfgre et boligprojekt i bygningerne pt. ikke er faerdiggjort, bremser
dette pd kort sigt beslutningen om at kgbe bygningerne af boligforeningen. Tidshorisonten for faerdigggrelsen
af rapporten kendes ikke. Det ma derfor formodes, at der vil vaere udgifter for kommunen til daekning af tom-
gangsleje fra og med 2026. Laengden af perioden med tomgangsudgifter kendes pt. ikke, hvorfor det konser-
vativt foresl3s, at der afsaettes 1,237 mio. kr. i 2026 og 1,724 mio. kr. i 2027.

Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget
Administrationen har udarbejdet forslag til budget for overfgrselsudgifterne for drene 2026 - 2029.

Skgnnet for overfgrselsudgifterne er fastlagt pa& baggrund af forudsaetningerne i kommuneaftalen og KL's
skgn. For 2026 anvendes KL's skgn for Svendborg Kommune. For overslagsarene beregnes budgettet som
Svendborgs andel af KL's skgn for udviklingen pa landsplan, da der ikke udarbejdes kommunefordelte skgn for
overslagsarene.

I skgnnet fra kommuneaftalen er der taget hgjde for reformen af beskaeftigelsesindsatsen. Det betyder blandt
andet, at besparelser pa udgifterne til aktivering i 2026 samt udfasningen af ressourceforlgb er indarbejdet.
Derudover indeholder aftalen pd landsplan betydeligt ggede udgifter til fgrtidspension. Samlet set er der dog
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tale om et skgn for 2026, som er lavere end sidste ars aftale for 2025. Og da der i sidste ars aftale var skgn-
net en stigning fra 2025 til 2026 pa ca. 32 mio. kr., er der derfor nu tale om forventede mindreudgifter i
2026.

For Borger- og Arbejdsmarkedsudvalgets omrade medfgrer budgetforslaget falgende sendringer pr. politikom-
rade:

Budgetrammekorrektion 2026-2029

2026 2027 2028 2029
Mio. kr., 2026-prisniveau Budget- Nyt /ndring | Budget- Nyt /&ndring | Budget- Nyt /Z&ndring [ Budget- Nyt /Zndring
ramme  skgn ramme  skgn ramme  skgn ramme  skgn
Beskaeftigelsesindsats 49,5 34,8 -14,8 51,1 35,1 -15,9 52,4 34,8 -17,6 52,4 35,6 -16,8
Sociale ydelser 477,7 460,5 -17,1| 479,5 448,6 -30,9| 4834 456,7 -26,7| 483,4 4451 -38,3
Forsikrede ledige 135,7 116,6 -19,1| 140,99 123,7 -17,1| 146,0 1301 -159| 146,0 136,7 -9,2
Senior- og fgrtidspension 560,2 578,1 179| 569,5 594,2 24,71 5779 6083 30,4 5779 6207 42,8
Boligsikring-, boligydelse
og personlige tilleeg 84,3 78,7 -5,6 84,9 79,2 -5,7 85,5 79,9 -5,6 85,5 80,6 -4,9
BAU ialt 1.307,4 1.268,7 -38,7| 1.325,9 1.280,9 -45,0| 1.345,2 1.309,8 -35,3| 1.345,2 1.318,8 -26,4

+ er merudgift, - er mindreudgift

P& BAU’s omrade udggr skgnnet for 2026 1.268,7 mio. kr., hvilket er 38,7 mio. kr. mindre end den nuvaeren-
de ramme. I overslagsarene ligger reduktionen af rammen fra 45,0 mio. kr. i 2027 til 26,4 mio. kr. i 2029. Da
mindreudgifterne er med baggrund i kommuneaftalen for 2026 og KL's forventninger til udgifterne i 2026-
2029, nedjusteres kommunernes bloktilskud tilsvarende.

Beskaeftigelsesindsats

Udgiften til beskaeftigelsesindsats viser en mindreudgift pa 14,8 mio. kr. i forhold til den eksisterende budget-
ramme.

Skgnnet for Selvforsgrgelses- og hjemrejseprogram udger -3,7 mio. kr. Ligesom sidste ar er der i kommune-
aftalen alene indregnet udgifter og indtaegter til og med udlgbet af saerloven om ukrainere, som er forlaenget
til den 17. marts 2026. Efter gaeldende praksis afspejler forudsaetningerne for overfgrselsskgnnet i kommune-
aftalen den geeldende lovgivning. Der indregnes derfor ikke udgifter til indsatsen for ukrainere for hele 2026,
fgr der foreligger en afklaring og eventuel forlaengelse af saerloven. I givet fald vil gkonomien blive tilrettet
ved midtvejsvurderingen af 2026. Det er KL's anbefaling, at kommunerne fglger samme princip som i kom-
muneaftalen.

Driftsudgifter til beskaeftigelsesindsats for gvrige malgrupper reduceres i 2026 med 7,6 mio. kr. i forhold til
budgetrammen. Det skyldes blandt andet besparelserne jeevnfgr reformen af beskaeftigelsesindsatsen, som
udggr 4,3 mio. kr. i 2026.

Budgettet til Igntilskud udggr jf. KL's skgn 2,6 mio. kr.

Sociale ydelser

Der forventes i 2026 en mindreudgift p& 17,1 mio. kr. i forhold til budgetrammen.
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Antalsmaessige forudsatninger
2026 2027 2028 2029
Sociale ydelser Antal i Nyt  Zndring | Antali Nyt  Z&ndring [ Antali Nyt  Z&ndring [ Antali Nyt  Z&ndring
rammen skgn rammen skgn rammen skgn rammen skgn
Sygedagpengeforlgb 1.665 1.620 -45|  1.619 1.756 137|] 1.627 1.956 329| 1.627 1.951 324
Kontanthjaelp m.v. 1.087 1.053 -34| 1.103 1.069 -34| 1.136 1.105 -31| 1.136 1.123 -13
Revalidering 16 10 -6 14 7 -7 13 6 -7 13 4 -9
Fleksjob 103 108 5 85 90 5 67 72 5 67 54 -13
Flekslgntilskud 814 816 2 832 826 -6 826 833 7 826 844 18
Ressourceforlgb 159 122 -37 159 81 -78 159 38 -121 159 0 -159
Jobafklaringsforlgb 351 345 -6 355 209 -146 358 163 -195 358 111 -247
Ledighedsydelse 216 217 1 216 215 -1 215 215 0 215 208 -7
1 alt 4.411 4.291 -120| 4.383 4.253 -130( 4.401 4.388 -13| 4.401 4.295 -106

Antallet af sygedagpengeforlgb er fortsat pdvirket af den hgje beskaeftigelse, der medfgrer flere borgere pd
sygedagpenge. Budgettet justeres dog en smule ned til 1.620 forlgb i 2026, hvilket svarer til det aktuelle ni-
veau. I overslagsarene forventes betydelige stigninger.

Kontanthjeelp m.v. omfatter efter sidste ars kontanthjaelpsreform nu ogsd de tidligere modtagere af uddannel-
seshjeelp samt de tidligere modtagere af selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse. Det samlede antal justeres lidt
ned til 1.053. I forhold til den eksisterende budgetramme er der tale om en mindreudgift pd 12,6 mio. kr.

Dette skyldes blandt andet at der i KL's skgn fra sidste ar var indregnet en stigning fra 2025 til 2026.

Det forventede antal personer i fleksjob udggr jf. KL's skgn 924 i 2026, hvilket er samme niveau som antallet
i den nuveerende ramme. Udgiftsmaessigt er der tale om en mindreudgift p& 2,2 mio. kr.

Som fglge af reformen af beskeeftigelsesindsatsen afskaffes ressourceforlgb med udfasning fra 1. februar
2026, hvilket medfgrer et faldende antal. Ifglge KL's skgn kan rammen for 2026 nedjusteres med 37 personer

til 122.

Ligeledes udfases jobafklaringsforlgb, dog fgrst fra 2027. Det skgnnede antal for 2026 er derfor stort set
uzendret og udggr 345. Udgiftsmaessigt udggr korrektionen vedrgrende ressourceforlgb og jobafklaringsforigb
en mindreudgift pd 4,3 mio. kr. i 2026.

Antal ledighedsydelsesmodtagere sk@gnnes at udggre 217 i budget 2026.

Forsikrede ledige

Antallet af forsikrede ledige (a-dagpengemodtagere) ligger fortsat pa et lavt niveau. Svendborg Kommunes
budgetramme saenkes til 735 personer i 2026, hvilket ogsa er pa niveau med den aktuelle udvikling i 2025.
Dette medfgrer en reduktion af budgettet pd 19,1 mio. kr.

Antalsmaessige forudsatninger

2026 2027 2028 2029

Forsikrede ledige Antal i Nyt  Zndring | Antali Nyt  Zndring [ Antali Nyt  Z&ndring [ Antali Nyt  Zndring
rammen skgn rammen skgn rammen skgn rammen skgn

Forsikrede ledige 849 735 -114 881 780 -101 913 820 -93 913 862 -51
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2026 2027 2028 2029
Senior- og fgrtidspension Antal i Nyt  Zndring | Antali Nyt  Z&ndring [ Antali Nyt  Z&ndring [ Antali Nyt  Z&ndring
rammen skgn rammen skgn rammen skgn rammen skgn
Seniorpension 400 345 -55 395 345 -50 387 338 -49 387 328 -59
Fgrtidspension, trapperef. 1.776  1.858 82| 1.917 2.032 115 2.048 2.195 147| 2.048 2.342 294
Fgrtidspension 35% refusion 1.030 1.081 51 937 983 46 853 893 40 853 814 -39
Fgrtidspension 50% refusion 86 110 24 63 93 30 41 77 36 41 63 22
lalt 3.292 3.394 102| 3.312 3.453 141 3.329 3.503 174| 3.329 3.547 218

Seniorpension:

Det forventede antal seniorpensionister justeres i 2026 ned med 55 til i alt 345, hvilket stemmer godt overens
med udviklingen i 2025, hvor forventningen i budgetopfglgningen er 369. I kommuneaftalen forventes omra-
det nemlig at falde fra 2025 til 2026. £ndringen medfgrer en mindreudgift pa 9,5 mio. kr. i forhold til ram-

men.

Fgrtidspension:

Ifslge Kommuneaftalen forventes der pa landsplan en betragtelig stigning i antal fgrtidspensionister i 2026. I
skgnnet for Svendborg Kommune er der dog kun plads til en mere beskeden stigning, som formentlig ikke

stemmer helt overens med den faktiske udvikling. Budgetskgnnet for 2026 giver plads til 193 tilkendelser af
fgrtidspension i 2026, mens antallet for 2025 skgnnes at blive over 300.

Antallet af fgrtidspensioner under de gamle refusionsordninger (35 og 50% refusion) reguleres udelukkende
som fglge af forventet overgang til folkepension, da der ikke laengere er tilgang til de ordninger.

Samlet set viser fgrtidspensionsomradet en merudgift pa 27,4 mio. kr. i 2026.

Boligsikring, boligydelse og personlige tillaeg

Til Boligstgtte (boligydelse og boligsikring) budgetteres der med fglgende forventede antal modtagere.

Antalsmassige forudszetninger

2026 2027 2028 2029
Boligstgtte Antali Nyt Andring| Antali Nyt /Andring| Antali Nyt /Zndring| Antali Nyt /Zndring
rammen skgn rammen skgn rammen skgn rammen skgn
Boligydelse (pensionister) 4,554 4,675 121] 4.605 4.795 190] 4.660 4.820 160] 4.660 4.855 195
Boligsikring 2,921 2.787 -134[ 2,956 2.956 0| 2989 2987 -2| 2989 3.036 47
lalt 7.475 7.462 -13| 7.561 7.751 190 7.649 7.807 158 7.649 7.891 242

Budgettet svarer til KL's skgn for omradet og nedjusteres i forhold til budgetrammen med 5,6 mio. kr. i 2026.

Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget

Centrale refusionsordning — saerligt dyre enkeltsager
Prognoserne vedrgrende refusion for szerligt dyre enkeltsager under overfgrselsudgifterne, udviser ved bud-
getopfglgning pr. 30. juni 2025 en mindreindtaegt pa 0,3 mio. kr. De senere &rs tilpasninger af budgettet for
den centrale refusionsordning er nu pa niveau med forventningerne til den fremtidige gkonomi.

Centrale refusionsordning, mio. Budget Budget Budget Budget
kr. 2026 2027 2028 2029
Budgetramme -23,103 -23,103 -23,103 -23,103
Budgetforslag 2026 -23,103 -23,103 -23,103 -23,103
Andring (vaekst i antal sager) 0,0 0,0 0,0 0,0
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Udgiftsniveauet til deekning af tabt arbejdsfortjeneste (Barnets Lov § 87) har de senere &r udvist en gennem-
snitlig rlig stigning pd 24 %, fra 10,1 mio. kr. i udgifter i 2022 til nu forventede 19,2 mio. kr. i 2025. En til-
svarende udvikling ses pa landsplan, hvor udgifterne fra 2022 til 2024 pa landsplan er steget med 18 % arligt.

Tabt arbejdsfortjeneste, mio. kr. Regnskab Regnskab Regnskab | Forventet regnskab
2022 2023 2024 2025
Realiserede udgifter 10,1 12,4 15,5 19,2

Den &rlig budgetramme har ikke vaeret reguleret tilsvarende, hvilket har givet et efterslaeb pd samlet 10 mio.
kr. Dette foreslds derfor reguleret, sd budgettet fremadrettet afspejler niveauet i 2025.

Tabt arbejdsfortjeneste, mio. kr. Budget Budget Budget Budget
2026 2027 2028 2029
Budgetramme 9,4 9,4 9,4 9,4
Budgetforslag 2026 19,4 19,4 19,4 19,4
FAEndring 10,0 10,0 10,0 10,0

Nettopavirkningen vil vaere 5 mio. kr. arligt, da der ydes 50 % refusion fra staten pa udgifter til deekning af

tabt arbejdsfortjeneste.

Refusion Tabt arbejdsfortjene- Budget Budget Budget Budget
ste, mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Budgetramme -4,7 -4,7 -4,7 -4,7
Budgetforslag 2026 -9,7 -9,7 -9,7 -9,7
AEndring -5,0 -5,0 -5,0 -5,0

| Samlet zndring 5,0 | 5,0 | 5,0 | 5,0 |

Forberedende grunduddannelse (FGU)

Overfgrselsudgifter til FGU bestar af det kommunale bidrag til skoleydelsen for FGU-elever samt budget til

elevlgnninger for FGU-elever i praktik i kommunalt regi. Indtil for nuvaerende har der vaeret anvendt KL's skgn
til overfgrselsudgifterne, som baggrund for det samlede budget til FGU efter samme principper som beskrevet
under Borger- og Arbejdsmarkedsudvalget.

KL skgnner udgiftsfordelingen p8 baggrund af regnskab 2024, som er afregnet efter aktiviteten i 2023, hvor
Svendborg Kommune stod for 1,32% af de samlede landsdaekkende udgifter til FGU.

For budget 2026 vil dette betyde et samlet budget til FGU pa 2,764 mio. kr.,

hvoraf 1 mio. kr. er politisk rese-

reserveret til elevaflgnninger i kommunal praktik i forbindelse med budget 2021 og frem. Det efterlader 1,764
mio. kr. til det kommunale bidrag til skoleydelsen med denne metode. Dette vil for 2026 give en vaesentlig
afvigelse, da aktivitetstallene for afregningen i 2024, som er grundlaget for skgnnet, er vaesentligt under det
niveau vi forventer fremadrettet. Elevtallet i 2023 var pa 84,7 arselever, mens elevtallet i 2024, som er
grundlaget for udgiften i 2025, er 94,9 arselever, og elevtallet for 2025 er 130 arselever, hvilket vil vaere

grundlaget for afregningen i 2026.
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Svendborg - FGU Arselever
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2020 2021 2022 2023 2025 Forventet

Fra og med 2026 foreslas det, at adskille de 2 budgetposter, sa KL's skgn for FGU alene bruges som grundlag

for det kommunale bidrag til skoleydelsen, mens andelen der politisk er afsat til daekning af elevignninger i
praktik i kommunalt regi holdes ved siden af.

Dette vil give et mere retvisende budget uden samtidig at bryde helt med princippet om, at bruge KL’s skgn

som udgangspunkt.

Forberedende grunduddannel- Budget Budget Budget Budget
se, mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Budgetramme 4,213 4,384 4,384 4,384
KL Skgn kommunalt bidrag til 2,764 2,764 2,764 2,764
skoleydelsen

Budget Elevignninger i kom- 0,991 0,991 0,991 0,991
munal praktik

AEndring -0,458 -0,629 -0,629 -0,629

Senior-, Social- og Sundhedsudvalget

Centrale refusionsordning - saerligt dyre enkeltsager

Prognoserne vedrgrende refusion for szerligt dyre enkeltsager under overfgrselsudgifterne, udviser ved bud-
getopfglgning pr. 31. maj 2025 en mindreindtaegt pd 5,1 mio. kr.

Centrale refusionsordning, mio. Budget Budget Budget Budget
kr. 2026 2027 2028 2029
Budgetramme -60,706 -60,706 -60,706 -60,706
Budgetforslag 2026-29 -60,706 -60,706 -60,706 -60,706
Afvigelse 0 0 0 0

Okonomiudvalget

Seniorjob

Personer, hvis ret til dagpenge udlgber inden for 5 ar fgr efterlgnsalderen, har ret til et seniorjob, hvis de i

gvrigt opfylder betingelserne for at kunne gd pa efterlgn. Kommunerne skal tilbyde anseettelse i seniorjob pd
fuld overenskomstmaessig arbejdstid til personer, der er fuldtidsforsikrede og 30 timer om ugen til deltidsfor-
sikrede.
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Det forventede regnskab 2025 er lagt til grund for skgnnet i drene 2026-29.

Seniorjob, mio. kr. Budget Budget Budget Budget
2026 2027 2028 2029
Eksisterende budgetramme 0,775 0,775 0,775 0,775
Budgetforslag 2026-29 0,775 0,775 0,775 0,775
Afvigelse 0,0 0,0 0,0 0,0

Stramninger af efterlgnsordningen har i de senere 8r medfgrt at feerre fremover vil modtage efterlgn, samt at
ordningen for mange ikke er gkonomisk attraktiv. Det er dog usikkert, hvorledes en eventuel lavkonjunktur vil
pavirke ordningen.

Antal gennemsnitlige 8rlige seniorjobs i Svendborg Kommune.

2023 2024 Budget Budget Budget Budget Budget
2025/ 2026 2027 2028 2029
Skon 2025
Budget 12 8 4 4 4 4 4
Regnskab 8 5 2 4 4 4 4

I budget 2025 og overslagsarene var forventet arligt 4 seniorjobs. Jf. forventet regnskab pr. 31.07.2025 for-
ventes 2 seniorjobs i 2025. Selvom antallet har vaeret stgt faldende de senere ar, foresl3s det, at budgettet
for 2026 og frem fastholdes p& nuveaerende niveau, da det er usikkert, om der fremover vil komme flere pd
ordningen.

Nedenstdende tabel viser udviklingen i antallet af personer pa ordningen fra 2020 og frem til 2024.

Udvikling i antal af seniorjob

Personer

i s?:;or- Jan Feb Mar Apr Maj Jun Jul Aug Sep Okt Nov Dec Budget Regnskab
2020 50| 51| 49| 46| 39| 38| 31| 27| 25| 23| 19| 19| 9 35
2021 18 18 18 16 16 15| 15 14 13 12 10 9 30 14
2022 8 8 9 11 11 10| 10 11| 12 11 11 9 12 10
2023 8 8 9 9 8 8 8 8 8 8 6 6 12 8
2024 6 6 6 6 6 6 5 5 5 4 4 4 8 5

Note: Budget og regnskab viser det gennemsnitlige antal personer i aret.

Nedenstdende tabel viser tilgang og afgang i Svendborg Kommune fra 2020 og frem til forventet regnskab
2025.

Tiltrddt | Fratraddt | Udvikling

2020 7 34 -27
2021 0 11 -11
2022 6 4 +2
2023 6 6 0

2024 0 2 -2
2025 0 3 -3
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Tjenestemandspension

Udgifter vedr. ansatte hos kommunens tidligere forskningsvirksomheder Gasveaerket, Sydfyns Elforsyning,
Svendborg Vand A/S og Trafikhavn fgres som overfgrselsudgifter, hvorimod udgifter vedr. kommunens gvrige
personale fgres under serviceudgifter.

Med udgangspunkt i det forventede regnskab 2025 forventes et uaendret budget 2026-29.

Tjenestemandspensioner forsyningsvirk- Budget Budget Budget Budget
somheder - mio. kr. 2026 2027 2028 2029
Eksisterende budgetramme 1,011 1,011 1,011 1,011
Budgetforslag 2026-29 1,011 1,011 1,011 1,011
Afvigelse 0 0 0 0
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Basisanlaegsbudget
000 026-prise 3 D26 0 028 029
Ejendomshandel N -12.783 -5.379 -3.665 0
7.973
1 Byudvikling i Kirkeby
| -6.895 -2.046
2 [Tankefuld, Salg - etape 1 | -8.817
. U 2.167 19.437
3 |Salg - Aflastningscenter Nord
| -22.770
U 115
4  |JAbildvej
| -3.780
5 [Hellet | -860
V] -112
6 |[Salg af Jessens Mole 11
| -14.239
7 |Kgb af ejendom: Hesselager Plejecenter U 8.000
Veje, Stier og Parkering N 43.383 30.592 25.168 24.965
8 |Skattergade, etablering af jernbaneoverskaering U 2.811
9 |Mobilitetsplan U 512
10 |Byrum og adgangsvej ved UCL U 6.138 5.627 203
11 |Stgtte til lokalomradernes stiprojekter U 409 409 409 409
12 |Cykelstier og gangstier - Sammenhang U 1.581
13 |Cykelstier U 1.573 1.573 1.573 1.573
14 |Veje - funktionsudbud og partnering U 19.668 18.462 18.462 18.462
15 |P-hus U 5.453
16 |Parkeringspulje U 470 470 470 470
17 |Trafikanalyse ved Aflastningscenter Nord U 205
18 |Boligomrade ved Hgjensvej i Svendborg U 52
19 JUdgifter forbundet med Multiarena U 102
20 |Gambgtvej U 256
21 |Trafiksikkerhed ifb. med Multiarena U 102
22 |Midlertidig parkering ved SIMAC U 123 123 123 123
23 |Radighedsbelgb trafiksikkerhed og cykelfremme U 3.180 3.180 3.180 3.180
24 |Renovering af signalanleeg U 748 748 748 748
Grgn omstilling N 23.620 38.772 10.043 7.487
2 Udmgntning af CO2-reduktionsplan 2021-30 - Varmepumper X U 6.786 7.318 4.696 4.696
Udmgntning af CO2-reduktionsplan 2021-30 - Biler U 1.532 1.532 1.532 1.532
26 |Etablering af stenrev i det Sydfynske @hav U 412 412
27 |Klimasikring med fokus omkring Sgndre Havn X U 8.337 25.545
28 |Natura 2000-indsatsen U 760 761 1.732 762
29 |Naturpleje - Primaert skovrejsning (heraf 693 tkr./dr bundne ) U 1.235 1.235 1.489 1.295
30 [Kobberbaekken U 2.436
o U 5.524
31 |Hgrup Mglle, Speerring ved Lundsbro, Hgrup A og Stokkebaekken
| -5.545
U 2.143 1.969 594 133
32 |Naturgenopretning i relation til biodiversitet
| -931
Land-, By- og Havneudvikling N 18.654 11.506 7.098 6.679
33 |Svendborg Havn, analyse m.v. X U 4.262 4.262 4.262 4.262
34 Bygningningsfornyelse, renovering af forsamlingshuse og 0.95 U 5.586
nedrivning ’ | -3.351
. U 5.657 2.435 1.099
35 [JOmradefornyelse Hesselager 0,95
| -2.715 -1.168 -2.000
. . u 2.916 4.849 542 560
36 [Omradefornyelse i Lundby og Landet 0,95
| -1.399 -2.327 -260 -1.598
37 |JLokalsamfundspulje U 3.250 1.920 1.920 1.920
_ U 773
38 |Bygningsfornyelse Hesselager 0,95
| -465
39 |Bydelsudvikling i Svendborg N@ U 3.069
U 690 1.535 1.535 1.535
40 |Byfornyelse - radighedsbelpb 0,95 I e
41 |Geopark U 335




Budget 2026

m Svendborg

P

> Kommune
Basisanlaegsbudget
Bilag  1.000 kr. (2026-priser) 2028
Kultur, Fritid og Idraet N 11.274 10.103 8.796 548
42 |Teater pa havnen U 7.161 8.184 8.248
43 |Forsamlingshuse - aktiviteter U 274 274 274 274
44 |Fzlles kunstofbane - @stre bydel U 2.194
45 |Trailcenter Svendborg U 1.371 1.371
46 |Renovering af klubhuse U 274 274 274 274
Vedligehold og nybyg N 135.895 79.756 59.467 50.581
47 |Mangfoldige leeringsmiljger U 1.049 1.049 1.049 1.049
48 |Kapacitet pa skolerne U 501
49 INetvaerksudstyr pa skolerne U 4.092
50 [Daginstitutioner - sikkerhedsmaessige tiltag U 2.727 2.727 2.727 2.727
51 |Ollerup - Plejecenter - Servicedel - 12 nye boliger U 107
52 |Ollerup - Plejecenter - Boligdel - 12 nye boliger U 1.427
53 JAldersro Plejecenter - Boligdel - Brand og Ved. Fase 1 U 5.435
54 JAldersro Plejecenter - Servicedel - Brand og Ved. Fase 1 U 1.053
55 |Brand og vedligehold - servicearealer Aldersro Plejecenter - Fase 2 U 2.370 1.235 442
56 |Brand og vedligehold - Boliger Aldersro Plejecenter - Fase 2 U 12.060 6.438 2.306
57 |Erstatningspladser Caroline Amalie anvendelse 13.811 6.404
58 [Energiprojekter 2023 2 U 7.153
Vedligehold og nybyg
59 Ny el-faerge til Skarg/Drejg og ladeanlaeg 2 U 19.437 12.920
60 [Havn - radighedsramme 2 U 2.929 2.929 2.929 2.929
61 [Havneprojekter 2025 2 U 3.069
62 |JPulje til vedligeh. af havnens bygninger - U 409 409 409 409
63 |Eftersleeb pa havnens anlaegskonstruktioner 2 U 10.486 10.486 10.486 10.486
64 |GEO-Havnepark 2 U 16.640
65 [JPulje til vedligeholdelse af eiendomme m.m. U 28.214 30.055 36.193 30.055
66 [Tilsl. Kommunale bygn. til fiernvarme i Ollerup.. U 2.178
67 |Renovering af idraetshaller - badstue og svgmmehal U 2.353 2.353 2.353 2.353
68 |Brandhaner u 573 573 573 573
Administration N 414 0 0 0
69 [Tipsvaenget - Hyttebyen U 414
Samlet anlaegsramme - udgifter U 264.697 193.661 112.947 92.789
Samlet anleegsramme - indtaegter | -44.240 -28.311 -6.040 -2.529
Samlet anlaegsramme - netto N 220.457 165.350 106.907 90.260
Samlet anlaegsramme - udgifter ekskl. ldreboliger 00.25.19 u 245.775 187.223 110.641 92.789
Samlet anleegsramme - indtaegter 1 -44.240 -28.311 -6.040 -2.529
Samlet anlaegsramme - netto N 201.535 158.912 104.601 90.260
| |antzgsudgifter til ldreboliger 00.25.19 | v 18.922 6.438 2.306 0

2. Delvis bundne BERVLIGLELLT




Budget 2026 int

Svendborg

Anlaeg 2026 - 2029 > Kommune

—

Bemaerkninger til basisanlaegsbudget

Ejendomshandel Bilag 1

Byudvikling i Kirkeby

Beskrivelse:

Kommunalbestyrelsen besluttede den 25. juni 2024, at Svendborg Kommune byggemodner fgrste etape af lokalplanomradet i Kirkeby.

Byggemodningen af fgrste etape af lokalplanomradet igangsaettes med henblik pa udbud af 7 grunde til aben-lav i omrade B, herunder
delvis projektering, etablering af 1. etape af stamvej, 1. etape af rekreative arealer og stier, 1. etape af regnvandssystem inkl. 1 stk.
regnvandsbassin til nedsivning af regnvand samt udfgrelse af trafiksikkerhedsforanstaltninger pa det eksisterende vejnet (Gemalvej og
Assensvej).

Efter byggemodningen udbydes syv parcelhusgrunde i delomrade B gennem ekstern ejendomsmaegler i Svendborg Kommune. Den
ubergrte del af lokalplanomradet henligger som naturomrade.

Svendborg Kommune afholder driftsomkostninger pa lokalplanomradet, indtil grundejerforening er stiftet, hvorefter grundejerforeningen
overtager forpligtigelsen af 1. etape af stamvejen, stier, regnvandsbassin og rekreative arealer. De resterende arealer driftes af Svendborg
Kommune.

Svendborg Kommune projekterer og udfgrer trafiksikkerhedsforanstaltninger pa det eksisterende vejnet pa henholdsvis Gemalvej og
Assensvej.

@vrige bemaerkninger:
Scenarie 3 er i strid med §12.1 i lokalplanen for omradet, hvor det fremgar, at ny bebyggelse ikke ma tages i brug, fgr der er anlagt veje,
stier og parkering.

For at kunne realisere scenarie 3, vil der saledes skulle dispenseres fra ovenstaende.

Intentionen med lokalplanens bestemmelse er at sikre at lokalplanomrédets felles anleeg, herunder regnvandshandering, kan fungere.
Ved en delvis byggemodning vil der vaere behov for midlertidige Igsninger i forhold til regnvandshandtering, ligesom det fulde vejforlgb
fgrst etableres, nar behov for yderligere byggemodning er til stede.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 8.799|Lanfinansieret: Nej Periode: 2024-27
@konomi
Tidl. 2027 2028 2029 Samlet
Udfgrelse 9.767 7.973 0 0 0 17.740
Salg 0 -6.895 -2.046 0 0 -8.941

9.767 1.078
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Svendborg

Anlaeg 2026 - 2029 > Kommune

Bemaerkninger til basisanlaegsbudget

Ejendomshandel Bilag 2

Tankefuld, Salg - etape 1

Beskrivelse:
Lokalplanomradet i Kirkeby har tidligere vaeret i udbud via ekstern maegler i en periode pa otte uger frem til den 15. maj 2024.

| udbudsperioden har maegler praesenteret ejendommen for en raekke udviklere af denne type projekter. Ingen gnskede dog at byde pa
ejendommen.

Pa baggrund af udbudsprocessen godkendte Kommunalbestyrelsen den 25. juni 2024 at Svendborg Kommune igangsaetter en etapevis
byggemodning af omradet i Kirkeby.

Projektet

Projektet i Kirkeby indbefatter en byggemodning af f@rste etape af lokalplanomradet med henblik pa udbud af syv grunde til aben-lav i
delomrade B, herunder delvis projektering og etablering af fgrste etape af stamvej, rekreative arealer og stier samt fgrste etape af
regnvandssystem inkl. 1 stk. regnvandsbassin til nedsivning af regnvand samt udfgrelse af trafiksikkerhedsforanstaltninger pa det
eksisterende vejnet (Gemalvej og Assensvej).

Efter byggemodningen udbydes syv parcelhusgrunde i delomrade B gennem ekstern ejendomsmaegler i Svendborg Kommune. Den
ubergrte del af lokalplanomradet henligger som naturomrade.

Svendborg Kommune afholder driftsomkostninger pa lokalplanomradet, indtil grundejerforening er stiftet, hvorefter grundejerforeningen
overtager forpligtigelsen af fgrste etape af stamvejen, stier, regnvandsbassin og rekreative arealer. De resterende arealer driftes af
Svendborg Kommune.

Svendborg Kommune projekterer og udfgrer trafiksikkerhedsforanstaltninger pa det eksisterende vejnet pa henholdsvis Gemalvej og
Assensve;j.

| forbindelse med beslutningen om at igangsaette byggemodningen, godkendte Kommunalbestyrelsen en dispensation fra §12.1 i
lokalplanen for omradet hvor det fremgar, at ny bebyggelse ikke ma ikke tages i brug, f@r der er anlagt veje, stier og parkering.

Pa grund af den delvise byggemodning vil der vaere behov for midlertidige Igsninger i forhold til regnvandshandtering, ligesom det fulde
vejforlgb fgrst etableres, nar behov for yderligere byggemodning er til stede.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): -8.817|Lanfinansieret: Nej Periode: 2025-26
@konomi
2026 2027 2028 2029
Udfgrelse 0
Anlaegsudgifter i alt 0 0 0 0 0 0
Indtaegter/tilskud -8.817 -8.817
Anlaegsindtaegter i alt 0 -8.817 0 0 0 -8.817

‘Netto anlagialt 0 -8.817 0 0 0 -8.817
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Svendborg

Anlaeg 2026 - 2029 > Kommune

—

Bemaerkninger til basisanlaegsbudget

Ejendomshandel Bilag 3

Salg - Aflastningscenter Nord

Beskrivelse:

| Kommuneplanen 2021-2033 er omradet mellem Odensevej og Svendborgmotorvejen nord for Ring Nord udlagt til detailhandelsformal i
form af butikker til udvalgsvarer og seerligt pladskraevende varegrupper. Kommunalbestyrelsen skal traeffe beslutning om at udbyde de
kommunale arealer ved Odensevej for at muligggre udviklingen. Omradet og de kommunale arealer er markeret pa bilag 1 (Bilag 1. Kort
med kommunalt ejede matrikler ved Odensevej).

En analyse af de trafikale konsekvenser af etableringen af et aflastningscenter i omradet har vist, at det vil kreeve omfattende tilpasninger
af vejnettet i omradet for at sikre fremkommelighed og trafiksikkerhed.

Administrationen har i samarbejde med ekstern radgiver udarbejdet en model for udbud af arealerne, der skal sikre at kommunen ikke
har udgifter forbundet med udviklingen af aflastningsomradet, men samtidig har finansiering til direkte og afledte udgifter forbundet
med de omfattende tilpasninger i vejnettet, et aflastningscenter vil kraeve.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): -1.111|Lanfinansieret: Periode: 2026

@konomi

Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

2.167 -3.333
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Svendborg

Anlaeg 2026 - 2029 > Kommune

—

Bemaerkninger til basisanlaegsbudget

Ejendomshandel Bilag 4

Abildvej

Beskrivelse:
Projektet omhandler salget af Abildve;j.

Salget af Abildvej vil fgrt kunne realiseres nar alle lokaler er remmet. Pa nuvaerende tidspunkt forventer man en realisering i 2028.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): -3.665|Lanfinansieret: Periode: 2028

2026 2027

Projektering, styring og radgivning

Salg




Budget 2026 int

Svendborg

Anlaeg 2026 - 2029 > Kommune

Bemaerkninger til basisanlaegsbudget

Ejendomshandel Bilag 5

Hellet

Beskrivelse:
| forbindelse med flytningen af Grgnnemoseveerkstedet til Tipsveenget, blev der indarbejdet en forventet salgsindtaegt, som delvis
medfinansering af flytningen.

Salgsbudgettet pa 0,860 mio. kr. er den forventede nettosalgsindtaegt, ved realisering.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): -860|Lanfinansieret: Nej Periode: 2025-26
@konomi
2026 2027 2028 2029 Samlet
Udfgrelse 0
Anlaegsudgifter i alt 0 0 0 0 0 0
Indtaegter/tilskud -860 -860
Anlaegsindtaegter i alt 0 -860 0 0 0 -860
‘Netto anlaegi alt 0 -860 0 0 0 -860
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Svendborg

Anlaeg 2026 - 2029 > Kommune

—

Bemaerkninger til basisanlaegsbudget

Ejendomshandel Bilag 6

Salg af Jessens Mole 11

Beskrivelse:

Ejendommen blev i 2013/2014 ombygget til en kontorbygning til brug for Fremtidsfabrikken I. Det bestar af 19 kontorer i varierende
stgrrelser, delekontorpladser, 4 mgdelokaler samt en café. 15 af kontorerne og 5 delekontorpladser er udlejet samt caféen er
bortforpagtet.

Ejendommen udbydes til salg med en mindstepris pa 13,275 mio. kr. eksklusive moms og med daekning af P-fondsbetaling pa 0,644 mio.
kr.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): -14.351|Lanfinansieret: Nej Periode: 2025-26
@konomi
2026 2027 2028 2029 Samlet
Udfgrelse -112 -112
Anlaegsudgifter i alt 0 -112 0 0 0 -112
Indtaegter/tilskud -14.239 -14.239
Anlaegsindtaegter i alt 0| -14.239 0 0 0| -14.239

‘Nettoanlaegialt 0 -14.351 0 0 0 -14.351
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Bemaerkninger til basisanlaegsbudget

Ejendomshandel Bilag 7

Keb af ejendommen Hesselager Plejecenter

Beskrivelse:

Det er politisk besluttet at lukke Hesselager Plejecenter pa grund af forhold vedrgrende brandsikkerhed, herunder udgifter forbundet med at
opdatere forholdene. De nuvaerende brandforhold er godkendt af myndighederne frem til sommer 2026. Kommunalbestyrelsen har derfor
bemyndiget administrationen til at opsige driftsoverenskomsten med den selvejende institution Hesselager Plejecenter med ét ars
opsigelsesvarsel.

Ejendommen ejes af Boligselskabet Sydfyn (SB), og ifglge Almenboliglovens §27 skal Vurderingsstyrelsen vaerdiansaette ejendommen ud fra
markedsprisen pa kgbstidspunktet. Ejendomsprisen kendes saledes endnu ikke, men forventes som minimum at vaere pa niveau med
restgeelden til boligdelen ved overtagelsestidspunktet, ca. 7,12 mio. kr. plus 0,7 mio. kr. til kgbsudgifter. Kgbet af ejendommen skal
kassefinansieres, da kgb af fast ejendom ikke er omfattet af lanebekendtggrelsen. For at vurdere gkonomien tages der afsat i den arlige
laneydelse safremt kommunen havde kunne lane til kgbet af ejendommen. Sa hypotetisk set ville ét afdrag pa lanet have udgjort ca. 1,30
mio. kr. Dertil kommer ejendomsudgifter til 0,25 mio. kr., hvilket ville give en samlet arlig kommunal udgift ved kgb af ejendommen pa ca.
1,55 mio. kr. Dette belgb skal ses i forhold til den samlede udgift pa 2,26 mio. kr. til Boligselskabet Sydfyn, hvis ejendommen ikke kgbes.
Svendborg Kommune har anvisningsret til boligerne pa Hesselager plejecenter, og haefter for huslejen i tomme lejemal overfor Boligselskabet
Sydfyn. Nar alle boliger er tomme medfgrer det en arlig udgift pa 1,6 mio. kr. indtil SB veelger at seelge ejendommen eller ommaerker
boligerne til andre formal. Hertil kommer leje af servicearealer pa 0,41 mio. kr. samt ejendomsudgifter pa 0,25 mio. kr.

OK-Fonden har vist interesse i at kgbe ejendommen med henblik pa at oprette et botilbud. Dialogen med OK-FOnden er stadig igang og det er
uvist hvornar en eventuel aftale bliver indgaet.

@vrige bemzerkninger:

* Lanebekendtggrelsen omfatter opfgrelse af nye eller renovering af aldreboliger. Kgb af fast ejendom er saledes ikke omfattet, men
betragtes som en kommunal anlaegsudgift.

* Jf. Almenboliglovens §27 skal Kommunalbestyrelsen og Social- og Boligstyrelsen godkende salget, nar en boligorganisation afhander en
ejendom. Sidstnaevnte kan tage op til ét ar.

* Jf. AlImenboliglovens §27 stk. 6 skal Vurderingstyrelsen vurdere vaerdien af ejendommen.

* Det skal afklares om den eksisterende lokalplan rummer mulighed for botilbud.

9.325|Lanfinansieret: Nej Periode: 2026+

@konomi

2026 2027 2028 2029 Samlet




BUdgEt 2026 m Svendborg

Anlaeg 2026 - 2029 w Kommune
Bemaerkninger til basisanlaegsbudget

Veje, Stier og Parkering Bilag 8

Skattergade, etablering af jernbaneoverskaering

Beskrivelse:
Skattergade — Etablering af jernbaneoverskaering.

Projektet fglger DSB's realisering af opdateringen af elektronikken ved jernbaneoverskaeringerne.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 2.811|Lanfinansieret: Nej Periode: 2026

@Pkonomi

‘kr 1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

nlnnm

‘Netto anlaegi alt 0 2.811 0 2.811
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Anlaeg 2026 - 2029 > Kommune

Bemaerkninger til basisanlaegsbudget

Veje, Stier og Parkering Bilag 9

Mobilitetsplan

Beskrivelse:
Der er bevilliget en 1 mio. kr. til udarbejdelse af mobilitetsplanen, hvor ekstern radgiver bistar kommunen med udarbejdelsen.

Mobilitetsplanen forudsaettes at skabe et strategisk og handlingsorienteret grundlag for fremtidens trafik og transport i Svendborg
Kommune frem mod 2040 med afsaet i nuvaerende transportadfeerd og med visioner, mal og indsatser for grgn og baeredygtig mobilitet.

Forsgg med nye Igsninger

Prgvehandlingerne er midlertidige forsgg med nye Igsninger, der afprgves i virkeligheden, inden de eventuelt bliver en del af den
endelige plan og kan realiseres.

Det kan for eksempel vaere cykelgader, samkgrselsordninger, nulemissionszoner, parkeringstiltag og lignende.

Prgvehandlinger forventes at finde sted i efteraret 2025 og foraret 2026.

Mobilitetsplanen forventes vedtaget ved udgangen af 2026.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 1.012 [Lanfinansieret: Nej Periode: 2025-26

@Pkonomi

Samlet

Udfgrelse 500 512 1.012

Anlaegsudgifter i alt 500 512 0 0 0 1.012




BUdgEt 2026 m Svendborg

Anlaeg 2026 - 2029 w Kommune
Bemaerkninger til basisanlaegsbudget

Veje, Stier og Parkering Bilag 10

Byrum og adgangsvej ved UCL

Beskrivelse:
Et nyt UCL pa Nordre Kaj, Svendborg skal rumme uddannelsesfaciliteter for blandt andet leerere, sygeplejersker og paedagoger.

Det er malet, at det nye byggeri skal bidrage til et levende og inviterende campus-miljg i teet samspil med offentligt byrum, gvrige
funktioner pa Nordre Kaj, og havnens udvikling som aben og baeredygtig bydel med rod i den maritime arv jf. visionen i Udviklingsplan for
Fremtidens Havn.

Som en forudsatning for indpasning af UCL pa stedet kraeves anlaeg af offentlige fortove/vejarealer. Det omtalte byrum er omkring
byggeriet, dvs. langs med Hudesvej og pa kajen —i forleengelse af det anlagte offentlige byrum foran SIMAC og Svendborg Maritime

Erhvervshus og i samme stil. Hudes Plads vil forsat vaere en asfalteret vej.

Det samelde budget pa 13,7 mio. kr. er afsat til realiseringen af byrumet omkring UCL.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 13.969|Lanfinansieret: Periode:  2025-26

@konomi

‘kr 1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

-n

‘Netto anlaegialt 2.001 6.138 5.627 203 13.969
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Anlaeg 2026 - 2029 w Kommune
Bemaerkninger til basisanlaegsbudget

Veje, Stier og Parkering Bilag 11

Stgtte til Lokalomradernes stiprojekter

Beskrivelse:
Anlaegsmidlerne skal eksempelvis bruges til at forbinde eksisterende stier med nye stiforlgb. Pr. Igbende meter koster det ca. 1.000 kr. at
anlaegge en to meter bred grussti. Derudover skal der afsaettes midler til afmaerkning af stien. Det betyder, at man kan fa ca. 0,9 km sti.

@vrige bemaerkninger:

Det er en omfattende administrativ opgave i forbindelse med projektering og etablering af nye stiprojekter. Der gar en del administrative
timer til at fastleegge placeringen af stien, og afhaengig af stiens forslgb skal der indgas aftaler med flere lodsejere. Hvis man gnsker at
sikre stiadgangen pa sigt, kan det vaere ngdvendigt at tinglyse stien.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig Pulje |Lanfinansieret: Nej Periode: Lgbende

@konomi
‘kr 1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029  Samlet

n--m-m

‘Netto anlaegi alt 409 1.636




BUdgEt 2026 m Svendborg

Anlaeg 2026 - 2029 w Kommune
Bemaerkninger til basisanlaegsbudget

Veje, Stier og Parkering Bilag 12

Cykelstier og ganstier - Sammenhang

Beskrivelse:
Puljen anvendes til gkonomisk understgttelse af elementer som administration, kortdata og etablering af fysiske tiltag m.v. i forbindelse
med cykelpendling, grgn mobilitet, udvikling af cykelinfrastruktur samt cykelturisme pa Fyn.

Fokus er pa at udvikle og binde cykelinfrastrukturen lokalt, regionalt og nationalt sammen.

Med feelles stemme for Fyn er der under Byregion Fyn dannet en tvaerkommunal arbejdsgruppe CykelForumFyn.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 1.873|Lanfinansieret: Nej Periode: 2024-26

@konomi

‘kr 1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

Utorese T 581 1.973

‘Netto anlagialt 292 1.581 1.873
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Veje, Stier og Parkering Bilag 13

Cykelstier

Beskrivelse:
Puljen anvendes til nye cykelstier i kommunen. Kommunen er i besiddelse af en cykelruteplan samt lister med borgergnsker, hvor
projektinspiration kan findes. Udvaelgelsen af projekter bliver efter naermere politisk behandling.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode: Lgbende

@konomi

‘kr 1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

nm

‘Netto anlaegi alt 1.573 1.573 1.573 1.573 6.292
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Veje, Stier og Parkering Bilag 14

Veje - Funktionsudbud og partnering

Beskrivelse:
Omradet deekker vejvedligehold i Svendborg Kommune.

Der er indgaet en 15-arig funktionskontrakt for asfaltvedligehold af veje, stier og pladser i landomraderne. Kontrakten er gaeldende fra
den 1. februar 2012 til den 31. januar 2027.

| Svendborg By er der indgaet en 4-arig partneringaftale for asfaltvedligehold af veje, stier og pladser. Kontrakten er geeldende fra den 1.
februar 2021 til den 31. januar 2025.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode: Lgbende

@konomi

‘kr 1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

n

‘Netto anlaegi alt 19.668 18.462 18.462 18.462 75.054
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Veje, Stier og Parkering Bilag 15

P-hus ved havnen

Beskrivelse:
Kgbsaftalen med SMUC-fonden indeholder en bestemmelse om at “byggeriets parkeringsbehov opfyldes ved salgers etablering af et

faelles parkeringshus andet sted pa havnen”.

Midlerne der er sat af, er de estimerede netto udgifter Svendborg kommune forventes at have pa projektet.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 5.703|Lanfinansieret: Nej Periode: 2023-26

@konomi
‘kr 1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029  Samlet

Udtorese I 453 5.703

‘Netto anlagialt 250 5.453 5.703
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Veje, Stier og Parkering Bilag 16

Parkeringspulje

Beskrivelse:
Jf. Parkeringsstrategi 2023 -2026, kan parkeringspuljen anvendes til indsatserne fra etapeplanen, der skal arbejdes med i de kommende
ar.

| forbindelse med en analyse af de fremtidige behov for anvendelse af parkeringsarealer, vil der vaere behov for tilpasninger og
justeringer.

Det kan bl.a. veere indretningen af nuvaerende parkeringsarealer, der skal andres, eller endringer i opsaetning af betalingsanlaeg,
supplerende digital og fast p-henvisning, optimering af detekteringsanlaeg for elektroniske pladshenvisninger, app-lgsning til p-sggning,
detektering af handicap- og el-lade pladser m.fl.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode: Lgbende

@Pkonomi

‘kr 1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

Utorese ‘---- 1.850

‘Netto anlaegi alt 470 1.880
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Veje, Stier og Parkering Bilag 17

Trafikanalyse ved Aflastningscenter Nord

Beskrivelse:

| Kommuneplan 2021-2033 er omradet mellem Odensevej og Svendborgmotorvejen nord for Ring Nord udlagt til Aflastningsomrade for

butikker med szerligt pladskraevende varer. (Lilla omrade pa kortudskit fra kommuneplan)
R .\ v 4 |

Endvidere er omradet syd for Ring Nord langs Svendborgmotorvejen i Kommuneplan 2021-2033 udlagt til henholdsvis tekniske anlaeg og
rekreative formal. (Grgnne og gra arealer pa kortudsnit fra kommuneplan)

Der har veeret indledende dialoger med flere investorer, der gnsker at udnytte mulighederne for at udvikle i omraderne.
Det forudszetter bade salg af kommunale arealer samt igangsaetning af kommune- og lokalplanlaegning.

Der er i 2021 lavet en trafikanalyse, som indeholder en raekke anbefalinger, som det nu indstilles til beslutning at gennemfgre. Herudover vil
der skulle gennemfgres supplerende analyser afledt af data fra den nye afdaekning.

Forud for, at der opstartes en salgsproces eller igangsaettes planlaegning, anbefales det at gennemfgre en trafikanalyse, der skal belyse de
trafikale konsekvenser ved en udbygning af omraderne.

Analyserne skal belyse de trafikale konsekvenser ved en udbygning af aflastningscenteret ved at simulere sammenhangen mellem en
trinvis forbedring af de trafikale forhold og de afledte muligheder for udbygning af aflastningscenteret.

Det forventes, at en udbygning vil kraeve trafikmaessige foranstaltninger, blandt andet etablering af tilkgrselsforhold til arealet syd for Ring
Nord.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 1.016|Lanfinansieret: Nej Periode: 2025-26

@konomi
Samlet
Udfgrelse 811 205 1.016
Anlaegsudgifter i alt 811 205 0 0 0 1.016

Netto anlaeg i alt
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Veje, Stier og Parkering Bilag 18

Boligomrade ved Hgjensvej i Svendborg

Beskrivelse:
Midlerne blev oprindeligt afsat til at varetage Svendborg Kommunes forbligelser i forbeindelse med boligomradet ved Hgjensvej i

Svendborg.

En realsring er af udvidelsen af Toftevaenget er dog estimeret til 0,45 mio. kr. | budgetforhandlignerne for 2026 er der derfor fremsendet
et anlaegstema, hvori der sgges en udvidelsel pa 0,40 mio. kr samt en arlig drift pa 0,01 mio. kr. fra 2027.

@vrige bemaerkninger:

Hvis vejudvidelsen ikke indgar som et hgjprioriteret vejprojekt i trafikal og gkonomisk henseende og heller ikke forventes at ville blive
gennemfgrt de naermeste ar, vil lokalplanen ikke kunne realiseres efter sit indhold, fgr vejforholdene er pa plads. | en sadan situation kan
bygherre tilbyde at indga en aftale med kommunen efter Vejloven § 8, stk. 3, sa de gkonomiske rammer for at fremrykke vejudvidelsen
tidsmaessigt kommer i stand.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 52|Lanfinansieret: Nej Periode: 2025-26

@Pkonomi

Samlet

Udfgrelse

Anlaegsudgifter i alt
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Veje, Stier og Parkering Bilag 19

Udgifter forbundet med Multiarena

Beskrivelse:
Der er bevilliget 3 mio. kr. til, tilvejebringelse af flere paerkeringspladser i forbindelse med realsieringen af Svendborg Arena.

Parkeringspladserne er nu anlagt og midlerne i 2026 er prioriteret til mindre udbedringer efter 1 ars brug.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 2.999(Lanfinansieret: Nej Periode:  2025-26

@konomi

Udfgrelse 2.897 102 2.999

Anlagsudgifter i alt 2.897 102 0 0 0 2.999
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Veje, Stier og Parkering Bilag 20

Gambgtvej

Beskrivelse:
Der er samlet afst 1,2 mio. kr. til udbygning af kgrebanen for delstraekning 1 af Gambgtve;j.

Midlerne er prioriteret til ekspropriations udgifter samt udbygning af kgrebanen.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 1.206|Lanfinansieret: Nej Periode: 2025-26

@konomi

Samlet

Udfgrelse

Anlaegsudgifter i alt
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Veje, Stier og Parkering Bilag 21

Trafiksikkerhed ifb. med Multiarena

Beskrivelse:
Det er poltisk vedtaget at der forud for ibrugtagning af Svendborg Arena ivaerksaettes de af Niras naevnte 4 tiltag og anbefalinger i
henhold til etableringsraekkefglgen.

- Etablering af ekstra vigepligtsreguleret vejadgang nord for de eksisterende vejadgange pa Rytterve;j.

- Manuel trafikregulering i den nordligste af de eksisterende vejadgange pa Ryttervej ved store arrangementer.
- Etablering af hgjresvingspil fra syd samt hgjtrafikprogrammer i krydset Johannes Jgrgensens Vej / Ryttervej

- Etablering af hgjtrafikprogrammer i krydset Johannes Jgrgensens Vej / A.P. Mgllers Vej.

Efter en prgveperiode pa 2 ar evalueres de trafikale forhold, og pa baggrund heraf vurderes det, hvorvidt der er behov for yderligere
tiltag.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 502 |Lanfinansieret: Nej Periode: 2025-26

@konomi
2026 2027 2028 2029 Samlet
Udfgrelse 400 102 502
Anlaegsudgifter i alt 400 102 0 0 0 502
‘Netto anlaegi alt 400 102 0 0 0 502
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Midlertidig parkering ved SIMAC

Beskrivelse:
Der er etableret midlertidige parkeringspladser pa arealet mellem Nyborgvej og Nordre havnevej. De afsatte midler skal anvendes til at
vedligeholde den midlertidige parkering.

@vrige bemaerkninger:

Der er i kgbsaftalen med SIMAC indskrevet, at Svendborg Kommune, indtil eventuelt parkeringshus er etableret, skal stille et areal til
midlertidige parkeringspladser til radighed.

Dette kraevede ca. 165 parkeringspladser, foruden de 64 tidligere offentlige parkeringspladser langs Nordre Havnevej.

Antallet af parkeringspladser pa godsbanearealet er ca. 220 parkeringspladser i alt.

Anvendelsesperioden er afhaengig af hvornar udviklingen af godsbanen bliver realiseret, og etablering af parkeringshus.
Vedligehold af omradet er pa 0,121 mio. kr. pr. ar

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode: Lgbende

@konomi

‘kr 1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

n----m

‘Netto anlaegi alt
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Veje, Stier og Parkering Bilag 23

Radighedsbelgb - Trafiksikkerhed og Cykelfremme

Beskrivelse:
Puljen omfatter trafiksikkerhedsprojekter og trafiksikkerhedskampagner.

Fremadrettet vil der fortsat vaere brug for finansiering af trafiksikkerhedsprojekter, idet Svendborgs mal er at antallet af draebte og
alvorlig tilskadekomne hgjst skal vaere 9 i 2030 (i udgangen af 2019 havde Svendborg 1 draebt og 19 alvorlig tilskadekomne). Midlerne

skal sikre, at der kan etableres trafiksikkerhedsfremmende foranstaltninger af stgrre omfang.

Relevante projekter fremstilles til neermere politisk beslutning jf. liste 1 og liste 2.

@vrige bemaerkninger:

Der laves trafiksikkerhedsprojekter og cykelfremme, szerligt i naerheden af skoler ud fra den arlige politiske prioritering.

Lgbende mindre trafiksikkerhedstiltag med afsaet i borgerhenvendelser eller administrationens registrering (typisk akut farlige forhold.
F.eks. opsaetning af mindre autovaern ved nedstyrtningsfare i a, et bump/chikane mm.)

Projektets samlede gkonomi: Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode: Lgbende

@konomi

‘kr 1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

n

‘Netto anlaegi alt 3.180 3.180 3.180 3.180 12.720
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Veje, Stier og Parkering Bilag 24

Signalanlzeg

Beskrivelse:
Rammen daekker renovering eller udskiftning af nedslidte og foraeldede signalanlaeg. Det forventes, at der kan renoveres 1-3 anlaeg om
aret.

Anlaeggene traenger til renovering / udskiftning / opgradering og skal hele tiden opfylde lovens krav.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode:  Lgbende

@konomi

‘kr 1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

Udtorese n----m

‘Netto anlaegi alt 748 2.992
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Udmegntning af CO2 -reduktionsplan 2021-2030

Beskrivelse:
I henhold til Svendborg Kommunes klimamal skal kommunen som virksomhed vaere omstillet til 100% vedvarende energi (VE) og dermed
vaere CO2-neutrale inden 2030, og som geografisk omrade i 2040.

@vrige bemaerkninger:
Svendborg Kommune har en malsaetning af vaere 100% omstillet til VE som virksomhed i 2030 og som geografisk enhed i 2040. Dette
giver CO2-reduktionsplan 2021-2030 bud p3a, hvordan vi nar.

Varmepumper
Investeringsbelgb er vejledende og beregnet ud fra et groft estimat og udarbejdet ud fra bygningerne nuvaerende stand.

Planen for udskiftning af varmepumper er udarbejdet pa baggrund af naturgasfyrenes levetid og behov for udskiftning, sa gaskedlerne
udnyttes optimalt og der dermed opnas det mindst mulige ressourcetab. Hertil er der ogsa indarbejdet muligheden for evt. indgaelse i
nye fijernvarmeprojekter mm.

Det er muligt at lanoptage over 25 ar til investering i varmepumper. Det er dog vigtigt at pointere, at tilbagebetalingstiden ved
investering i varmepumper er meget hgj (over 30 ar).

Elbiler
Som led i den grgnne omstilling af bilfladen er der i 2021 etableret en fladestyringsfunktion med ansattelse af en medarbejder, der skal
koordinere al indkgb og salg af biler, og som skal sikre at bilfladen drejes i en grgn og CO2-fri retning.

Der er derfor udarbejdet og politisk godkendt en indledende udfasningsplan, som har til formal i 2021-2022 at udfase de zeldste biler og
erstatte disse med el-drevne kgretgjer.

Etablering af ladestandere til egne kommunale el-biler er pabegyndt i forbindelse med anskaffelse af nye el-biler, men det har grundet
manglende lovgivningsmaessig hjemmel endnu ikke veeret muligt, at etablere semi-offentlige og offentlige ladestandere som kan
benyttes af borgerne.

Minibusser
Pa Svendborg Kommunes egen specialkgrsel af borgere til f.eks. skoler, specialinstitutioner mv. er det i ligeledes 2021 vedtaget, at stille
krav til brug af en mindre andel el-minibusser nar borgerne skal befordres til og fra kommunens institutioner.

| forhold til ovenstaende indsatsomrader vil der Igbende blive afrapporteret i forhold til realiserede CO2-besparelser som vil medga i den
samlede CO2-opggrelse for Svendborg Kommune.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 66.876 [Lanfinansieret: Delvis Periode:  2021-30
@konomi
Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet
Projektering, styring og radgivning 905 0 0 0 0 905
Varmepumper 2023-26 17.387 6.786 7.318 4.696 4.696 40.883
Biler 2023-26 7.222 1.532 1.532 1.532 1.532 13.350
Udfgrelse 11.738 0 0 0 0 11.738

‘Netto anlaegi alt 37.252 8.318 8.850 6.228 6.228 66.876
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Udmegntning af CO2 -reduktionsplan 2021-2030

Investeringsoversigt for alternativ 1: CO>-reduktionsplan 2021-2030

1.000 kr. 2022

Fladestyring og

900 200 200 200 200 200 200 200 200 200 TEU

GPS-trackere
Medarbejder-
ressourcer til 200 200 200 200 200 200 200 200 200 200 TEU
fladestyring
Kortlaegning af
placeringer, antal 200 o 0 ) ) o o ) ) ) MNU
og typer af
ladestandere
Kommunale/

. . 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 TEU
semi-offentlige
ladestandere
Offentlige 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 | MNU
ladestandere
Ekstra deleelbiler 50 50 50 50 100 100 100 200 200 200 MNU
Finansiel leasing af 300 100 100 300 100 50 50 50 ) ) TEU

elbiler

Omstilling til ikke
fossil drift af busser 250 250 3.250 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 3.700 | TEU
og specialkgrsler

Indkgb af

4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 4.000 TEU
varmepumper
Fortsaettelse af ISP TEU
LED vejbelysning 0] (o} 0 [0} [0} 5 5 5 5 7 TEU
Grgnnere
kommunal
500 500 500 500 500 500 500 500 500 500 MNU
adfzerd (del af
ekstra arsvaerk)
Informations mode 15 15 15 15 15 15 15 15 15 15 MNU
for landbruget
Informations mgder
o 100 100 100 100 100 100 100 100 100 100 MNU
til virksomheder
@vrig vidensdeling,
pilotprojekter og 300 300 300 300 300 300 300 300 300 300 | MNU

information til
borgere
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Grgn omstilling Bilag 26

Etablering af stenrev i det Sydfynske @hav

Beskrivelse:
Byradet har med "Natur og Friluftsliv i Svendborg Kommune — Strategi og handlinger i 2019-2030" tilkendegivet, at kommunen sammen
med andre aktgrer vil medvirke til at genskabe naturlige stenrev i @havet ved udlaegning af sten”.

| projektet vil administrationen sammen med de gvrige kommuner omkring Det Sydfynske @hav og Lillebaelt underspge mulighederne for
at etablere stenrev i Det Sydfynske @hav. Formalet er at gge havomradets miljgtilstand, biodiversitet og dets rekreative muligheder.

Det skal blandet andet ske ved deltagelse i det jysk-fynske projekt Liv i Lillebzelt, som ledes af Senderborg Kommune. Dette projekt har
blandt andet til formal at oparbejde et feelles vidensgrundlag samt realisere marine indsatser til gavn for havmiljget i Lillebaelt. | projektet
vil administrationen primaert fokusere pa indsatser i @havet.

@vrige bemaerkninger:
Projekt Liv i Lillebaelt Igber over en femarig periode fra 2022 til 2026.

| administration vil der vaere behov for et halvt arsveerk til deltagelse i projektet og til styring af konkrete projekter — svarende til 300.000
kroner pr ar.

Den kommunale finansiering af Liv i Lillebzelt er under afklaring og afhaenger af ambitionsniveauet. Der er forelgbigt foreslaet tre
modeller:

45.000 kr./ar/kommune

60.000 kr./ar/kommune

Mere end 60.000 kr./ar/kommune

| forbindelse med realisering af konkrete stenrevs-projekter lazegges der op til, at kommunerne og staten hver bidrager med 25 % af
udgifterne, mens den resterende finansiering sgges daekket via fonde.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 2.001|Lanfinansieret: Nej Periode: 2022-27

@konomi

‘kr 1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

Utorese 1177 --nnm

‘Netto anlaegi alt 1.177 412 0 2.001
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Klimasikring med fokus omkring Sgndre Havn

Beskrivelse:

1. etape af Den Bla Kant, som er afsluttet sommer 2021, rummer ikke klimatilpasning, men er et rent byrumsprojekt. Derfor er det oplagt,
at naeste etape af Den Bla Kant i hgjere grad skal inkorporere klimatilpasningen. En sadan indsats udggr en konkret del af savel Svendborg
Kommunes Klima- og Energipolitik (side 21) samt kommunens Baredygtighedsstrategi (side 26).

12016, forud for konkurrencen om Den Bla Kant, udarbejdede administrationen et projektforslag for en stormflodssikring af omraderne i
den sydlige del af havnen, dvs. lavtliggende og relativt store arealer omkring Brogade, Kullinggade og Mudderhullet.

Dette omrade var sardeles hardt ramt ved stormfloden i 2006 og senest truet igen i 2017 og 2019.
Ved udarbejdelsen af klimatilpasningsplanen i 2013 blev det ogsa tydeligt, at dette omrade samtidig med at det er taet bebygget ogsa er

et af de mest udsatte i kommunen. Skitseprojektet svarer meget praecist til den Igsning, som faktisk indgar i vinderforslaget for Den Bl
Kant i den sydlige del af havnen.

@vrige bemaerkninger:

Projektet omfatter etablering af en spunset bro tvaers over Mudderhullet fra Havnepladsen til Gasvaerkskajen med en indbygget
stormflodsport samt hejsebro, der muligggr at besejlingen af Mudderhullets badpladser kan opretholdes.

Projektet har den sidegevinst, at der etableres en lzenge savnet fodgaengerforbindelse mellem den centrale og sydlige del af havnen.

Ift. de store beslutninger om den langsigtede Igsning for stormflodssikring af hele havnen, som jf. vinderforslaget i Den Bla Kant omfatter
to store sluser henholdsvis ved Hudes Plads og Honngrkajen, vil etableringen af en spunset bro og en sluse ved Mudderhullet ikke
foregribe eller forhindre senere beslutninger om disse store anlaegsprojekter.

Den spunsede Igsning med en sluse betyder, at stormfloden kan tilbageholdes og forhindre oversvgmmelse af hele det naevnte
byomrade. Dog vil broforbindelsen skulle suppleres med midlertidige beredskabslgsninger for at sikre, at stormfloden sa at sige ikke gar
bag om og op gennem Brogade. Anlaegget omfatter derfor ogsa midler til at realisere en midlertidig hgjvandssikring pa kajen foran det
gule pakhus nord for projektomradet og pa Gasvaerkskajen syd for omradet.

Udover den spunsede broforbindelse indeholder anlaegget ogsa realisering af en offentlig stiforbindelse i form af en gangbro langs
havnekanten. Dette vil give direkte og offentlig forbindelse fra Havnepladsen til pladsen ved Baagg og Riber. Dette opnas ikke ved den
ydre forbindelse. Bdde den ydre og indre forbindelse er foreslaet i Den Bla Kant vinderprojektet.

En indre broforbindelse vil dog formentlig kraeve en ny lokalplan og kommuneplanramme. Derudover kan det forventes at en offentlig
broforbindelse vil mgde modstand hos grundejerne af de smalle matrikler i Kullinggade. Disse forskellige interesser skal afdaekkes og
forskellige muligheder skal undersgges i tidlig dialog med borgerne.

Det beskrevne projekt udggr 2. etape af Den Bla Kant. Med baggrund i skitseforslaget og vinderforsalget igangsaettes der udarbejdelse af
et mere detaljeret projekt, der kan realiseres indenfor de naeste ar.

Bade ydre og indre bro + mobil sikring i aluskinner (sikringskote 2,5) belgber sig til 26,4 mio. kr.

Der er automatisk laneadgang til anleegsudgifter der indgar som et naturligt element i kommunale havne og lystbadehavne.
Laneadgangen omfatter ikke tilkgrselsveje og infrastruktur m.v. til havneomradet. Efter de EU-retlige statsstgtteregler er det kun udgifter
til “havneinfrastruktur” (alt under vandet), “adgangsinfrastruktur” og “oprensning” som vi kan lane hos KommuneKredit.
KommuneKredit ma ikke yde 1&n “havnesuprastruktur” (bygninger, kraner m.m. over vandet). @vrige anlaegsudgifter
"havnesuprastruktur” kan finansieres via lanoptagelse i et pengeinstitut.

Renteudgiften formodes at vaere vaesentligt hgjere end den rente vi kan lane til hos KommuneKredit.
Hvis der i forbindelse med havnerenovering ogsa er anlaegsudgifter til Vand og Spildevand, sa har de mulighed for at finansiere denne

anlaegsudgift ved lanoptagelse gennem KommuneKredit med garanti fra kommunen.
KommuneKredit har givet tilsagn om Ian til projektet.
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Grgn omstilling Bilag 27

Klimasikring med fokus omkring Sgndre Havn

39.953(Lanfinansieret: Ja Periode: 2021-27

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.):

@konomi
‘kr 1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029  Samlet

-nm

6.071 8.337 25.545 39.953

Traeskibshavnen fra Havnepladsen til Gasvaerkskajen

Ydre hojvandssikring og fodgeengerbro
Indre broforbindelse
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Grgn omstilling Bilag 28

Natura 2000-indsatsen

Beskrivelse:
Lovbunden Natura 2000 opgave i 2. periode 2016-2021, og forventes viderefgrt i 3. periode 2022-2029.

@vrige bemaerkninger:

EU’s naturbeskyttelsesdirektiver forpligter medlemslandene til at virke aktivt for at sikre en god naturtilstand i Natura 2000 omraderne.
Direktiverne er implementeret i dansk lovgivning i miljgmalsloven.

Planlaegningen af indsatsen er delt mellem staten og kommunerne. Naturstyrelsen tilvejebringer det faglige grundlag for indsatsen
(basisanalyser) og udarbejder hvert 6. ar overordnede Natura 2000 planer for hvert omrade med mal og indsatskrav.

Kommunerne skal pd baggrund heraf — og i overensstemmelse hermed (miljgmalsloven § 46a stk. 2) — udarbejde Natura 2000
handleplaner, der beskriver, hvordan de statslige planer vil blive realiseret pa de private arealer. Indsatsniveauet i kommunens
handleplaner er sdledes fastlagt af staten.

Finansieringen af gennemfgrelsen af Natura 2000 handleplanerne sker med bade EU-, statslige og kommunale midler. Regeringen har
budgetteret indsatsen i 2. planperiode (2016-2021) til 1,8 mia. kr., hvoraf 1,5 mia. kr. kommer fra EU’s landdistriktsprogram, knap 60 mio.
kr. er fra EU LIFE medfinansiering, mens godt en kvart mia. er kommunale midler.

Kommunalbestyrelsen skal sikre gennemfgrelse af en vedtaget handleplan (miljgmalslovens § 46a stk. 4 og naturbeskyttelseslovens § 19
a—19h).

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 5.945|Lanfinansieret: Nej Periode:  2022-29

@konomi

‘kr.l.OOO Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

Uaorese 1.930 1732 762 _5.9a5]

‘Netto anlaegi alt 1.930 760 761 1.732 762 5.945
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Grgn omstilling Bilag 29

Naturpleje - Primzert skovrejsning

Beskrivelse:
Midlerne er afsat til skovrejsningsprojekt i Skarup.

@vrige bemaerkninger:

Malet er at bidrage til klimaindsatsen ved plantning af ny skov samt at gge biodiversiteten. Sammen med naturpleje og etablering af nye
naturarealer vil skovrejsning medvirke til at gge Svendborg Kommunes Naturkapital Indeks (et samlet udtryk for maengden og kvalitet af
natur i kommunen).

Skovrejsning er et indsatsomrade i Svendborg Kommunes Klima og Energipolitik. En landsdaekkende undersggelse af naturen i
kommunerne udfgrt af Arhus Universitet har vist, at Svendborg Kommune scorer lavt med hensyn til Naturkapital. Det skyldes, at vi
samlet set har et lille areal med natur og indholdet af sjeeldne arter generelt er forholdsvis lavt.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode: Lgbende

@konomi

‘kr 1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

Udfgrelse - 1235  1.235] 1489  1.295 m

‘Netto anlzegialt 1.235 1.235 1.489 1.295 5.254
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Grgn omstilling Bilag 30

Kobberbaekken

Beskrivelse:
Budgettet anvendes dels til udarbejdelse af grundlag for udbud af Godsbanearealet, dels til ud-arbejdelse af projektforslag for selve

Kobberbaekken.

Hvad angar Godsbanearealet arbejdes der pa en opdatering og kvalificering af det materiale der blev udarbejdet og drgftet med
kommunalbestyrelsen i 2021 (Strategisk Udviklingsplan for Godsbanearealet). Et nyt element her er at belyse konsekvenserne af den
@ndrede stormflods-strategi (Fra Bla Kant til Bla Zone), hvor bebyggelsen i sig selv skal kunne fungere som storm-flodsbarriere.
Derudover vil bearbejdningen ogsa forholde sig til indhentede erfaringer fra den gennemfgrte markedsdialog. Arbejdet vil resultere i
nogle overordnede rammer som vil indga i det udbudsmateriale som skal danne grundlag for salg af Godsbanearealet til etapevis udbyg-
ning til blandet bolig/erhverv. Der indgas aftale om ekstern radgivning ifm bebyggelsesprincip-per og teknisk/gkonomisk radgivning samt
juridisk radgivning ifm udarbejdelse af udbudsmateriale.

Hvad angar Kobberbakken skal der, efter gennemfgrelse af et EU-udbud pa radgiverydelsen, udarbejdes et projektforslag for den
samlede straekning fra omradet ved @rkild til udigbet i Svendborg Havn. Kobberbaeksprojektet skal fremsta som et hele, men
anlaegsarbejderne pa Kobberbaekken vil vaere meget forskellige i de tre etaper projektet hidtil er beskrevet i. Af den arsag er der behov
for et samlet projektforslag for hele straekningen, som dbner mulighed for etapevis realisering. Der indgas aftale om bygherreradgivning
til EU-udbud og herefter aftale med et radgiverteam til udarbejdelse af selve projektforslaget.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 2.436|Lanfinansieret: Nej Periode:  2025-26

@konomi
Tidl. 2026 2027 2028 2029  Samlet

Udfgrelse 2.436 2.436

Anlaegsudgifter i alt 0 2.436 0 0 0 2.436
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Grgn omstilling Bilag 31

Hgrup Mglle, Spaerring ved Lundsbro, Hgrup A og Stokkebaekken

Beskrivelse:
Vandplanindsatserne er udpeget i statens vandplan gaeldende for Det Sydfynske @hav for peri-oden (2015-2021). Kommunerne er
forpligtet til at gennemfgre disse indsatser jeevnfgr aftale mellem KL og staten.

Vandplanprojekterne finansernes af midler fra staten og EU. Staten har allerede givet tilsagn til at stgtte projekterne.

Midlerne omfatter projektet: Hgrup Mglle, Spaerring ved Lundsbro, Hgrup A og Stokkebaekken

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): -21|Lanfinansieret: Nej Periode: 2026

@konomi
Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet
Udfgrelse 5.524 5.524
Anlaegsudgifter i alt 0 5.524 0 0 0 5.524
Indtaegter/tilskud -5.545 -5.545
Anlaegsindtaegter i alt 0 -5.545 0 0 0 -5.545

‘Netto anlaegi alt 0 -21 0 0 0 -21
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Grgn omstilling Bilag 32

Naturgenopretning i relation til biodiversitet

Beskrivelse:
Omrader i tilknytning til Natura 2000-omrader eller Natura 2000-indsatser.

Svendborg Kommune er sammen med de andre fynske kommuner ved at udarbejde en EU ansggning om stgtte til et stort
tveerkommunalt projekt (LIFE-Biodiversity) til bevarelse og styrkelse af biodiversiteten pa Fyn.

Formalet med LIFE-projektet er at gge biodiversiteten pa hele Fyn. 1 2019 indledte kommunerne et samarbejde om mulighederne for at
lave en fzelles Life-ansggning. |1 2019 var tilgangen at projektomrader der ogsa kunne vare beliggende andre steder end i tilknytning til
Natura 2000-omrader og Natura 2000-indsatser. Den nuvaerende praemis fra EU's LIFE fond er, at projekter skal veere i tilknytning til
Natura 2000-omrader og Natura 2000-indsatser.

Malet med projekterne er at sikre de mest truede arter og udvide og skabe sammenhang mellem de vigtigste naturomrader pa Fyn.

| Svendborg Kommune arbejdes med projektomrader ved Regdme Svinehaver (overdrevsnatur) og Skarg, Hjortg og Hjelmshoved
(indsatser for Klokkefrg).

Svendborg Kommune vil som deltager i LIFE-Biodiversity bidrage til at fglge FN’s verdensmal og opfylde lokale og nationale mal om at
standse tab af biodiversitet. Da indsatsen vil deekke hele Fyn vil der vaere en gevinst for biodiversiteten og en robusthed i indsatsen, som

vil vaere stgrre end hvis indsatsen var begraenset til kommunens afgraensning.

Udover at hgjne biodiversiteten sgges der i LIFE-projektet ogsa at arbejde med at opna synergieffekt med andre vaerdier: livskvalitet,
klimatilpasning, cirkuleer gkonomi, gren omstilling af landbruget mm.

Ansggning om stgtte fra EU Life-fonden er en lang proces med flere trin. Kommunerne er nu ved at lave det ngdvendige forarbejde til
ansggningen. Kommunens tilsagn om egenfinansiering er en forudsaetning for at veere med i ansggningen til EU.

Projektet er pa grund af ansggningsprocessen blevet forsinket af flere omgange i forhold til den oprindelige tidsplan.

@vrige bemaerkninger:

Biodiversiteten er generelt under hardt pres, hvilket ogsa gaelder i Svendborg Kommune og de gvrige fynske kommuner.
Kommunen vil med denne indsats bidrage til at standse tabet af biodiversitet i feellesskab med de Fynske kommuner.
Indsatsen bidrager til kommunens arbejde for at fglge FN's verdens mal.

De 10 fynske kommuner vil tilsammen lave projekter for 70-100 millioner. EU Life bidrager med 60 % og kommunernes medfinansiering
er dermed 40 %.

Det anbefales, at Svendborg Kommune bidrager med 4. millioner, der sa vil kunne give naturindsats for 10 millioner inklusive EU-stgtte.
Herud over kommer ressourceforbrug i Team Natur.
Indsatsen kan Igfte nogle af indsatserne fra kommunens Natur- og Friluftsplan.

Politisk gnske i Svendborg Kommune om at arbejde malrettet mod at bremse tabet af biodiversitet og hgjne biodiversiteten i kommunen.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 5.676|Lanfinansieret: Nej Periode:  2024-29
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Grgn omstilling Bilag 32

Naturgenopretning i relation til biodiversitet

@konomi
kr.1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet
Del 1 500 0 0 0 0 500
Del 2 1.268 2.143 1.969 594 133 6.107
Anlaegsudgifter i alt 1.768 2.143 1.969 594 133 6.607
Indtaegter/tilskud -931 -931
Anlzaegsindtaegter i alt 0 0 0 0 -931 -931

Netto anlaegi alt 1.768 2.143 1.969 594 -798 5.676
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Land-, By- og Havneudvikling Bilag 33

Svendborg Havn - Analyser m.v.

Beskrivelse:
Planlaegning/udvikling og styring af bygge- og anlaegsprojekter pa Svendborg havn.

@vrige bemaerkninger:

Budgettet er afsat til fem planlaeggere / projektstyrere samt til analyser og radgivning. De fem planlaeggere arbejder med projektudvikling
og -styring indenfor alle igangveaerende temaer under Fremtidens Havn, dvs. Maritimt Kraftcenter, Den Blandede By (inkl. Godsbanen),
Frederiksg — Kultur og Erhverv samt Midlertidige Aktiviteter. Hertil kommer fremtidige temaer som eksempelvis @stre Kaj mv.

Budgettet for Svendborg Havn, analyse mv omfatter konkret fglgende elementer:
- Projektudvikling, udbud og opfglgning pa Jessens Mole og Godsbanearealet, herunder varetagelse af projektledelse
pa delprojekter for byggemodning, veje, parkering, klimatilpasning mv.
- Projektudvikling og -ledelse for Den Bla Kant, herunder bla Sgndre Havn og Havneparken.
- Forberedende analyser og planlaegning for @stre kaj, @stre Havnevej og Abildvej.
- Opdatering af samlet havneudviklingsplan
- Udvikling af partnerskaber pa Frederiksg
- Kommunikation og udstillinger
- Lgbende drift og mindre anlaeg, eksempelvis ifm. endnu ikke projektudviklede dele af Den Bla Kant
-Fundraising bl.a. Ift. byudvikling og klimatilpasning
- Andre analyser og midlertidige aktiviteter

Budgettet er afggrende for den fortsatte udmgntning af Udviklingsplanen “Fremtidens Havn” (2014) og ”"Bosaetningsstrategien” (2020) og
er afsat til aflgnning af planlaeggere/projektledere, til konsulentydelser til eksempelvis tekniske og finansielle undersggelser og analyser,
til planlaegning og bygherreradgivning samt til supplerende midlertidige aktiviteter pa havnen.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig Pulje |Lanfinansieret: Ja Periode:  Lgbende

@konomi

‘kr 1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

-

‘Netto anlaegialt 4.262 4.262 4.262 4.262 17.048
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Land-, By- og Havneudvikling Bilag 34

Bygningningsfornyelse, renovering af forsamlingshuse og nedrivning

Beskrivelse:
Svendborg Kommune har ansggt og faet tilsagn om en statslig ramme pa 3,724 mio. kr. for Landsbyfornyelsespuljen 2023 og 2,806 mio.
kr. for Landsbyfornyelsespuljen 2024. Tilsagnet er betinget af kommunal medfinansiering pa 40 %.

@vrige bemaerkninger:

De samlede midler i kommunens budget for bade 2025 og 2026 reserveres til stgtte til renovering af private boliger, istandsaettelse af
forsamlingshuse og nedrivning af nedslidt byggeri. Stgtten kan sgges af ejere i hele Svendborg Kommune, dog alene i det dbne land og i
bysamfund med mindre end 4.000 indbyggere. Formalet er at understgtte en positiv udvikling i landsbyer og landdistrikter, hvor stgtte til
fx renovering af bebyggelsers udvendige bygningsdele er til glaede for den enkelte ejer savel som for lokalmiljget og det samlede
bybillede.

For at opna tilskud til renovering af boliger og forsamlingshuse skal istandsaettelsen vaere i overensstemmelse med bygningens
oprindelige arkitektoniske byggestil og handvaerksmaessige tradition. Administrationen anbefaler, at stgtteandelen udggr maksimalt 50 %
for alle typer af byggeri og at der er et loft for kommunal stgtte pa 200.000 kr. for den enkelte ejendom. Dette skal sikre, at flest mulige
boliger kan fa andel i stgttemidlerne.

For at opna tilskud til nedrivning af skeemmende ejendomme skal boligen vaere opfgrt fgr 1960. Stgtte til nedrivning er betinget af en
synlig effekt i lokalsamfundet og skal forbedre oplevelsen af et omrade for andre end ejeren selv. Byggeri der gnskes nedrevet skal derfor
som udgangspunkt vaere synligt fra offentligt befeerdet vej. Ved nedrivning af nedlagte erhvervsbygninger og skeemmende boliger
vurderer Svendborg Kommune tilskuddets stgrrelse fra sag til sag, men som udgangspunkt stgttes 50 % af nedrivningsudgifterne. Ejer skal
selv varetage nedrivningen.

Administrationen anbefaler tre ansggningsrunder i henholdsvis maj 2025, september 2025 og november 2025, sa at statslige frister for
landsbyfornyelsespuljerne kan overholdes.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 2.235|Lanfinansieret: Delvis Periode: 2026

@konomi

Tidl. 2027 2028 2029 Samlet

Udfgrelse 0 5.586 0 0 0 5.586

Indtaegter/tilskud 0 -3.351 0 0 0 -3.351
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Land-, By- og Havneudvikling Bilag 35

Omradefornyelse Hesselager

Beskrivelse:
Omradefornyelse er en indsats, hvor kommunen med stgtte fra staten giver udvalgte landsbyer et keerligt |gft.

Malet er, at saette gang i en positiv udvikling, sa Hesselager kan tiltraekke flere tilflyttere og private investeringer. Grundtanken er at
omradefornyelsen skal vaere til gavn for byen som helhed.

Prioritering af de mange penge skal ske i teet dialog med lokalsamfundet i og omkring Hesselager. Der er nedsat en lokal fglgegruppe og
flere lokale arbejdsgrupper, som sikrer lokal forankring. Kommunen er tovholder pa opgaven med ansvar for processen, realisering af
anlaeg og pkonomisk styring.

Omradefornyelsen i Hesselager gennemf@res med statslig stgtte i overensstemmelse med byfornyelsesloven. Hermed daekker staten 60
% af omkostningerne til omradefornyelsen.

@vrige bemaerkninger:
Folg projektet: https://deltag.svendborg.dk/da-DK/folders/en-kaerlig-hand-til-hesselager

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 3.308|Lanfinansieret: Delvis Periode:  2025-29

@konomi

Tidl. 2028 2029 Samlet

Udfgrelse 5.657 2.435 1.099 0 9.191

Indtaegter/tilskud -2.715 -1.168 -2.000 0 -5.883




Budget 2026 int

Svendborg

Anlaeg 2026 - 2029 > Kommune

Bemaerkninger til basisanlaegsbudget

Land-, By- og Havneudvikling Bilag 36

Omradefornyelse i Lundby og Landet

Beskrivelse:
Omradefornyelse er en indsats, hvor kommunen med stgtte fra staten giver udvalgte landsbyer et keerligt |gft.

Malet er, at saette gang i en positiv udvikling, sa Lundby og Landet kan tiltreekke flere tilflyttere og private investeringer. Grundtanken er
at omradefornyelsen skal vaere til gavn for byen som helhed.

Prioritering af de mange penge skal ske i teet dialog med lokalsamfundet i og omkring Hesselager. Der er nedsat en lokal fglgegruppe og
flere lokale arbejdsgrupper, som sikrer lokal forankring. Kommunen er tovholder pa opgaven med ansvar for processen, realisering af
anlaeg og pkonomisk styring.

Omradefornyelsen i Hesselager gennemf@res med statslig stgtte i overensstemmelse med byfornyelsesloven. Hermed daekker staten 60
% af omkostningerne til omradefornyelsen.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 3.283|Lanfinansieret: Delvis Periode:  2025-29
@konomi
Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet
Udfgrelse 2.916 4.849 542 560 8.867
Indtaegter/tilskud -1.399 -2.327 -260 -1.598 -5.584

1.517 2.522 282 -1.038 3.283
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Land-, By- og Havneudvikling Bilag 37

Lokalsamfundspuljen

Beskrivelse:
Puljen er afsat til realisering af konkrete projekter i lokalomraderne.

Belgbet skal understgtte lokalomradernes muligheder for at realisere borgerbudgetter og udvikle potentialeplaner .

Der bevilges et driftstilskud pa 15.000 kr. pr. ar pr. omrade til lokale foreninger (lokalrad) eller arbejdsgrupper, der har en geldende
samarbejdsaftale og behov for driftstilskud.

Herudover reserveres midler til administrativ bistand i forbindelse med udmgntning af Lokaludvalgets anlaegspuljer.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode: Lgbende

@konomi

‘kr 1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

-

‘Netto anlaegi alt 3.250 1.920 1.920 1.920 9.010
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Land-, By- og Havneudvikling Bilag 38

Bygningsfornyelse Hesselager

Beskrivelse:
Stolthed og hjerterum. Det er overskriften pa omradefornyelsen i Hesselager, som begyndte i 2022 og straekker sig frem til 2028. Som en
del af omradefornyelsen kan borgerne sgge stgtte til renovering.

For at understgtte omradefornyelsen kan du sgge stgtte til renovering af private boligejendomme, som er opfgrt fgr 1960 og beliggende
inden for kulturmiljget Ny Hesselager.

Man kan sgge op til 50% af udgifterne til renoveringen, dog maks. 200.000 kr. pr. ejendom.
Istandsaettelsen skal veaere i overensstemmelse med den oprindelige bygningsarkitektur og de handvaerksmaessige traditioner.

Budgettet for 2026 muliggr at man kan uddele 0,773 mio. kr til stgtte til renovering, hvorefter Svendborg Kommune har mulighed for at
opna tilskud fra staten pa 60 %, sverende til 0,465 mio. kr.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 308|Lanfinansieret: Delvis Periode: 2026

@Pkonomi
2026 2027 2028 2029 Samlet
Udfgrelse 773 773
Anlaegsudgifter i alt 0 773 0 0 0 773
Indtaegter/tilskud -465 -465
Anlaegsindtaegter i alt 0 -465 0 0 0 -465

‘Netto anlaegi alt 0 308 0 0 0 308
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Land-, By- og Havneudvikling Bilag 39

Bydelsudvikling i Svendborg N@

Beskrivelse:

Svendborg N@ er en bydel med mange kvaliteter: skoven og det &bne land er taet pd, der er et varieret udbud af boliger, der er ikke langt
til bylivet i Svendborgs bymidte, og der er idraetsfaciliteter, skole og indkgb indenfor cykelafstand. Imidlertid er dele af Svendborg N@
ogsa praeget af social udsathed, og boligomradet Skovparken er pa regeringens liste over udsatte boligomrader. Mange af de offentlige
institutioner, omrader, byrum mv. er slidte og ikke tidssvarende, samtidig med at der er en underforsyning af faciliteter til kultur, fritid og
idreet.

Visionen for Svendborg N@ er at sikre Et dejligt hverdagsliv i en gren og mangfoldig bydel — for de mange borgere som bor i lokalomradet
og samtidig ggre det mere attraktivt at bosaette sig i omradet. Dette afspejler sig i de konkrete anbefalinger i bydelsanalysen, som
fokuserer pa at styrke forbindelsen for de mange blgde trafikanter i omradet, sikre adgang og gode faciliteter for foreningslivet, idraetten
og lokalomradet — i form af sikre forbindelser, mgdesteder, by-rum mv.

Midlerne i 2026 er blandt andet gremzerket til det ny vejforbindelse i Skovparken mellem Marslevvej og Byparken.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 3.069|Lanfinansieret: Nej Periode: 2025-26

@Pkonomi

Samlet

Udfgrelse 3.069 3.069

Anlaegsudgifter i alt 0 3.069 0 0 0 3.069
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Land-, By- og Havneudvikling Bilag 40

Byfornyelse - Radighedsbelgb

Beskrivelse:

Det pahviler Kommunalbestyrelsen, at medvirke til at igangsatte udvikling og omdannelse af problemramte byer og byomrader, der ggr
dem attraktive for bosaetning og privat investering samt skabe velfungerende boliger og byomrader og sikre kulturarven ved at tilskynde
til renovering af bevaringsveerdige ejendomme.

@vrige bemaerkninger:

Der er afsat en radighedsramme til omradefornyelse og bygningsforbedring i forhold til renovering af bevaringsvaerdige ejendomme.
Herudover deekker puljen lovpligtig afhjelpning af indeklimaproblemer (skimmelsvamp og PCB).

Der modtages refusion pa op til 50 % fra Staten, i forhold til de tilskud og udgifter der er i forbindelse med disse sager.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Delvis Periode:  Lgbende
@konomi
Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet
Udfgrelse 690 1.535 1.535 1.535 5.295
Anlaegsudgifter i alt 0 690 1.535 1.535 1.535 5.295
Indtaegter/tilskud 46 46
Anlaegsindtaegter i alt 0 46 0 0 0 46

‘Netto anlaegialt 0 736 1.535 1.535 1.535 5.341
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Land-, By- og Havneudvikling Bilag 41

Geopark

Beskrivelse:

Byradet i Svendborg har sammen med de gvrige fire sydfynske kommuner besluttet sig for, at Naturturisme 1/S skulle arbejde for, at Det
sydfynske @hav blev certificeret som en UNESCO Global Geopark. Som det er nu.

Midlerne omfatter etableringsudgifterne for geoparken.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 335(|Lanfinansieret: Nej Periode: 2025-26

@konomi

Udfgrelse 335 335

Anlaegsudgifter i alt 0 335 0 0 0 335
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Kultur, Fritid og Idraet Bilag 42

Teater pa havnen

Beskrivelse:
Svendborg Byrad gav i december 2019 grgnt lys til udviklingen af et levende, nyskabende og samlende teater-, uddannelses- og
oplevelseshus som drivende kulturel aktgr pa Frederiksgen, en af Svendborg mest attraktive adresser.

@vrige bemaerkninger:

Der foreligger skitseoplaeg, som belyser mulighederne for at skabe et nyt teaterhus for teater, uddannelse og oplevelse pa Frederiksgen i
Svendborg med BaggardTeatret som hele Fyn og @ernes producerende egnsteater i spidsen. Baggardteatret star, med en lang raekke
nationale forestillingssucceser og udviklingsinitiativer, solidt plantet i hele regionens teatertradition.

Skitseprojektet er resultatet af mange ars undersggelser og ligger i trad med Svendborg Kommunes udviklingsstrategi om Fremtidens
Havn. Der er skabt en plan for byrum og klimatilpasning i projekt Den Bla Kant, herunder kajrenovering, cykelparkering og gangbro, alt
sammen tiltag der skaber liv pd havnen. Pa samme made er et samlende teaterhus et barende spor i Svendborg Kommunes
kulturstrategi Kulturlgftet 2.0 fra 2019 og i Kulturlgftet 3.0 fra 2023, hvor der i kulturspor 2 szettes fokus pa udviklingen af Teaterhus
Svendborg.

Skitseprojektets anlaegsoverslag udggr ca. 103.000 kr. ekskl. moms.

Ud over Svendborg Kommunes bidrag til et nyt teaterhus pa havnen sgges relevante fonde.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 23.593(Lanfinansieret: Nej Periode:  2026-28

@konomi

‘kr 1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

nnm

‘Netto anlaegialt 7.161 8.184 8.248 23.593




BUdgEt 2026 m Svendborg

Anlaeg 2026 - 2029 w Kommune
Bemaerkninger til basisanlaegsbudget

Kultur, Fritid og Idraet Bilag 43

Forsamlingshuse - Aktiviteter

Beskrivelse:

Der afsattes i budget 2018 og overslagsar en pulje pa ca. 0,2 mio. kr. til forsamlingshusene. Puljen anvendes - efter ansggning - til stgtte til
aktiviteter i forsamlingshusene i lokalomraderne.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode: Lgbende

@konomi

‘kr 1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

Uorese n----m

‘Netto anlaegi alt 274 1.096
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Kultur, Fritid og Idreet Bilag 44

Fzelles kunstofbane - @stre bydel

Beskrivelse:
Kunststofbanen taenkes placeret centralt ved Stjernens boldbaner. Der planlaegges med savel etablering og drift af en 11 mands bane plus
opvarmningshal.

Malgruppen er bred og begranser sig ikke alene til Tved og Stjernen boldklubber, men kan ogsa omfatte Nymarkskolens sportsklasser,
@rkildsskolen afd. @st, ligesom der kan ses en socialgkomisk vaerdi omkring integrationsprojekter i den mangfoldige bydel, og at boldspil
kan dyrkes hele aret.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 2.194|Lanfinansieret: Nej Periode: 2026

@konomi
Tidl. Samlet

Udfgrelse

Anlaegsudgifter i alt
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Kultur, Fritid og Idraet Bilag 45

Trailcenter Svendborg

Beskrivelse:
| budgetforliget for 2021 er Trailcenter Svendborg — Outdoorfacilitet ved Hallingskoven givet et tilsagn om tilskud pa 2,7 mio. kr. til
kommunal medfinansiering af projektetr.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 2.742|Lanfinansieret: Periode: 2026-27

@konomi

‘kr 1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

nnm

‘Netto anlaegi alt 1.371 1.371 2.742
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Kultur, Fritid og Idraet Bilag 46

Renovering af klubhuse

Beskrivelse:
Svendborg Kommune har igennem en laengere arraekke fast haft budgetteret med en renoverings- og anlaegspulje som lokale
idraetsklubber kan sgge tilskud fra til renoverings- og anlaegsprojekter m.m.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode: Lgbende

@Pkonomi

‘kr 1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

Utorese -----m

‘Netto anlaegi alt 274 1.096
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Mangfoldige leringsmiljger

Beskrivelse:

| september 2019 blev de overordnede rammer for arbejdet med mangfoldige leeringsmiljger vedtaget af Bgrne- og Ungeudvalget. Malet
er, at flest mulige elever skal undervises i almenmiljget i den lokale folkeskole. Undervisningen skal afspejle de elever, der nu engang er.

Et seerligt element i arbejdet med er udvikle mangfoldige leeringsmiljger er de fysiske rammer, der bade kan forstas som design,
indretning og dekoration, indendgrs som udendgrs.

Forskning viser, at fem forskellige elementer er centrale, nar man skal designe, indrette og dekorere fysiske rum, der understgtter
inkluderende laeringsmiljger:

1 .Udgangspunkt i paedagogiske intentioner og mal: Rummene indrettes med udgangspunkt i, hvad rummene skal kommunikere til
bgrnene, hvilke aktiviteter rummene skal understgtte, og hvilke deltagelses- og udviklingsmuligheder bgrnene skal have i rummene.

2. Flerfunktionelle rum og hgj grad af fleksibilitet ift. anvendelse: Rummene indrettes, sa de muligggr forskellige aktiviteter og
imgdekommer bgrnenes forskellige behov og giver alle deltagelsesmuligheder. Nar plads er en begransende faktor, kan rummene
indrettes pa en made, som giver mulighed for fleksibel benyttelse.

3. Personlighed og bgrnene som meddesignere: De fysiske rum gives et personligt udtryk, sa bgrnene identificerer sig med og fgler
tilhgrsforhold til rummet.

4. Et passende niveau af kompleksitet og farver: De fysiske rum dekoreres med visuel stimuli (fx plakater mv.) og med balance i
farvebrugen.

5. Plads og adgang: Der er plads og let adgang til materialer, zoner i rummet og andre laeringsrum, sa alle bgrn kan bevaege sig rundt og
interagere med hinanden pa en hensigtsmaessig made.

Arbejdet med de fysiske rammer kan pege i flere retninger og understgtte flere paedagogiske og didaktiske elementer som fordybelse,
god og tydelig klasseledelse og understgttelse af forskellige behov og lzereprocesser hos eleverne.

Konkret kan det fx veere indretning af forskellige zoner fx beskedzone, laesezone, tavlezone til lzereroplaeg og fordybelseszone, der kan
hjelpe eleverne til at forsta hvad der skal ske, og hvor. Det kan ogsa vaere en proces, hvor eleverne inddrages med henblik pa at
personligggre laeringsmiljget, sa de i hgjere grad identificerer- og fgler tilknytning til det.

Som et sidste eksempel skal navnes indretning af uderum med henblik pa at understgtte undervisningsaktiviteter uden for
klassevaerelset.

Kilde: Fysiske rammer — der understgtter inkluderende laeringsmiljger. UVM publikation 2019.
Safremt der sker aendringer i bygningen/anvendelsen, som vil medfgre en driftsmassig udvidelse, vil det vare op til Bgrne- og
Ungeudvalget at pege pa en finansiering af denne udvidelse.

@vrige bemaerkninger:
Puljen er afsat til at arbejde med at udvikle, designe og indrette de fysiske leeringsmiljger pa skolerne.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode: Lgbende

@Pkonomi

‘kr 1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

Udfgrelse ‘ 1.049]  1.049]  1.049]  1.049 m

‘Netto anlaegialt 1.049 1.049 1.049 1.049 4.196
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Vedligehold og Nybyg Bilag 48
Kapacitet pa skolerne

Beskrivelse:

Udfordringer pa baggrund af elevtalsprognose:

Thurg Skole og Vestre Skole star overfor stigninger i elevtal jf. elevtalsprognosen fremlagt for Bgrne-, Unge- og Uddannelsesudvalget den
8. maj 2024.

Elevtalsprognosen indeholder bade elever, som er tilknyttet distriktet og elever, som optages gennem frit skolevalg.

Med den nuvaerende lokaleanvendelse mangler skolerne klasselokaler i prognosearene.

Prognosen er med forbehold for, at et hgjere eller lavere faktisk elevtal kan andre, hvornar og i hvilket omfang udfordringen indtraeder.

Byhaveskolen indgar ikke i prognosen med et antal klasser, men har igennem de seneste ar oplevet en relativ stor stigning i antallet af
elever.

Puljen omfatter initiativer pa Thurg Skole og Byhaveskolen.

Projektet indeholdt oprindeligt flytning af 10. klassecenteret, men er udgaet da man politisk har besluttet at indga en aftale med SESG.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 501 |Lanfinansieret: Nej Periode: 2025-26

@Pkonomi

Samlet

Udfgrelse 501 501

Anlaegsudgifter i alt 0 501 0 0 0 501
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Netvaerksudstyr pa skolerne

Beskrivelse:

Anlaegstemaet omhandler midler til indkgb og opsaetning af netvaerksudstyr (accesspoints, controllers, switches, udvidelse af krydsfelter
og firewalls). | dag har vi tilsvarende udstyr af seldre dato.

Efter november 2026 kan vi ikke sikkerhedsopdatere nuvaerende udstyr, hvilket betyder, at skolerne ikke vil have adgang til internettet.
Manglende adgang vil bl.a.

- nedsaette undervisningskvaliteten for eleverne

- medfgre ineffektivitet og forsinkelser for administrative medarbejdere, herunder journalisering

- bremse digital kommunikation mellem skole og hjem

- bremse udveksling af mails med diverse samarbejdspartnere

- @ndre vilkar for forberedelse af undervisning

- @&ndre vilkar for ledernes made at kommunikere

Formal for eleverne: Eleverne far sikker adgang til online ressourcer, styrker deres digitale faerdigheder og giver mulighed for en
sammenhangende og opdateret undervisning pa skolerne.

@vrige bemaerkninger:
Det afsatte belgb er kun en del af de ansggte midler til realiseringen af projektet.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 4.092|Lanfinansieret: Nej Periode: 2026

@konomi
‘kr 1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

nnnnm

‘Netto anlaegialt 4.092 0 4.092
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Vedligehold og Nybyg Bilag 50

Daginstitutioner - Sikkerhedsmaessige tiltag

Beskrivelse:

Belgbet i de enkelte ar er afsat til sikkerhedsmaessige tiltag, til sikring af de fysiske rammer i dagtilbud, herunder imgdegaelse af nye
lovgivningsmaessige krav samt akut opstaede udgifter.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode: Lgbende

@Pkonomi

‘kr 1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

‘

‘Netto anlaegi alt 2.727 2.727 2.727 2.727 10.908
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Vedligehold og Nybyg Bilag 51

Ollerup - Plejecenter - Servicedel - 12 nye boliger

Beskrivelse:
| forbindelse med etableringen af erstatningspladser for Hesselager Plejecenter blev det pa Kommunalbestyrelsens mgde den 31. oktober
2023 besluttet, at der skal laves en tilbygning pa Ollerup Plejecenter.

Tilbygningen indeholder 12 nye plejeboliger, hvor det sikres, at de aldrefaglige kriterier overholdes.

Midlerne omfatter Svendborg Kommunes forpligtelser, i forbindelse med udvidelsen af pladser pa Ollerup plejehjem.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 5.843|Lanfinansieret: Nej Periode: 2025-26

@konomi

Tidl. Samlet

Udfgrelse

Anlaegsudgifter i alt
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Ollerup - Plejecenter - Boligdel - 12 nye boliger

Beskrivelse:
| forbindelse med etableringen af erstatningspladser for Hesselager Plejecenter blev det pa Kommunalbestyrelsens mgde den 31. oktober
2023 besluttet, at der skal laves en tilbygning pa Ollerup Plejecenter.

Tilbygningen indeholder 12 nye plejeboliger, hvor det sikres, at de aldrefaglige kriterier overholdes.

Midlerne omfatter beboernes finansiering ind i projektet.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 21.133|Lanfinansieret: Ja Periode:  2025-25

@konomi

Udfgrelse

Anlaegsudgifter i alt

19.706
00.25.19 Aldreboliger
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Aldersro Plejecenter - Boligdel - Brand og Ved. Fase 1

Beskrivelse:
Pa Kommunalbestyrelsesmgdet den 19. september 2023 blev det besluttet at igangsaette brandsikring og vedligeholdelse af blok 8 pa
Aldersro.

Dette omfatter blandandet i at forbedre flugtveje i blok 8 ved flytning af dgrhuller, opseetning af
nye veegge og ombygning af kgkkener for at etablere nye flugtvejsgange.

Endelig skal der som led i brandsikringen foretages rgrudskiftning i hele blok 8.

Midlerne omfatter beboernes finansiering ind i projektet.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 18.525|Lanfinansieret: Ja Periode: 2025-26

@konomi

Samlet

Udfgrelse

Anlaegsudgifter i alt

00.25.19 Aldreboliger
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Aldersro Plejecenter - Servicedel - Brand og Ved. Fase 1

Beskrivelse:
Pa Kommunalbestyrelsesmgdet den 19. september 2023 blev det besluttet at igangsaette brandsikring og vedligeholdelse af blok 8 pa
Aldersro.

Dette omfatter blandandet i at forbedre flugtveje i blok 8 ved flytning af dgrhuller, opseetning af
nye veegge og ombygning af kgkkener for at etablere nye flugtvejsgange.

Endelig skal der som led i brandsikringen foretages rgrudskiftning i hele blok 8.

Midlerne omfatter Svendborg Kommunes finansiering ind i projektet.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 2.301|Lanfinansieret: Periode: 2025-26

@konomi

‘kr 1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

nnn

‘Netto anlaegi alt 1.248 1.053 2.301
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Brandsikring og vedligehold - Servicearealer Aldersro Plejecenter - Fase 2

Beskrivelse:
Kommunalbestyrelsen besluttede den 19. september 2023, at igangsaette den ufravigelige brandsikring af dagcenter og demensboligerne
i blok 8 pa Aldersro Plejecenter. Dette forventes afsluttet i 2026.

Pa baggrund af anbefalingerne i DBI’s rapport vedr. dagcenteret og demensboligerne har administrationen anmodet Rambgll om en
gennemgang af aeldreboligerne som ligger i forbindelse med plejecentret. Rapporten fra Rambgll viste, at der af brandsikkerhedsmaessige
hensyn skal gennemfgres byggetekniske forbedringer pa de 58 aldreboliger og personalefaciliteterne i blok 2, 4, 6 og 10.

| forbindelse med udfgrelsen af de brandsikkerhedsmaessige udbedringer gennemfgres andre ngdvendige tiltag for at vedligeholde
bygningerne. Dvs. udskiftning af keeldervinduer i alle blokkene, udskiftning af tag samt omfugning af murveerk.

@vrige bemaerkninger:
Projektet fordre en samlet investering pa 27,3 mio. kr., hvoraf 14,5 mio. kr. vedrgrer vedligehold og 12,8 mio. kr. vedrgrer brandsikring.

Af de 27,3 mio. kr., udggr 23,1 mio. kr. beboerdelen (inklusiv byggekredit. Byggekreditten er placeret under lan hvorfor anlaegssummen
udger 22,3 mio. kr.), som betales af lejer i en periode pa 30 ar via laneoptagelse. De resterende 4,2 mio. kr. udggr Svendborg kommunes
udgift.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 2.400|Lanfinansieret: Nej Periode: 2026-28

@Pkonomi

‘kr 1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

Utorese - 2.370 ms 2007

‘Netto anlaegialt 2.370 1.235 442 4.047
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Brandsikring og vedligehold - Boliger Aldersro Plejecenter - Fase 2

Beskrivelse:
Kommunalbestyrelsen besluttede den 19. september 2023, at igangsaette den ufravigelige brandsikring af dagcenter og demensboligerne
i blok 8 pa Aldersro Plejecenter. Dette forventes afsluttet i 2026.

Pa baggrund af anbefalingerne i DBI’s rapport vedr. dagcenteret og demensboligerne har administrationen anmodet Rambgll om en
gennemgang af aeldreboligerne som ligger i forbindelse med plejecentret. Rapporten fra Rambgll viste, at der af brandsikkerhedsmaessige
hensyn skal gennemfgres byggetekniske forbedringer pa de 58 aldreboliger og personalefaciliteterne i blok 2, 4, 6 og 10.

| forbindelse med udfgrelsen af de brandsikkerhedsmaessige udbedringer gennemfgres andre ngdvendige tiltag for at vedligeholde
bygningerne. Dvs. udskiftning af keeldervinduer i alle blokkene, udskiftning af tag samt omfugning af murveerk.

@vrige bemaerkninger:
Projektet fordre en samlet investering pa 27,3 mio. kr., hvoraf 14,5 mio. kr. vedrgrer vedligehold og 12,8 mio. kr. vedrgrer brandsikring.

Af de 27,3 mio. kr., udggr 23,1 mio. kr. beboerdelen (inklusiv byggekredit. Byggekreditten er placeret under Ian hvorfor anlaegssummen
udggr 22,3 mio. kr.), som betales af lejer i en periode pa 30 ar via laneoptagelse. De resterende 4,2 mio. kr. udggr Svendborg kommunes
udgift.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 22.797 [Lanfinansieret: Ja Periode: 2026

@konomi

‘kr 1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

n

‘Netto anlaegi alt 1.993 12.060 6.438 2.306 22.797
00.25.19 A£ldreboliger




BUdgEt 2026 m Svendborg

Anlaeg 2026 - 2029 w Kommune
Bemaerkninger til basisanlaegsbudget

Vedligehold og Nybyg Bilag 57

Erstatningspladser Caroline Amalie anvendelse

Beskrivelse:
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget (SSSU) besluttede den 8. juni 2021 en afvikling af Caroline Amalie som plejecenter over de
kommende ar af hensyn til krav om brandsikkerheden.

Midlerne er afsat til realiseringen af et nyt plejecenter samt aktivitetscenter i Tankefuld.

Projektet udfgres i samarbejde med FAB.

@vrige bemaerkninger:

For almene @ldreboliger geelder, at den kommunale andel udggr 10% af byggeriets anskaffelsessum. Derudover finansieres byggeriet
med 2% ved beboerindskud og 88% finansieres ved realkreditlan, der betales gennem beboernes husleje over en 30-40-arig periode.

Det bemaerkes, at salget af Caroline Amalielund samt indfrielse af Ian ikke er en del af temaet.

Overslaget omfatter alene den kommunale udgift.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 22.572(Lanfinansieret: Nej Periode: 2022-27

@Pkonomi

‘kr 1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

Udfgrelse 2357| 13.811]  6.404 ‘n 22.572

‘Netto anlaegi alt 2.357 13.811 6.404 22.572
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Energiprojekter 2023

Beskrivelse:
Der er oprindeligt bevilliget 7,103 mio. kr. til realisering af fglgende 3 energiinvesteringer:

- Ollerup Plejecenter — Lysprojekt
- @rkildskolen afd. @st — Klimaskarmsprojekt
- Nymarkskolen — Klimaskaermsprojekt

Lysprojektet pa Ollerup Plejecenter er realisert, hvor de resterende to projekter pa @rkildskolen og Nymarkskolen realiseres i
sammerferien 2026, da udfgrelsen vil vaere for indgribende hvis skolerne var i brug.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 7.263|Lanfinansieret: Ja Periode: 2026

@konomi

Udfgrelse

Anlaegsudgifter i alt
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Ny el-faerge til Skarg/Drejo og ladeanlaeg

Beskrivelse:
Kommunalbestyrelsen traf i december 2022 beslutning om at indga en indkgbsaftale med Dansk Standardfaerge om udvikling af en
elektrisk standardfeaerge til aflgsning af det nuvaerende Hgjestene-feerge fra 1997.

Den nye faerge anskaffes via et standardiseret feergekoncept, hvor aktuelt 5 kommuner (Aalborg, Odder, Slagelse, Faaborg-Midtfyn og
Svendborg) deltager. Den nye faerge leases, men Svendborg Kommune skal selv sta for at etablere tilhgrende land- og ladeanlaeg.

@vrige bemaerkninger:
Anlaeg:
Ladeanlaeg, nye faergelejer (evt. Tilpasning af eksisterende feergelejer) samt tilslutningsbidrag til elforsyningen.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 36.921|Lanfinansieret: Ja Periode: 2024-27

@konomi

‘kr 1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

nm

‘Netto anlaegialt 4.564 19.437 12.920 36.921
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Havn - Radighedsramme

Beskrivelse:

Der er afsat en arlig radighedsramme til vedligehold og forbedringer af faciliteter og anlaeg i Svendborg Havn og lystbadehavnene.

@vrige bemaerkninger:
Midlerne bruges til stgrre og mindre renoveringsopgaver i Svendborg Havn og lystbadehavnene.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Ja Periode: Lgbende

@Pkonomi

‘kr 1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

Udfgrelse ‘ 2929  2.929]  2.929] 2929 11.716

‘Netto anlaegi alt 2.929 2.929 2.929 2.929 11.716
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Havneprojekter 2025

Beskrivelse:
Havneprojekterne for 2025 er disponeres til bl.a. planlaegning, eftersyn, vedligeholdelse, nyanlaeg af havnens anlaeg.

Projekterne omfatter:

ePlanlaegning og eftersyn med mere

eAkutte arbejder

oSikkerhedsngdvendig vedligeholdelse

ePzleudskiftning

eUdbedring og teetning af spuns

eFaldhuller med mere

eSaxreftersyn

eDiverse tilladelser (klap/bypass m.v.)

eRantzausminde Havn: Udskiftning af bro 10, Udskiftning af bro 1, Udskiftning af tree-rampe ved sejlklub
eOprensning og afmarkning af Hgje Stene Lgbet

eOprensning af Hjortgrenden

eDen Runde Lystbadehavn: Reparation af katodisk beskyttelse, Udskiftning af mastekran, Udskiftning af ypomme
eMudderhullet — Udskiftning af brodaek og enkelte pzele pa ramblaen

eOpdatering af anlgbsfaciliteter for Helge

eDrejg Havn: Udskiftning af den nordgstlige bro

Den samlede ramme for "Havneprojekterne for 2025" er pa ca. 13,2 mio. kr.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 13.182|Lanfinansieret: Ja Periode: 2025-26

@konomi

Udfgrelse 10.113 3.069 13.182

Anlaegsudgifter i alt 10.113 3.069 0 0 0 13.182

10.113
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Pulje til vedligeh. af havnens bygninger

Beskrivelse:

Svendborg Havn har en raekke servicebygninger pa erhvervshavnen, lystbade- og feergehavnene, inklusive pa Skarg, Drejg og Hjortg. |
perioden 2017-2022 har der vaeret bevilliget et anlaagsbudget til alle bygninger pa havnene. Hovedpartne af budgettet har veeret anvendt
til de mest ngdvendige vedligehold af havnens bygninger. Der har ikke siden vaeret afsat saerskilt budget til den ngdvendige
vedligeholdelse af disse bygninger.

Bygningerne fungerer som servicebygninger (toilet, bad og ventesal) for havnenes faste brugere, de mange gaestesejlere, faergegaester og
turister (offentlige toiletter). Derudover er der et par erhvervslejemal.

Servicebygningernes anvendelsesmuligheder og ikke mindst deres stand udggr et vaesentligt element i den samlede oplevelse for de
gaestesejlere, faergegaester, turister og faste brugere, der besgger en eller flere af de seks lystbadehavne og/eller faergehavne.

@vrige bemaerkninger:
Pa baggrund af nye vedtagne krav i EU til mere energi-effektive bygninger, forventes det, at der de kommende ar vil veere et stort behov
for at energirenovere kommunens bygninger.

De nye regler fremgar af energi-effektiviserings-direktivet og bygnings—-direktivet, og skal bidrage til den grenne omstilling af
bygnings-massen. En af de vaesentligste forpligtelser, er en generel forbedring af energimaerkerne pa den eksisterende bygningsmasse,
hvilket forventes at udggre en betydelig post i kommunens budget de kommende ar. Den danske implementering af reglerne pagar, og vil
forventeligt komme i offentlig hgring i efteradret 2024. Administrationen holder sig orienteret omkring de nye regler, og vil udarbejde en
samlet plan for, hvordan kommunen sgrger for, at leve op til de kommende krav.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode: Lgbende

@konomi

‘kr 1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

--E---M

‘Netto anlaegi alt 409 1.636
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Eftersleeb pa havnens anlagskonstruktioner

Beskrivelse:

Der er tidligere foretaget eftersyn af havnenes konstruktion (rapport fra Rambgll i 2019). Rambglls eftersyn viste, at der er et stort
efterslaeb pa vedligeholdsomradet. Ved budgetforliget for 2024 blev der afsat en pulje pa 10 mio. kr. arligt til deekning af
vedligeholdelsesefterslaebet.

@vrige bemaerkninger:
Der er derudover en del opgaver - typisk stgrre opgaver - hvor omfanget fgrst kan fastslas endeligt efter naermere undersggelser og
dermed ogsa den endelige pris.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Ja Periode:  Lgbende

@konomi

‘kr 1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

Udfgrelse - 10.486| 10486 10.486| 10.486| 41.944

‘Netto anlaegialt 10.486 10.486 10.486 10.486 41.944
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GEO-Havnepark

Beskrivelse:

Havneparken er fgrste gang beskrevet i “Fremtidens Havn — Udviklingsplan for Svendborg Havn, februar 2014”. Senere har den indgaet
som et element bade i konkurrencen for Den Bla Kant og i SIMAC-konkurrencen.

Havneparken har fra begyndelsen vaeret taenkt som rekreativt byrum pa havnen rettet mod en bred malgruppe. Tanken var at den skulle
kunne kompensere for det ret begraensede udbud af grgnne, rekreative arealer i Svendborg bymidte. Der har ogs3, bl.a. i
borgerinddragelsen forud for Bla Kant-konkurrencen, veeret et steerkt gnske om Havneparken skulle rumme streetaktiviteter, sa som en
betonskaterpark.

Forud for konkurrencen om Den Bla Kant vurderede Vand og Affald, at der er behov for en fuldstaendig fornyelse af den centrale
hovedkloakpumpestation, som ligger ud til Nordre Kaj. Da der er tale om en fuldsteendig udskiftning, skal der findes en ny lokalisering, og
via konkurrencen blev lokaliseringen udpeget til at veere i havneparkens nordlige del. Dette er i 2020 blevet bekraeftet via en
byradsbeslutning. | relation til ovenstaende er det vigtigt at naevne, at etableringen af en ny pumpestation og de gvrige anlaegsaktiviteter,
vil vaere pa bekostning af den nuvaerende, midlertidige Prgvepark, herunder midlertidige skaterfaciliteter.

Placeringen af en ny hovedpumpestation i Havneparken har i forbindelse med konkurrencerne vaeret set som en styrke idet den ville
kunne medvirke til at synligggre spildevandssystemet og de udfordringer omkring spildevands- og overfladevandshandtering, som vi star
overfor i forbindelse med klimaforandringerne. Af samme arsag er pumpestationen via konkurrencerne blevet et meget synligt element i
parken og tiltaenkt en endnu ikke ngjere defineret formidlende funktion omkring klimatilpasning. Havneparken vil endvidere omfatte et
meget stort overlgbsbassin, som ligger under den nuvaerende multibane.

| forbindelse med udviklingen af Den Sydfynske GEO-park er der fremkommet en idé om, at Havneparken ogsa i den forbindelse ville
kunne tjene som Svendborg Kommunes formidlingssted / besggscenter. Det virker ret indlysende, at der kunne skabes en
formidlingsmaessig sammenhang mellem temaerne om klimatilpasning og den geologiske og afledte maritime kulturarvsbaggrund for
hele vores omrade, ikke mindst Det Sydfynske @hav.

Det foreslas, at Havneparkens profil og karakter — med muligheden for at samtanke klimatilpasning, geologisk oprindelse og maritim
kulturarv - udvikles gennem en inddragende proces med de mange interessenter, der vil vaere omkring en sadan park. | 2021 sker der en
indledende udviklingsproces af lokalplanprocessen for pumpestation og havnepark. | 2022-23 udvikles det endelige koncept, i 2024 sker
projektering parallelt med feerdigggrelse af pumpestationen og i 2025 anlaegges parken. Som naevnt er der i foraret 2021 igangsat en
proces for udvikling af konceptet for den kommende havnepark som en Geo-Havnepark.

@vrige bemaerkninger:

Af den forelgbige programmering for Havneparken kan naevnes fglgende elementer:
eRekreative, grgnne arealer til ophold og aktivitet, anslaet ca. 2500 m2 svarende til 35-40% af Havneparkens samlede areal.
e Aktivitetsarealer til streetbasket, fodbold mv

eBetonskaterpark (ca. 500m2)

ePumpestation

eFormidlingspunkter omkring klimaudfordringer (skybrud og stormflod) og GEO-park-temaer
eParkering (ca. 15 offentlige pladser og 4 pladser i forbindelse med Bendixens Fiskehandel)
eAdgangsvej til hovedpumpestation

eHoved stiforbindelse (sammenhaeng mellem Nordre Kaj og Jessens Mole)

eBakkelandskab (?)

eServiceareal (affaldscontainer, V&A pumpehus mm., varer levering til Bendixen)
eCampingparkering (?)

eBevaring af kulturarvsspor (?)




BUdgEt 2026 m Svendborg

Anlaeg 2026 - 2029 w Kommune

Bemaerkninger til basisanlaegsbudget

Vedligehold og Nybyg Bilag 64
GEO-Havnepark

Det foreslas, at anlaegsprojektet delvist finansieres med 10,0 mio. kr. via lanoptagelse.
Optagelse af |an foretages normalt hos KommuneKredit.

For at undga at komme i konflikt med EU’s statsstgtteregler har KommuneKredit strammet op pa adgangen til at lane til havneprojekter.
Der kan saledes kun ske udlan til havneinfrastruktur (f.eks. moler, kajmure, kajpladser m.m.), adgangsinfrastruktur (f.eks. veje,
jernbanespor, sejlrender og sluser i havnen) og/eller oprensning. KommuneKredit stiller endvidere som betingelse, at der skal vaere en
tilskyndelsesvirkning hvilket betyder, at Idaneadgangen har central betydning for projektets gennemfgrelse.

For at KommuneKredit kan bedgmme om disse forudsaetninger er opfyldt skal KommuneKredit have en beskrivelse af anlaegsprojektet
inden projektet igangseaettes. Der tages derfor forbehold for forslag til finansiering via ldanoptagelse indtil der foreligger en godkendelse af
laneadgang hos KommuneKredit.

Forventning om lanoptagelse sker med udgangspunkt i adgangsinfrastrukturen, hvor projektet skal sikre den ngdvendige
adgangsinfrastruktur pa havnen for gaende, cyklende, kgrende mm.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 22.718|Lanfinansieret: Nej Periode: 2022-26

@Pkonomi

kr.1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

Udforelse 6.078] 16640 ‘l‘ 22.718

Netto anlzegi alt 6.078 16.640 22.718

En kommende havnepark omfatter arealerne gst og nord for Toldboden pa Jessens Mole. Mod nord vil Havneparken blive afgraenset af
Godsbanearealet.
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Pulje til vedligeholdelse af ejendomme m.m.

Beskrivelse:
Kommunens anlaegsvedligeholdelsespuljer blev i forbindelse med budgetforlig 2017 samlet til en overordnet vedligeholdelsespulje.

Dette er sket for at kunne lave en mere strategisk indsats i forbindelse med vedligeholdelsen af de kommunale ejendomme.
Disponering af det arlige vedligeholdelsesbudget forelaegges det til en hvert tid geeldende anlaegsudvalg til godkendelse.
En andel af puljen er bundet til kontrakt-/lovbundne poster.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode: Lgbende

@konomi

‘kr 1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

Udfgrelse ‘ 28.214|  30.055| 36.193] 30.055| 124.517

‘Netto anlaegialt 28.214 30.055 36.193 30.055 124.517




BUdgEt 2026 m Svendborg

Anlaeg 2026 - 2029 w Kommune
Bemaerkninger til basisanlaegsbudget

Vedligehold og Nybyg Bilag 66

Tilsl. Kommunale bygn. til fiernvarme i Ollerup.

Beskrivelse:
Midlerne vedr. den kommunale tilslutningsudgift forbundet med tilkobling til fiernvame.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 2.178|Lanfinansieret: Ja Periode: 2027

@konomi

‘kr 1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

nnnn

‘Netto anlaegialt 2.178 2.178
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Renovering af idraetshaller - badstue og svgmmehal

Beskrivelse:
Puljen har tidligere veeret en del af anlagspuljen til vedligeholdelse af den kommunale bygningsmasse. Puljen blev i budgetforliget for
2025 udskildt.

Midlerne er prioriteret til vedligeholdelse af idraetshaller, badstue og svsmmehal mm. indenfor idraetsomradet.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): Arlig pulje |Lanfinansieret: Nej Periode: Lgbende

@konomi

‘kr 1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

nm

‘Netto anlaegi alt 2.353 2.353 2.353 2.353 9.412
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Brandhaner

Beskrivelse:

Der er afsat 0,573 mio. kr. fra 2026 til bade nedlaeggelse og drift at de fgrste af ca. 550 overflgdige brandstandere i kommunen.

@vrige bemaerkninger:

Brandstandere, der ikke laengere vedligeholdes og vintersikres, risikerer at frostspraenges. | yderste konsekvens kan den manglende
udskylning og vedligeholdelse medfgre, at vandkvaliteten til forbrugerne bliver darlig pga. bakterier og jernudfaeldninger i det blinde
ledningsstykke fra vandvaerkernes ledning og frem til brandhanen.

Det er opgjort, at der findes omkring 640 brandstandere i hele kommunen. Brandslukningen sker primaert med vand fra tankvogne og
mange brandstandere er i dag ikke egnede til den brandslukningsindsats, men har i dag. Beredskabet kgrer derfor hellere efter de
brandstandere, der giver mest vand og star centralt. Administrationen har derfor pabegyndt en evaluering af, hvilke brandstandere, der
har kapacitet til hurtigt at give meget vand, og hvilke der ikke er behov for leengere. Beredskab Fyn har tilkendegivet, at de kun har
interesse i at anvende ca. 10% af de eksisterende standere (ca. 60-70 standere).

Beredskab Fyn afholder vintervedligehold af de brandstandere, der gnskes bevaret i Vand & Affalds forsyningsomrade, mens Vand &
Affald ikke laengere servicerer de gvrige brandstandere. Vindeby Vandforsyning har faet viderefgrt en aftale med beredskabet om en
forholdsmaessig fordeling af vedligeholdelsesudgifter for alle brandstandere i deres forsyningsomrade. De gvrige private almene
vandveerker har ingen aftale med Beredskab Fyn om vedligeholdelse af brandstandere i deres forsyningsomrader.

I henhold til vandveerkernes geeldende regulativer er udgifter til etablering, flytning og vedligehold af brandstanderne dog fortsat en
kommunal opgave. Da der saledes er tale om kommunal ejendom, er slgjfningen af standerne ogsa en kommunal udgift.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 2.852|Lanfinansieret: Nej Periode:  2026-29

@konomi

‘kr 1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

n----m

‘Netto anlaegi alt 573 2.292
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Tipsvaenget - Hyttebyen

Beskrivelse:
To skaeve boliger pa Tipsveenget nedbraendte i henholdsvis 2017 og 2022.

Restforsikringssum fra branden i 2022 udggr ca. 0,414 mio. Kr.

| forbindelse med budgetforhandlingerne for 2026 rejses et anleegstema, med et gnske om at opfgr de nedbraendte boliger, hvor
restforsikringssummen pa ca. 0,405 mio. kr. indgar som medfinansering.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 414|Lanfinansieret: Nej Periode:

2026

@konomi
Tidl.

Udfgrelse

Samlet

Anlaegsudgifter i alt




Budget 2026
Anlaegstema 2026 - 2029 - pr. 14.8.2025

Bilag Netto - 1.000 kr.

Afledt drift - Lan

24-20290

Veje, Stier og Parkering 5.150 5.080 3.900 3.000
1 |Trafiksikkerhedsprojekter X 4.750 5.080 3.900 3.000
2 |Vejanlaeg Hgjensvej/Toftevaenget X 400

Grgn omstilling 9.650 42.700 25.600 8.300
3 |Indsatser til realisering af Klimahandleplan XX 9.650 8.700 8.300 8.300
4 |Stormflodsbeskyttelse af Sepndre Havn og Havnpladsen XX 34.000 17.300

Land-, By- og Havneudvikling 0 10.830 0 0
5 |Almene boliger i lokalomraderne 5.000
6 Udvikling af Landskabsring ved Tankefuld - kgb af de 2 private skove Broerne X 5.830

og Engene ’

Kultur, Fritid og Idraet 4.500 2.000 2.000 2.000
7 |Anlaegspulje til idraets- og bevaegelsesfaciliteter 2.000 2.000 2.000 2.000
8 |Ny Helhedsplan - Thurg Sejlklub 2.500

Vedligehold og nybyg 42.837 51.005 62.207 16.522
9 [|Havnens servicebygninger og erhvervslejemal 1.900 1.900 1.900 1.900
10 |Oprensning af sejlrender X 421 421 421 421
11 |37 timers arbejdspligt/nyttejobsindsats 3.689
12 Genopfgrsel af to nedbraendte boliger til borgere i udsathed og/eller X 1.507

hjemlgshed pa Tipsvaenget (Hyttebyen) ’
13 |Skolernes faglokaler (kommuneaftalen for 2025) 8.666 8.666 8.666
14 |Bygningsvedligehold pa plejecentrene XX 8.586 38.018 36.328 14.201

Kapacitetsudfordringer pa specialundervisningsomradet:
15 F Etablering af flere m? pa Centerafdelingen X 5.877 2.000 14.892

- Skolebakken 8/Sydfyn Husflid anvendt til Svendborg Heldagsskole X 3.618

- Byhaveskolen udvides med Hus 51 og 53 X 8.573

Administration 0 0 0 0
16 |Deponering ved renovering af lejemal pa Dronningholmsvej 60A X

Anlaegstemaer i alt 62.137 111.615 93.707 29.822

Rad tekst = Der mangler beleb i afledt drift og/eller lan.

Afledt drift, netto - 1.000 kr.

Veje, Stier og Parkering 50 60 290 390
1 |Trafiksikkerhedsprojekter X 50 50 280 380
2 |Vejanlaeg Hgjensvej/Toftevaenget X 10 10 10
Grgn omstilling 1.875 1.500 1.125 375
3 |Indsatser til realisering af Klimahandleplan X 1.875 1.500 1.125 375
4 |Stormflodsbeskyttelse af Sendre Havn og Havnpladsen X ? ? ? ?
Land-, By- og Havneudvikling 0 115 115 115
6 Udvikling af Landskabsring ved Tankefuld - kgb af de 2 private skove Broerne X 115 115 115
og Engene
Vedligehold og nybyg 254 338 701 836
14 |Bygningsvedligehold pa plejecentrene X 373 508
Kapacitetsudfordringer pa specialundervisningsomradet:
15 F Etablering af flere m? pa Centerafdelingen X -10 -10
- Skolebakken 8/Sydfyn Husflid anvendt til Svendborg Heldagsskole X 84 84 84
- Byhaveskolen udvides med Hus 51 og 53 X 254 254 254 254
Samlet afledt drift 2.179 2.013 2.231 1.716
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Afledt lanoptagelse, - afdrag, rente og deponering,

netto - 1.000 kr.

Grgn omstilling -7.734 -7.208 -6.691 -5.923
3 |Indsatser til realisering af Klimahandleplan -7.734 -7.208 -6.691 -5.923
4 |Stormflodsbeskyttelse af Spndre Havn og Havnpladsen 0 0 0 0
Vedligehold og nybyg -10.067 -32.496 -33.988 -13.943
10 |Oprensning af sejlrender -407 -380 -352 -325
12 Ejzr:::;fsireszl:;:cr?prlsi:r;:?;?ﬁ:t\g;;;ll borgere i udsathed og/eller 1,075 54 53 54
14 |Bygningsvedligehold pa plejecentrene -8.585 -32.170 -33.689 -13.672
Administration 2.938 -118 -118 -118
16 |Deponering ved renovering af lejemal pa Dronningholmsvej 60A 2.938 -118 -118 -118
Samlet lanoptagelse, -afdrag, rente og deponering -14.863 -39.822 -40.797 -19.984

1 alt, netto - 1.000 kr.

Anlzeg 62.137 111.615 93.707 29.822
Afledt drift 2.179 2.013 2.231 1.716
Afledt lanoptagelse, -afdrag, rente og deponering -14.863 -39.822 -40.797 -19.984
lalt 49.453 73.806 55.141 11.554
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Anlaeg 2026 - 2029 === Kommune
Udvidelsestema
Veje, Stier og Parkering Bilag 1

Trafiksikkerhedsprojekter

Beskrivelse:

Det er et politisk gnske, at man gerne vil afsaette flere midler til trafiksikkerhedsprojekter.

Svendborg Kommune har som mél at forbedre trafiksikkerheden for alle trafikantgrupper. Malet er faerre draebte og tilskadekomne i trafikken
samt gget tryghed for borgerne. For at nd malet er det ngdvendigt at @ge investeringerne i trafiksikkerhedsprojekter — sarligt projekter af starre
omfang.

Aktuelt er der blandt andet falgende tre trafiksikkerhedsprojekter, som kraever en stgrre anleegsbevilling for at kunne realiseres i arene 2026 til
2028. Administrationen foreslar falgende prioritering:

2026: Ombygning af rundkerslen Skovsbovej/Ryttervej/Wandallsvej. Rundkerslen er udpeget som en sort plet pa baggrund af uheldsstatistik
og @nskes ombygget til et signalreguleret kryds. Anleegsoverslaget for projektet er 4,75 mio. kr. med en arlig drift pa 0,05 mio. kr.

2027: Etablering af den resterende straekning Egensevej/Hgje Boge Vej/Skovsbovej, hvoraf farste delstraekning blev prioriteret af Teknik- og
Miljgudvalget den 6. februar 2025 i forbindelse med godkendelse af ansggning om statslig medfinansiering af projektet. Anleegsoverslaget for
de resterende delstraekninger er 5,08 mio. kr. med en arlig drift pa 0,20 mio. kr.

Straekning 1: 3,33 mio. kr. (prioriteret af Teknik- og Miljgudvalget den 6. februar 2025)

Straekning 2: 1,52 mio. kr.

Straekning 3: 3,33 mio. kr.

Straekning 4: 0,23 mio. kr.

2028: Etablering af "missing link" pa Skovsbovej fra rundkarslen og frem tilH. C. Andersens Vej. Det er en forudsaetning for projektet, at
rundkerslen Skovsbovej/Ryttervej/Wandallsvej omdannes til signalanleeg. Anleegsoverslaget for projektet er 3,9 mio. kr. med en arlig drift pa

0,03 mio. kr.

| arerne 2029 og frem gnskes 3 mio. kr. arligt il prioritering trafiksikkerhedsprojekter med en arlig drift pa 0,10 mio. kr.

@vrige bemaerkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 17.490|Lanfinansieret: Nej Periode: Arlig
@konomi
Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet
Udfgrelse 4.750 5.080 3.900 3.000 16.730
Anlaegsudgifter i alt 0 4.750 5.080 3.900 3.000 16.730
Afledt drift 50 50 280 380 760

Samlet likviditet, netto 0 4.800 5.130 4.180 3.380 17.490
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Anlaeg 2026 - 2029 === Kommune
Udvidelsestema
Veje, Stier og Parkering Bilag 2

Vejanlaeg - boligomrade ved Hgjensvej/Toftevaenget

Beskrivelse:

Teknik- og Miljgudvalget besluttede pa madet den 6. februar 2025, at Tofteveenget godkendes med sin nuvaerende vejprofil som adgangsve; til
boligvejen til boligomradet under forudsaetning af, at projektejer sikrer tilstraekkeligt svingningsareal ved boligvejens udkersel til Toftevaenget.
Lasningen blev dog ikke godkendt af politiet.

Teknik- og Miljgudvalget besluttede den 10. april 2025, at vejanlaegget pa Toftevaenget/Hgjensvej skulle fremsendes som et anlaegstema til
arets budgetforhandlinger for 2026.

Administrationen har i samarbejde med politiet vurderet de trafikale udfordringer ved Toftevaenget/Hgjensvej. For atimgdekomme de trafikale
udfordringer og sikre fremkommelighed indbefatter vejanleegget, at vejbredden udvides til minimum 5,0 m med 0,75 m rabat pa hver side for at
opfylde behovet til starre karetgjer.

Anlaegsomkostningerne for udvidelsen af Toftevaenget er estimeret til 0,45 mio. kr. | budgetforliget for 2022 blev der prioriteret 0,05 mio. kr. til
projektet, hvorfor der sgges om yderligere 0,40 mio. kr samt en arlig drift pd 0,01 mio. kr. fra 2027.

@vrige bemaerkninger:

Hvis vejudvidelsen ikke indgar som et hgjprioriteret vejprojekt i trafikal og skonomisk henseende og heller ikke forventes at ville blive
gennemfart de naermeste ar, vil lokalplanen ikke kunne realiseres efter sit indhold, far vejforholdene er pa plads. | en sddan situation kan
bygherre tilbyde at indga en aftale med kommunen efter Vejloven § 8, stk. 3, sa de gkonomiske rammer for at fremrykke vejudvidelsen
tidsmaessigt kommer i stand.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 430 |Lanfinansieret: Nej Periode: 2026

@konomi

2026 2027 2028 2029 Samlet

Projektering, styring og radgivning 0 100 0 0 0 100
Udfgrelse 0 300 0 0 0 300
Anlaegsudgifter i alt 0 400 0 0 0 400
Afledt drift 0 0 10 10 10 30
Samlet likviditet, netto 0 400 10 10 10 430
Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 50 0 0 0 50
- Ekstern radgiverudgift 0 50 0 0 0 50
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Udvidelsestema
Gron omstilling Bilag 3

Indsatser til realisering af Klimahandleplan

Beskrivelse:

Indsatser under Svendborg Kommunes Klimahandleplan 2022.

Effekten af Svendborg Kommunes Klimahandleplan 2022 bliver fulgt ved en arlig statusrapportering. Den seneste blev behandlet pa
Kommunalbestyrelsens mgde den 17. december 2024. Et saerligt opmaerksomhedspunkt i statusrapporten er, at der mangler ressourcer
til flere af indsatserne i klimahandleplanen. Det foreslas, at der afsaettes en gkonomisk ramme som kan udmentes til fglgende
aktiviteter:

Projekt - anlaeg 2026 2027 2028 2029 | alt Arsvaerk
Klimatilpasningsplan 500.000 300.000 0 0 1.100.000 0,0
Udfasning af olie- og naturgasfyr 100.000 200.000 200.000 200.000  700.000 0,0
Km. Bygninger udfasning af olie- og naturgasfyr  8.000.000 &.000.000 &.000.000 8.000.000 32.000.000 0,0
Gran omstilling af virksomheder 100.000 100.000 100.000 100.000  400.000 0.0
Mobilitetsplan 400.000 0 0 0 400.000 0.0
Gren omstilling af landbruget 100.000  100.000 0 0 200.000 0,0
Affald og ressourcer 150.000 0 0 0 150.000 0,0
lalt 9.650.000 8.700.000 8.300.000 8.300.000 34.950.000 0,0
Projekt - drift 2026 2027 2028 2029 | alt Arsvaerk
Klimatilpasningsplan 750.000 375.000 0 0 1.125.000 15
Mobilitetsplan 375.000 375.000 375.000 375.000 1.500.000 0.5
Granne og baredygtige indkpb 750.000 750.000 750.000 0 2.250.000 1,0
lalt 1.875.000 1.500.000 1.125.000 375.000 4.875.000 3,0
| alt anlaeg og drift 39.825.000

En samlet Klimatilpasningsplan inkl. plan for ekstrem regn, klimaberedskab og tilbud om klimatilpasningstjek til borgere m.m. Heraf er
det muligt “kun” at prioritere "Plan for handtering af ekstremregn” som er en del af en klimatilpasningsplan og en opgave i den samlede
vanddispositionsplan som udarbejdes i samarbejde med Vand og Affald, se evt. Teknik og Miljgudvalgets mgde den 8. maj 2025
dagsordenspunkt 20. Planen skal beskrive kommunens handtering at ekstremregn. Det vil sige handtering af den regn, som er over Vand
og Affalds serviceniveau. Ressourcer til denne delopgave estimeres til 300.000 kr. til en ekstern radgiver samt 0,5 arsveerk i 2026.

Udfasning af olie- og naturgasfyr: Analyser og forarbejder til udnyttelse af overskudsvarme i erhvervsomrader samt yderligere indsats
for vejledning af borgere.

Kommunale bygninger - udfasning af olie- og naturgasfyr: Udvidelse af midler til varmepumpepuljen for at opna malsaetningen i 2030.
Midlerne er lanefinansieret, hvorfor der er indarebjdet renter og afdrag.

Grgn omstilling af virksomheder: Brancherettede kurser, vejledninger m.m.

Mobilitet: Opdatering af trafikmodel som grundlag for den kommende mobilitetsplans kommende handlinger samt
medarbejderressourcer til mobilitetsplanen.

Gron omstilling af landbruget : Handlinger udover "Grgn trepart” f.eks. prgvehandlinger for udbredelse af ESG-regnskaber, revurdering
af tilladelser m.m.

Affald og Ressourcer: Udvikling af prgvehandlinger for mindskelse af ressourceforbrug og gget genanvendelse.

Grgnne og bzeredygtige indkgb: Fremme af baeredygtige indkgb og udbud ved ansaettelse af en indkgbsvejleder i en 3-arig
projektperiode.
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Indsatser til realisering af Klimahandleplan

@vrige bemarkninger:
Et &rsveerk er estimeret til 750.000 kr.

Midler estimeret til udfarelse er midler til varmepumpepuljen for udfasning af olie- og naturgasfyr i kommunale bygninger.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 12.269|Lanfinansieret: Delvis Periode: 2026-29
@konomi
kr.1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet
Projektering, styring og radgivning 1.650 700 300 300 2.950
Udfarelse 8.000 8.000 8.000 8.000| 32.000
Anlaegsudgifter i alt 9.650 8.700 8.300 8.300| 34.950
Lan -8.000 -8.000 -8.000 -8.000| -32.000
Lanydelse - afdrag 160 480 800 1.280 2.720
Lanydelse - rente 106 312 509 797 1.724
Afledt drift 1.875 1.500 1.125 375 4.875
Samlet likviditet, netto 3.791 2.992 2.734 2.752| 12.269




Budget 2026 it

Svendborg

B
= Kommune

Anlaeg 2026 - 2029
Udvidelsestema

Gren omstilling Bilag 4

Stormflodsbeskyttelse af Sgndre Havn og Havnepladsen

Beskrivelse:
Projektet er den ferste del af en samlet stormflodsbeskyttelse for Svendborg Havn og er en del af Den Bl Kant. Projektet er en af de besluttede
indsatser i kommunens politisk vedtagne klimahandleplan.

Projektets formal er dels at skabe beskyttelse mod oversvemmelse fra havet for et helt delomrade i den sydlige og lavest liggende del af
havnen, dels at skabe en ny, offentlig forbindelse over vandet, der binder havnen sammen mellem Gasvaerkskajen og Havnepladsen.
Derudover skal projektet forstaerke og forbedre havneanlaeg for Treeskibshavnen, Gasveaerkskajen og Havnepladsen samt skabe nye, rekreative
opholdsrum langs vandet.

Det har vaeret ngdvendigt at fremskynde en ekstra etape pa Havnepladsen, da det lgser en raekke udfordringer omkring hgjvandsbeskyttelsens
sammenhang med spildevandssystemet. Ved fremskyndelsen af etapen pd Havnepladsen er hele projektets anlaegsoverslag gennemregnet
og er samlet beregnet til 98 mio. kr.

Det aktuelle udvidelsesforslag omhandler den manglende finansiering til det samlede projekt inklusive den fremskyndede etape pa
Havnepladsen. Den gvrige finansiering er fundet ved tidligere vedtagne budgetter og skal derfor ses i sammenhang med udvidelsestemaet i
budget 2024 og anlaegsbudgettemaet vedtaget ved budget 2021.

@vrige bemaerkninger:

Behov/ gnsker:

Projektet omfatter etablering af hgjvandsbeskyttelse for et samlet omrade. Beskyttelsen omfatter bade hgjvandsmure pa Gasvaerkskajen og
Havnepladsen samt en spunset mole tveers over Mudderhullet fra Havnepladsen til Gasvaerkskajen med en indbygget stormflodsport samt
hejsebro. Projektet omfatter ogsa etablering af en midlertidig hgjvandsbeskyttelse fra Hajestenefaergens feergeleje og op gennem
Frederiksgade, som skal virke indtil en fremtidig realisering af hgjvandsbeskyttelsens naeste etaper.

Det aktuelle udvidelsesforslag omfatter hgjvandmure langs Havnepladsen, mobile hgjvandselementer ved faergelejer og ved abninger i muren.
Derudover omfatter projektet tilpasning tilhavnerummet f.eks. med en terrasse ved Havnepakhuset og opholdsmuligheder der integreres i
hgjvandsmuren. Projektudvidelsen omfatter ligeledes beplantning og belysning.

Projektet ligger i trdd med den vedtagne strategi (april 2023) for stormflodsbeskyttelse for Svendborg Havn og indsatserne i kommunens
klimahandleplan.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 51,4 |Lanfinansieret: Ja Periode: 2026-29
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Grgn omstilling Bilag 4

Stormflodsbeskyttelse af Sgndre Havn og Havnepladsen

@konomi
Tidl. 2026 2027 2028 pApL) Samlet

Projektering, styring og radgivning 2.000 1.800 3.800
Kab 0
Udfarelse 32.000 15.500 47.500
Anlaegsudgifter i alt 0 0 34.000 17.300 0 51.300
Afledt drift - arlig fra 2029 og frem 132 132
Samlet likviditet, netto 0 0 34.000 17.300 132 51.432
Heraf:
- Intern projekteringudgift 0 0 1.000 800 0 1.800
- Ekstern radgiverudgift 0 0 1.000 1.000 0 2.000
Sarlige oplysinger:
Ansat normering pa projektet 0,0 0,0 0,0 0,0 0,0
Lanefinansieret 0% 0% 100% 100% 0%

*) Administrationen har ansggt den nationale kystpulje i 2025. Der er endnu ikke kommet svar pa ansggningen.
**) Den aktuelle fremskyndte etape pa Havnepladsen skal vurderes konkret af Kommunekredit for endelig afggrelse om ogsa denne del af
projektet har laneadgang ved KommuneKredit

Bkonomi:
Administrationen har ansggt kystpuljen i foraret 2025 og afventer svar pa ansggningen. Hvis Svendborg Kommune opnar tilsagn om stgtte skal
stgttebelobet traekkes fra det samlede belgb i anlaegstemaet.

Projektets samlede anlaegsudgifter udger efter tilpasningerne 98 mio. kr. ekskl. moms. Samlet set er der i det nuvaerende budget afsati alt
39,2 mio. kr. til projektet. Heraf er der der i perioden 2021-2024 brugt 2,3 mio. kr. pa projektering og forundersggelser. Restbudgettet udgar
36,9 mio. kr, fordelt pa 3,8 mio. kr. 12025, 26,1 mio. kr. i 2026 og 7,0 mio. kr. i 2027.

| det nuveerende budget er der afsat 0,53 mio. kr. til arlig afledt drift. Det aktuelle budgettema for den fremskudte etape p& Havnepladsen har
en beregnet arlig drift pa yderligere 0,13 mio. kr. arligt. Denne samlede arlige drift omfatter vedligehold, renhold samt beredskab og evt.
abonnement til beredskabsudstyr.

Projektet samlede finansiering udggres delvist af kommunale anleegsmidler, delvist af midler fra den nationale kystpulje. Derudover kommer
et grundejerbidrag via bidragsfordeling. Men denne indtaegt kommer lgbende over 25 &r og kan derfor ikke medregnes som projektfinansiering.

Ligeledes har administrationen en dialog med KommuneKredit om mulighed for finansiel leasing af driftsmidler til mobile beredskabslgsninger
som f.eks. watertubes.

Ved fremskyndelsen af etapen pd Havnepladsen er hele projektets anleegsoverslag gennemregnet og er samlet beregnet til 98 mio. kr. For at
kunne realisere og drifte projektet mangler der 51,4 mio. kr. ekskl. moms.

Lanefinansiering

Store dele af projektet kan lanefinansieres ved KommuneKredit, da der ydes ldneadgang til anleegsudgifter, der indgar som et naturligt element
i kommunale havne- og lystbadehavne. Den aktuelle fremskyndte etape pa Havnepladsen skal dog vurderes konkret af Kommunekredit for
endelig afgarelse om ogsa denne del af projektet har ldneadgang ved KommuneKredit.
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Land-, By- og Havneudvikling Bilag 5

Almene boliger i lokalomraderne

Beskrivelse:

Lokalomraderne udenfor Svendborg By

For at understatte bosaetningen i lokalomraderne afsaettes kommunal grundkapital til at sikre et alment boligprojekt i lokalomraderne.
Det anbefales at der gives en anlaegsbevilling pa 5 mio. kr. hvilket kan sikre et samlet boligprojekt pa mellem 25 - 35 boliger, alt afhangig af
boligkoncept, typer, starrelser, felleshus mv.

Anlaegsbevillingen daekker planlaegning, proces og opfarelse af et alment boligprojekt, herunder grundkeb - som skal styrke bosatningen i
lokalomraderne.

Gennem kommunal grundkapital kan Svendborg Kommune bidrage med strategisk retning til udvikling af den almene boligsektor, og samtidig
understgtte den samlede bosatningsstrategi, hvor der satses pa at tilfare attraktive boliger i mindre stgrrelser, som kan vaere med til at
afdaekke behovet for flere enlige og eldre, samt styrke den interne flyttekaede, sadan at der sikres, at der frigives eksisterende attraktive
parcelhuse til bgrnefamilier. Behovet for at skabe positive flyttekaeder i lokalomraderne er relevant, da den eksisterende boligmasse mange
steder udggres af starre fritliggende énfamiliehuse, og at der samtidig er en demografisk udvikling, hvor behovet for mindre boliger stiger.

Der er stor interesse fra de starre boligforeninger til at opfare et alment boligprojekt udenfor Svendborg By. Der har samtidig veeret positiv
dialog om at opfare alternative boformer, i form af bofaellesskab eller lignende. Der har f.eks. vaeret drgftet mulighed for at lave et alment
boligprojekt i Ulbglle, som en del af et starre boligudviklingsprojekt.

Budgettemaet muligger at der kan opfares en selvstaendig boligafdeling med optil 35 boliger, hvilket er det mest driftsoptimale i forhold til at
skabe en baeredygtig boligafdeling. Safremt boligerne bygges i naerhed af en eksisterende boligafdeling, kan der godt opfgres et mindre
boligprojekt, da der sdledes kan opnas driftsmaessige fordele. Erfaringer viser at bofeaellesskaber optimalt rummer op til 29 boliger.

Pa baggrund af Budget 2025, tilrettelaegges en proces omkring udformning af et konkret boligprojekt og geografi. Denne proces vil blive politisk
forankret og vil samtidig ogsa inddrage lokalradene og gvrige relevante aktgrer. Udformningen af projektet vil ske pa baggrund af det konkrete
bosaetningsbehov, med afseet i aktuel data og analyse og med fokus pa det aktuelle behov, efterspargsel og potentiale.

Gvrige bemaerkninger:

Finansiering Procent andel | Belpb

Realkreditlan

(boligforening) 90 55.905.390,00 kr.
Beboerindskud

(boligforening) 2 1.242.342,00 kr.
Kommunalt Indskud

(under 90m2 boliger) 8 4.969.368,00 kr.
| alt 62.1 17.100i00 kr.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 5.000]|Lanfinansieret: Nej Periode: 2027
@konomi

kr.1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

Indskud 5.000 5.000

Anlaegsudgifter i alt 0 0 5.000 0 0 5.000

Samlet likviditet, netto 0 0 0 0 0 5.000
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Land-, By- og Havneudvikling Bilag 6

Udvikling af Landskabsring ved Tankefuld - keb af de 2 private skove Broerne og Engene

Beskrivelse:

Budgetforslaget omhandler en farste etape af Landskabsringen fra Sofielund til Poulinelund/Rantzausmindeskoven og indebaerer opkgb af de
to private skove Broerne og Engene (I alt ca. 40 ha) Skovene er i dag privat ejet og fortslig drevet. Kommunalbestyrelsen har pa mgde den 24.
juni 2025 besluttet at indga en optionsaftale pa 0,25 mio. kr., der betales til saelger ved aftalens indgaelse. Aftalen giver ret til bade bevarelse af
20-25 hugstmodne ege, og kab af skovene inden for to ar fori alt 5,48 mio. kr. | alt en samlet udgift pa 5.73 mio. kr. HertilLkommer en
anleegsbevilling til udbygning af rekreative faciliteter pa 0,35 mio. kr., samt 0,115 mio. kr. arligt til drift. Administrationen har ansggt muligheder
for fondsmidler til erhvervelsen af skoven. Administrationen har ikke kunnet opna tilsagn herom, men har faet positive tilkendegivelser om
statte til etablering af rekrative faciliteter fra NordeaFonden og Friluftsradet.

Ved opkeb af skovene vil en kommunal naturnéer drift og udlaegning til urgrt skov kunne skabe to oplevelsesrige skove med gamle traeer og hgj
biodiversitet. Hertilkommer, at kommunen vil fa mulighed for at skabe sammenhangende stisystemer, opholdssteder og oplevelsespunkter
pa hele streekningen fra Sofielund til Poulinelund/Ranzausmindeskoven og dermed skabe eftertragtet adgang til et stgrre helt bynaert skov- og
naturband. Landskabsringen er et signaturprojekt i Udviklingsstrategien. Udviklingsstrategien blev vedtaget af Kommunalbestyrelsen i august
2023 og skal over en laengere periode omsaettes i konkrete handlinger. | udviklingsstrategien indgar signaturprojektet for udvikling af
Landskabsringen omkring bydelen ved Tankefuld. Landskabsringen vil besta af en mosaik af natur, skov og saerlige dyrkningslandskaber med
stisystemer og rekreative muligheder. Landskabsringen vil age tilgeengelighed til naturen for kommunens borgere.

@vrige bemaerkninger:

Forhistorie:

Forlgbet af Landskabsringen fra Sofielund til Pouline/Ranrzausmindeskoven ligger i tilknytning til den ferste bebyggelse i Tankefuld samt taet pa
boligomraderne i den vestlige del af Svendborg og Rantzausminde/Kogtved. Her vil mange fa en eftertragtet adgang til natur og naerhed til et
system af rekreative stier og oplevelsesmuligheder. Bedre mulighed for at kunne bevaege sig i naturen spiller ogsa sammen med idraetscentrets
aktiviteter. Ved at teenke handicapvenlige elementer ind vil farste etape af Landskabsringen kunne give beboerne pa omradets institutioner og
hospice nye muligheder for at fa kontakt til naturen ligesom beboerne pa det kommende plejecenter.

Udviklingsstrategien

Teknik- og Miljgudvalget besluttede i november 2023, at pabegynde arbejdet med signaturprojekt "Udvikling af Landskabsringen ved
Tankefuld" Landskabsringen samler udviklingsstrategiens styrker. Naturen er den bagvedliggende styrke og danner rammer for bevaegelse og
uddannelse.




Budget 2026

Anlaeg 2026 - 2029
Udvidelsestema

Land-, By- og Havnheudvikling

il

Svendborg

P

-~

AN

Kommune

Bilag

6

Udvikling af Landskabsring ved Tankefuld - keb af de 2 private skove Broerne og Engene

O e SR R T I
Skovenes placering i forhold til Landskabsringen
Masterplan 2009

/! skovenes placering i
forhold til nuverende
kommunale arealer
(m@rkegrgn markering)

Huvigy,

.

nqregéru%‘?

i Tipsvaenget

erhverves

Skove som kan .:

) o

Skovsbovej

Juulgérdsskoven
og Poulinelund

-
13
73

Erhvervet jord til byudvikling

o\

Ii Sofielund

g
Rantzaugfinde ¥
Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 5.480|Lanfinansieret: Nej Periode: 2027
@konomi

kr.1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet
Projektering, styring og radgivning 0
Kab 5.480 5.480
Udfgrelse 350 350
Anlaegsudgifteri alt 0 0 5.830 0 0 5.830
Afledt drift 115 115 115 345
Samlet likviditet, netto 0 0 5.945 115 115 6.175
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Anlaegspulje til idraets- og bevaegelsesfaciliteter

Beskrivelse:

For at sikre udviklingen af attraktive og tidssvarende rammer for idraet og bevaegelse i Svendborg Kommune har Sport og Idraet i Svendborg (SIS)
fremsat gnske om, at der afsaettes en facilitetspulje pa 2 mio. kr. i budget 2026 til understgattelse af anleegsprojekter. Puljen skal i modseetning
tiLrenoveringspuljen for foreningsejede klubhuse etableres med henblik pa (mindre) nyanlaeg pa idraets- og bevaegelsesomradet. Det er ofte af
afggrende betydning for foreninger og bevaegelsesaktarers mulighed for at fundraise til anleegsprojekter, at de kan laegge en egenfinansiering.
En mulighed for at sgge skonomisk statte til anlaeg vil dels give iseer mindre aktgrer mulighed for at leegge en vaesentlig egen finansiering og
dels fungere som en kommunal blastempling af et anleegsprojekt. Begge dele gger muligheden for at fundraise og dermed komme i mal med
anlaegsprojekter til bevaegelse og idreet.

Formal

Formalet er at sikre muligheden for udvikling, ombygning og tilpasning af rum og rammer for idraet og bevaegelse i Svendborg Kommune, sa de
matcher borgernes behov og idraetsvaner.

Historik

| arene 2019-22 var det muligt for klubber og foreninger at fremsaette anlaeegsgnsker gennem facilitetsprocessen.

Svendborg Kommunes @konomiudvalg besluttede i lyset af kommunens gkonomiske situation pa mgde den 24. januar 2023:

at 1) facilitetsprocessen nedlaegges

at 2) Svendborg Kommune i 2023 ikke sagsbehander ansggninger om stgtte til anleegsprojekter pa idraets- og foreningsomradet samt

at 3) muligheden for at etablere en ny anlaegspulje pa idraets- og bevaegelsesomradet afdaekkes ifm. budget 2024.

Der blev ikke etableret en anlaegspulje i budget 2024 eller 2025 ligesom, der pt. ikke er en beskrevet procedure eller proces for foreninger med
anlaegsgnsker.

@vrige bemaerkninger:

*Ansggninger til puljen foreslas drgftet og vurderet af Sport og Idraet i Svendborg (SIS), Haludvalget og Folkeoplysningsudvalget med hensyn til
en vurdering af projekternes relevans i lighed med erfaringer fra den tidligere "Facilitetsproces", hvorefter der kan ske udmgntning af puljen i
Kultur- og Fritidsudvalget.

*SIS, Haludvalget og Folkeoplysningsudvalget vil praesentere et forslag til en ny facilitetsproces til draftelse i Kultur- og Fritidsudvalget i august
med henblik pa en beslutning i udvalget i september.

*@nsket om en anlaegspulje til understgttelse af nyanleeg pa idraets og bevaegelsesomradet understgttes af Svendborg Kommunes
Idreetspolitik samt det prioriterede udviklingsomrade i Handleplanen for idreetspolitikken, der hedder "Nyanlaeg og vedligehold -
Understattelse af velholdte og forskelligartede idraetsfaciliteter".

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 8.000|Lanfinansieret: Nej Periode: 2026 -
@konomi
Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet
Anlaegspulje 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
Anlaegsudgifter i alt 0 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
Samlet likviditet, netto 0 2.000 2.000 2.000 2.000 8.000
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Ny Helhedsplan - Thurg Sejlklub

Beskrivelse:
Thurg Sejlklub sgger anlaegstilskud til en ambitigs Ny helhedsplan

Formal:

Thure Sejlklub gnsker med denne helhedsplan at sikre fremtidens rammer for et aktivt, inkluderende og baeredygtigt sejlsportsmilje. Planen
skalimgdekomme den stigende medlemsvaekst, forbedre tilgaengeligheden for alle — herunder mennesker med handicap - og styrke klubbens
rolle som samlingspunkt for lokalsamfundet og det sydfynske sejlsportsmilja.

Malgruppe:
Projektet henvender sig til klubbens over 700 medlemmer, herunder bgrn, unge, kvinder, seniorer, vinterbadere og personer med handicap.
Derudover tilgodeses lokale borgere og besggende, som benytter klubbens faciliteter aret rundt.

Projektets hovedelementer og etaper:
Helhedsplanen er opdelti 7 etaper, som samlet set skaber bedre faciliteter, gget tilgeengelighed og hgjere baeredygtighed:

1.Nyt bolvaerk og miljgvenlig spuleplads - forbedrer havnens funktionalitet og miljghensyn.

2.Etablering af flydepontonen “Rejen” - skaber adgang for handicapsejlads, vinterbadning og rekreative aktiviteter.
3.Ny belaegning og affaldslgsning - sikrer tilgeengelighed og baeredygtig affaldshandtering.

4.Udvidelse af terrasse ved havnehuset - forbedrer opholdsmuligheder for medlemmer og geester.

5.Ny depotbygning med tagterrasse — optimerer opbevaring og skaber nye samlingsrum.

6.Ny terrasse pa niveau 4 - udnytter skraentens potentiale til ophold og opbevaring.

7.Renovering af Klubhuset Egely - moderniserer det historiske klubhus med fokus pa energioptimering og feellesskab.

@vrige bemaerkninger:

Det samlede anlaegsbudget udger 24,6 mio. kr., hvoraf Thurg Sejlklub sgger finansiering pa 10 pct. af anleegsbudgettet af Svendborg
Kommune. Via Thurg Sejlklubs fondsradgiver er der lagt en fondssggningsstrategi, hvor der over det naeste ar sgges en raekke fonde som
stgtter inden for alle de omrader, som Thurg Sejlklub repraesenterer.

Stgtte til projektet vil bidrage tilimplementeringen af Svendborg Kommunes Idraetspolitik og Handleplan for Idreaetspolitikken pé flere mader,
idet handleplanen prioriterer:

* Understgttelse af nyanlaeg og vedligeholdelse

* Faciliteter til aktivt udeliv

* Mangfoldighed og inklusion (herunder adgang for handicappede)

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 2.500(Lanfinansieret: Nej Periode: 2026 -
@konomi
Tidl. 2026 2027 2028 2029
Anlaegstilskud 2.500 2.500
Anlaegsudgifter i alt 0 2.500 0 0 0 2.500
Samlet likviditet, netto 0 2.500 0 0 0 2.500
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Havnens servicebygninger og erhvervslejemal

Beskrivelse:
Svendborg Havn har en reekke servicebygninger pé erhvervshavnen, lystbade- og fergehavnene, inklusive Skarg, Dreje og Hjortg.

Bygningerne fungerer som servicebygninger (toilet, bad og ventesal) for havnenes faste brugere, de mange gaestesejlere, faergegaester og
turister (offentlige toiletter). Derudover er der et par erhvervslejemal.

Servicebygningernes anvendelsesmuligheder og ikke mindst deres stand udger et vaesentligt element i den samlede oplevelse for de
gastesejlere, faergegaester, turister og faste brugere, der besgger en eller flere af de seks lystbadehavne og/eller faergehavne.

| perioden 2017-2022 har der vaeret et anlaegsbudget til alle bygninger pa havnene. Hovedparten af budgettet blev anvendt til de mest
ngdvendige vedligehold af havnens bygninger. Ved budgetforliget for 2025 blev der afsat et arligt belgb pa 400.000 kr. til vedligehold af
havnens bygninger. Det afsatte belgb er dog ikke tilstraekkeligt til at deekke vedligeholdelsesbehovet. Det vurderes, at der er behov for en
forhgjelse af det arlige belab til 2,3 mio. kr. for at sikre at bygningerne kan holdes i en lovlig, funktionel og praesentabel stand.

Gvrige bemaerkninger:

P& baggrund af nye vedtagne krav i EU til mere energi-effektive bygninger forventes det, at der de kommende &r vil veere et stort behov for at
energirenovere kommunens bygninger.

De nye regler fremgar af energi-effektiviseringsdirektivet og bygningsdirektivet, og skal bidrage til den granne omstilling af bygningsmassen. En
af de veaesentligste forpligtelser er en generel forbedring af energimaerkerne pa den eksisterende bygningsmasse, hvilket forventes at udgare en
betydelig posti kommunens budget de kommende ar. Administrationen holder sig orienteret omkring de nye regler og vil udarbejde en samlet
plan for, hvordan kommunen sgrger for at leve op til de kommende krav.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 7.600|Lanfinansieret: Nej Periode: 2026
@konomi

kr.1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

Projektering, styring og radgivning 140 140 140 140 560

Udfgrelse 1.760 1.760 1.760 1.760 7.040

Anlaegsudgifter i alt 0 1.900 1.900 1.900 1.900 7.600

Samlet likviditet, netto 0 1.900 1.900 1.900 1.900 7.600
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Oprensning af sejlrender

Beskrivelse:

Svendborg Havn har ansvaret for uddybning og vedligeholdelse af Hgjestenelgbet, inklusive 14 farvandsafmaerkninger samt sejlrenden ind til
Hjorte. P& baggrund af klimaaendringer i form af blandt andet flere storme og sterre variationer i vandstandene er der nu behov for en arlig
oprensning af lgbene for at sikre den foreskrevne vanddybde og dermed skibs- og faergefarten. Tidligere kunne dette geres med et 3-arigt
interval. Havbundsmaterialet bevaeger sig vaesentligt mere end tidligere, hvilket resulterer i forringede vanddybder i sejlrenderne. Der har veeret
flere grundstgdninger som fglge af bundmateriale, der er flyttet under stormen i oktober 2023, hvilket har betydet aflyste afgange og betydelige
omkostninger tilinspektion af feergerne og eventuel udbedring af skader.

Der skal forud for oprensningen sgges tilladelse hos de statslige myndigheder. Der opleves et vaesentligt sget myndighedsfokus pa de marine
miljger, hvilket gger omkostningerne til pravetagning og bortskaffelse af bundmateriale betragteligt.

Der er behov for at der arligt afsaettes kr. 421.000 til forundersggelser, tilladelser, prgvetagning og oprensning/bortskaffelse, sa vanddybden
sikres, og dermed ogsa faergedriften til fra vores ger og Zrg. De arlige udgifter deles med A£rg Kommune i forholdet 60 % til £rg Kommune og
40 % til Svendborg Kommune.

Gvrige bemaerkninger:

* Der vil arligt veere behov for 765.000 kr. til oprensning af Hgjestenelgbet (tilladelse: 25.000 kr., forundersggelser: 40.000 kr. og oprensning
inkl. preveudtagninger: 700.000 kr.). Svendborgs andel udger 40 % svarende til 306.000 kr.

* Der vil arligt veere behov for 115.000 kr. vedr. oprensning af Hjorterenden (tilladelse: 25.000 kr., forundersggelser: 20.000 kr. og oprensning
inkl. preveudtagninger: 70.000 kr.). Svendborgs andel udggr 100 %

* Der er jf. geeldende ldnebekendtgarelse mulighed for at lane til oprensning af sejlrender og heraf afledte udgifter.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 1.684|Lanfinansieret: Ja Periode: 2026-2029
@konomi

kr.1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

Projektering, styring og radgivning 71 71 71 71 284
Udfgrelse 350 350 350 350 1.400
Anlaegsudgifter i alt 0 421 421 421 421 1.684
Lan -421 -421 -421 -421 -1.684
Laneydelse - afdrag 8 25 42 59 134
Laneydelse - rente 6 16 27 37 86
Samlet likviditet, netto 0 14 41 69 96 220
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37 timers arbejdspligt/nyttejobsindsats

Beskrivelse:
Fra 1. januar 2025 har alle borgere, der modtager selvforsgrgelses- og hjemrejseydelse vaeret omfattet af op til 37 timers arbejdspligt. Det
drejer sigom 81 borgere.

Dette er hidtil lgst ved brug af den eksisterende nytteindsats pa Bodgvej samt ved henvisning til en ekstern samarbejdspartner.

Fra 1. juli 2025 gges kravet til at omfatte alle, der ikke opfylder et opholdskrav og et beskaeftigelseskrav. Det forventes, at cirka 40 borgere fra 1.
juli 2025 bliver omfattet af arbejdspligten.

Nar malgruppen udvides betyder det, at der bliver behov for et gget antal nytteindsatspladser, hvilket ikke kan rummes i de nuvaerende
faciliteter.

CETS har i dag fysiske faciliteter og personale til 20 fuldtidspladser og 25 deltidspladser.

Der er behov for at gge dette antal med yderligere 20 deltidspladser. Det vil kraeve en investering i faciliteterne pa Bodgvej, sa de lever op til
geeldende lovgivningskrav.

Der skal etableres en midlertidig pavillon med velfeerdsfaciliteter samt etablering af vaerksted med varme og udsugning. Anlaegsudgifterne er
estimerettil 1,55 mio. kr. og inkluderer ogséa fjernelse af pavillonen i 2028.

De ggede driftsomkostninger, forventes at kunne afholdes indenfor Borger- og Arbejdsmarkedsomradets tilbudsbudget, hvor der er forventes
kompensation for de ggede udgifter.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 3.689|Lanfinansieret: Nej Periode: 2026
Jkonomi

kr.1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

Udfarelse 3.689 0 0 0 3.689

Anlaegsudgifter i alt 0 3.689 0 0 0 3.689

Samlet likviditet, netto 0 3.689 0 0 0 3.689
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Genopfersel af to nedbraendte boliger til borgere i udsathed og/eller hjemlgshed pa Tipsvenget (Hyttebyen)

Beskrivelse:

To boliger pa Tipsvaenget nedbraendte i henholdsvis 2017 og 2022. Disse to boliger gnskes genopfart, da der er et presserende behov for boliger
tilborgere i udsathed og/eller hjemlgshed. Behovet er opstaet pa grund af regeringens hjemlgsereform fra 2023, som bade seetter retningen
for den socialfaglige indsats og opstiller nye refusionsregler. Den socialfaglige tilgang i hjemlgsereformen bygger pa Housing First-tilgangen,
som er en helhedsorienteret metode til at bekeempe hjemlgshed, hvor personer tilbydes en selvstaendig bolig og samtidig modtager individuelt
tilrettelagt stotte. Dette understattes i reformen af aendrede refusionsregler pa omradet. Hidtil har kommunerne faet refunderet halvdelen af
deres udgifter til borgere med ophold pa forsorgshjem. Nu kan kommunerne kun fa statsrefusion i 120 dage - og fra 2026 i 90 dage. Den
forventede bruttoudgift i 2025 for Svendborg-borgere pa § 110-boformer er ca. 10 mio. kr. Boliger til borgere i udsathed og /eller hjemlgshed
kan derfor veere en gkonomisk attraktiv lasning for Svendborg Kommune sammenlignet med § 110-boformer.

Malgruppen for boligerne er borgere i hjemlgshed som samtidigt er socialt udsatte mennesker med psykiske eller sociale udfordringer. Disse
borgere har sveert ved at passe ind i traditionelle boligformer. De har typisk behov for en bolig der er afskeermet fra andre, da de ofte trives bedst
i en mere rolig og uforstyrret tilveerelse.

Svendborg Kommune har pa nuvaerende tidspunkt i alt tre boliger af denne type pa Tipsvaenget. Boligerne pa Tipsvaenget ejes af Svendborg
Kommune. Genopfarslen af de to nedbraendte boliger vil betyde, at der igen er fem boliger pa denne matrikel, og at Svendborg Kommune
dermed har fem af denne type boliger.

Restforsikringssum fra branden udgar 405.000 kr., men dette daekker ikke anlaegsudgiften. Som folge af hjemlasereformen er der etableret en
pulje under Social- og Boligstyrelsen, hvor der kan sgge om et tilskud op til 500.000 kr. pr. bolig. Der kan sgges tilskud til genopferelse af de to
braendte skaeve boliger pa Tipsvaenget (Hyttebyen). Social- og Boligstyrelsens administrative praksis tilsiger, at huslejen maksimalt ma vaere
ca. 3.600 kr., sa borgerne gkonomisk er i stand til at betale huslejen. Finansieringen af de to boliger kan ske via et kommunalt tilskud pa 1,102
mio. kr., restforsikringssum pa 405.000 kr. og puljemidler pa 1.000.000 kr. Denne model sikrer en husleje pad 3.600 kr., sé der kan opnas
tilskud fra Social- og Boligstyrelsen pa 1.000.000 kr.

@vrige bemaerkninger:

*Beregningen er lavet med udgangspunkt i, at Svendborg Kommune far puljemidler fra Social- og Boligstyrelsen pa 500.000 kr. pr. bolig. Dette
kraever, at der sendes en ansggning til Social- og Boligstyrelsen. Puljen kan sgges labende. Nettoudgiften til opfarelse af de to boliger udgar
1.102.000 kr. (incl. statstilskud og restforsikringssum).

*Beregningen er lavet med udgangspunkt i, at der optages lan for at finansiere anleegssummen pa 1,102 mio. kr. Puljen fra Social- og
Boligstyrelsen giver mulighed for at yde lan af KommuneKredit (30-arigt Llan), hvis boligerne opfares og drives af kommunen, hvilket boligerne
pa Tipsvaenget er.

*Huslejen i de to genopfarte boliger kommer til at veere ca. 3.600 kr og dermed lavere i forhold til de tre gvrige boliger pa Tipsveenget.
Nuveerende husleje for de tre gvrige boliger er 5.360 kr.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 188|Lanfinansieret: Ja Periode: 2026
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Genopfersel af to nedbraendte boliger til borgere i udsathed og/eller hjemlgshed pa Tipsvenget (Hyttebyen)

@konomi

kr.1.000 Tidl. 2026 2027 2028 pApL) Samlet

Udfarelse 2.507 2.507
Anlaegsudgifter i alt 0 2.507 0 0 0 2.507
Indtaegter/tilskud* -1.000 -1.000
Anlaegsindtaegter i alt 0 -1.000 0 0 0 -1.000
Lan -1.102 -1.102
Lanydelse - afdrag 15 29 28 28 100
Lanydelse - rente 12 25 25 26 88
@vrig finansiering -405 -405
Samlet likviditet, netto 0 27 54 53 54 188
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Forbedring af faglokaler

Beskrivelse:
| @konomiaftalen for 2025 blev der, som en del af Folkeskolens kvalitetsprogram, afsat 2,6 mia. kr. pa landsplan til forbedring af faglokaler.

Kriterier for fordeling af midler
Begrebet “faglokale” teenkes bredt og deekker bade over fagspecifikke lokaler som f.eks. billedkunst og et grupperum eller lignende.
| arbejdet med at prioritere fordeling af midler, tages afsaet i denne definition:

Faglokaler understatter mangfoldige leeringsmiljger og er bl.a.:
lokaler, der kraever seerligt udstyr fx inden for det naturvidenskabelige og praktisk-musiske.
lokaler, der understgtter funktioner, der taler ind i et fagomrade: forsgg, fremlaeggelse, fordybelse osv.

Forelgbige kriterier for fordeling af midler:
Need to prioriteres fgr nice to
Flere funktioner/dobbeltudnyttelse/sammenhangende laeringsmiljger
Mangfoldige leeringsmiljaer perspektiver i hgjsaedet
Lokaler med hgj belaegningsgrad

Proces
En proces for at afsagge alle skolers moderniseringsbehov vedr. nye og bedre faglokaler for egen skole er igangsat:

Alle skoleledere og CETS-distriktsledere har faet tilsendt et skema, de skal udfylde i maj 2025.
Skemaet giver overblik over den enkelte skoles faglokaler, deres stand og eventuelle behov og mangler i den forbindelse.

| juni 2025 samles der op pa de udfyldte skemaer.
Dette gores i samarbejde mellem en medarbejder fra Skole og Uddannelse Stab og fra CETS, der i juni 2025 mgdes med de

enkelte skoleledere og CETS-distriktsleder, med henblik pa prioritering pa tvaers af skolerne.

Nar der er overblik over alle skolerne, laver Skole og Uddannelse Stab og CETS en procesplan, hvor CETS har tid til at
beregne m.m.

P& et BUUU-made efter budgetforliget orienteres om prioriteringen af midlerne.

Endelig laegges en plan for den enkelte skole, hvor CETS er tovholder i samarbejde med den enkelte skoleleder.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 25.998|Lanfinansieret: Nej Periode: 2026-2028
Jkonomi

kr.1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

Udfarelse 8.666 8.666 8.666 25.998

Anlaegsudgifter i alt 0 8.666 8.666 8.666 0 25.998

Samlet likviditet, netto 0 8.666 8.666 8.666 0 25.998
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Anlaeg 2026 - 2029
Udvidelsestema

Vedligeholdelse og nybyg Bilag 14

Bygningsvedligehold pa plejecentrene

Beskrivelse:
Senior-, Social- og Sundhedsudvalget besluttede pa deres magde den 3. juni 2025, at der skal udarbejdes et anlaegstema
vedrgrende vedligeholdelse af de kommunale plejecentre.

De ngdvendige forbedringer af den generelle bygningstilstand pa de kommunale plejecentre kan ikke handteres inden for
de almindelige henlaeggelser, idet der udestar en raekke ngdvendige vedligeholdelsesarbejder efter anlaegsarbejderne
vedrgrende brandsikring.

Udover de almindelige krav til bygningernes vedligehold star plejecentrene ogsa overfor lovpligtige energiforbedringer, idet
EU har vedtaget to nye direktiver, som i neermeste fremtid skal implementeres i dansk lovgivning. De forventede krav i de
nye direktiver, er medtaget i bygningsanalyse. Plejecentrenes arealer udger ca. 12% af det samlede areal, der er underlagt
EU-direktiverne.

Beboernes andel af renoveringen anses som vaerende forbedringer af det lejede, og skal derfor lAneoptages. Lejerne vil
dog som hovedregel have mulighed for at fa ekstra boligydelse, hvorfor nettohuslejen for langt de fleste lejere ved
projektet, hvor der bade brandsikres og vedligeholdes, alene stiger minimalt. 25% af den ekstra boligydelse finansieres af
Svendborg Kommune, den endelige starrelse pa udgiften kendes ikke pa nuvaerende tidspunkt.

Den samlede istandsaettelse af afdelinger ligger pa 109,7 mio. kr., hvoraf 29,6 mio. kr. eksklusive moms vedr. den
kommunale andel og 80,1 mio. kr. inklusive moms vedr. beboerandelen.

Beboerandelen pa 80,1 mio. kr. inklusive moms finansieres via optagelse af et 30-arigt realkreditldn og evt. henlaeggelser.
Svendborg Kommunes andel pa 29,6 mio. kr. eksklusive moms, vili anleegstemaet sgges finansieret via;
1. Lanoptagelse til energiinvesteringer pa 9,4 mio. kr., i perioden 2026 - 2029.

Dette giver en samlet rlig ydelse pa 0,622 mio. kr. nar alt er ldneoptaget. Den arlige ydelse sgges finansieret via.
anlaegspuljen “Vedligeholdelse af den kommunale ejendomsmasse”

2. Anlegspuljen ”Vedligeholdelse af den kommunale ejendomsmasse” pa 11,2 mio. kr. i perioden 2026 - 2029.
Anleegsmidlerne til vedligeholdelse af den kommunale ejendomsmasse vil blive prioriteret til den kommunale andel af
anleegsarbejderne pa plejecentrene i perioden 2026-2029. Der vil saledes veere gvrige vedligeholdelsesarbejder pa tvaers
af den kommunale bygningsmasse, som vil blive udskudt.
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Vedligeholdelse og nybyg Bilag 14

Bygningsvedligehold pa plejecentrene

3. En anlaegsudvidelse i perioden 2027 - 2029 pa samlet ca. 9,0 mio. kr., samt en vedvarende anlaegsudvidelse pa 3,0
mio. kr. arligt fra 2030 til anleegspuljen ”Vedligeholdelse af den kommunale ejendomsmasse”, som sgges i samme
anlaegstema.

Anlaegspuljen til vedligeholdelse af den kommunale ejendomsmasse er tidligere blevet reduceret. Samtidig ses derind i
stigende lovpligtige krav til vedligeholdelse, hvorfor det vil veere behov for at gge puljen til at sikre den ngdvendige
vedligeholdelse af den kommunale bygningsmasse.

Flere af lejlighederne i afdelingerne Vindeby Pilevej Plejecenter, Stenstrup Plejecenter og Aldersro Plejecenter benyttes
som gaesteboliger. Huslejen af gaesteboligerne afholdes af Svendborg Kommune og de respektive huslejer betyder at den
kommunale forpligtelse stiger med samlet 0,5 mio. kr. om aret nar projekterne er feerdige, som sgges i samme
anlaegstema.

@vrige bemaerkninger:

Administrationen har igangsat et stgrre analysearbejde vedrgrende muligheden for at sammenlaegge afdelingerne under
én med henblik pa at sikre en langsigtet vedligeholdelsesstrategi for de kommunale plejecentre. Det vil give muligheden
for at henlaeggelserne for hele afdelingen, kan kanaliseres til den del af bygningsmassen, som har et behov for stgrre
vedligeholdelse. Hvis konklusionerne i analysen er positive, vil dette blive fremlagt til politisk behandling samt overfor
beboerdemokratiet.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 9.896Lanfinansieret: Delvis Periode: 2026 -29
@konomi
Tidl. 2028 2029 Samlet

Anlaeg - Beboer 6.988 28.306 31.403 13.369 80.067
Anleeg - Service 4.543 12.956 8.392 3.745 29.637
Anlaegsudgifter i alt 0 11.532 41.263 39.796 17.114| 109.705
Lan - Beboer -6.988 -28.306| -31.403| -13.369| -80.067
Lanoptagelse til energiinvesteringe -1.652 -4.109 -2.754 -916 -9.432
Rente 22 97 182 236 537
Afdrag 33 148 286 377 844
Anlaegspuljen "Vedligeholdelse af den kommunale ejendomsn -2.913 -3.097 -3.182 -2.536| -11.728
Afledt drift - Gaesteboliger 0 0 373 508 882
Samlet likviditet, netto 0 0 5.847 3.012 1.037 9.896
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Vedligeholdelse og nybyg Bilag 15

Kapacitetsudfordringer pa specialundervisningsomradet

Beskrivelse:
Kapacitetsudfordringer pa specialundervisningsomradet.

Barne-, Unge- og Uddannelsesudvalget besluttede pa mgdet den 13. august 2025 at vidersende anlaegsprojekter til
budgetforhandlingerne vedr. kacitetsudfordringen pa specialundervisningsomradet .

1. Etablering af flere m® pa Centerafdelingen
2. Skolebakken 8/Sydfyn Husflid anvendt til Svendborg Heldagsskole
3. Etablering af flere m2 pa Byhaveskolen

Centerafdelingen

Centerafdelingen vurderer, at de nuveerende rammer optimalt passer til 100 elever og max kan rumme 110 elever. PPR og
Centerafdelingen vurderer, at elevtallet fremover vil ligge pa ca. 150 elever. De fglgende beregninger er derfor baseret pa
et behov for plads til 40 elever udover de elever, der kan rummes i Centerafdelingens nuvaerende bygninger.

En ny permanent lgsning kan tidligst tages i brug ultimo 2027, og der er derfor ogsa beregnet en midlertidig lgsning, med

modulbyggeri, der erimplementerbar skoledret 2026/2027. Den midlertidige lasning er tilladt i tre ar. Anleegssummen vil
samlet udggre 22,8 mio. kr. med en afledt drift pa 0,13 mio. kr. i 2026/2027 og fra 2028 og frem 0,29 mio. kr. Safrem der

bygges permanent lgsning vil der veere stigende indteegter for ejendomsdriften pa ca. 0,3 mio. kr. arligt fra 2028 og frem i
form af salg af pladser til andre kommuner.

Svendborg Heldagsskole

Svendborg Heldagsskole vurderer, at de nuveerende rammer optimalt passer til 32 elever. Der er i dag indskrevet 38 elever
og til skolestart 2025 forventes 40 elever. Beregningerne er baseret pa et behov for plads til 10 elever udover de elever, der
kan rummes i Svendborg Heldagsskoles nuvarende bygninger, imens der tages hensyn til behovet for bedre muligheder
for opdeling af ind- og udskoling samt bedre udnyttelse af udearealer.
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Kapacitetsudfordringer pa specialundervisningsomradet

Lasning hvor Sydfyns Husflid flytter tilanden lokation og der frigives lokaler som kan anvendes af Heldagsskolen - som kan
opdeles i ind- og udskoling. Lasningen giver ogsa Heldagsskolen mere udendersplads.

Anlaegssummen vil samlet udggre 3,6 mio. kr. med en afledt drift pa 0,84 mio. kr. fra 2027 og frem.

Udvidelse af Byhaveskolen med @rbakvej 51 og 53

Forslaget omhandler anvendelse og renovering af @rbaekvej 51 og 53 til Byhaveskolen grundet stigende elevtal - forventet
150 elever i kommende skolear.

@rbaekvej 51 og 53 anvendes i dag til husning af Ukraine flygtninge, og der skal derfor findes anden lgsning til dette. For at
bygningerne kan anvendes som en del af Byhaveskolen, skal der foretages en renovering af ejendommene. |
temabeskrivelsen fra budget 2023 anbefales en generel renovering af ejendommene. Der er ikke foretaget en ny vurdering
af renoveringsopgaven og priserne i denne beskrivelse er et fremskrevet belgb fra temaet i 2023.

Anlaegssummen vil samlet udggre 8,6 mio. kr. med en afledt drift p& 0,254 mio. kr. i 2026 og frem.

@vrige bemarkninger:

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 36.468 |Lanfinansieret: Nej Periode: 2026 -29

Scenarie 1: Etablering af flere m2 pa Centerafdelingen

@konomi

kr.1.000 TidL. 2026 2027 2028 2029 Samlet
Projektering, styring og radgivning 1.011 343 2.559 0 3.913
Udfarelse 4.866 1.657 12.333 0 18.856
Anlaegsudgifter i alt 0 5.877 2.000 14.892 0 22.769
@get indtaegtsgrundlag -300 -300 -600
Afledt drift 130 130 290 290 840
Samlet likviditet, netto 0 6.007 2.130 14.882 -10 23.009
Heraf:

- Intern projekteringudgift 0 463 157 1.173 0 1.793
- Ekstern radgiverudgift 0 548 186 1.386 0 2.120
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Skolebakken 8/Sydfyn Husflid anvendt til Svendborg Heldagsskole

@konomi
kr.1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet
Projektering, styring og radgivning 620 0 0 0 620
Udfarelse 2.998 0 0 0 2.998
Anlaegsudgifter i alt 3.618 0 0 0 3.618
Afledt drift 0 84 84 84 252
Samlet likviditet, netto 3.618 84 84 84 3.870
Heraf:
- Intern projekteringudgift 284 0 0 0 284
- Ekstern radgiverudgift 336 0 0 0 336
Byhaveskolen udvides med Hus 51 og 53

@konomi
kr.1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet
Udfarelse 8.573 0 0 0 8.573
Anlaegsudgifteri alt 8.573 0 0 0 8.573
Afledt drift 254 254 254 254 1.016
Samlet likviditet, netto 8.827 254 254 254 9.589
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Deponering ved renovering af lejemal pa Dronningholmsvej 60A

Beskrivelse:

I masterplanen for det sociale omrade i Svendborg Kommune er den helhedsorienterede indsats et centralt pejlemeerke. Med den helhedsorienterede
indsats forstas bl.a., at mennesker i udsathed skal have den rette hjaelp, og at koordineringen af indsatser sikrer, at der arbejdes i samme retning og ud
fra samme mal. For at sikre en sammenhangende indsats pa behandlingsomradet vil det hgjne kvaliteten af behandlingen, at medarbejdere pa
omradet samles pa en faelles lokation. Konkret drejer det sig om en samling af tilbuddene "Behandlingscenter Svendborg", "Rusmiddel Unge" og
"Alkoholbehandlingen" pa adressen Dronningholmsvej 60A. "Rusmiddel Unge" og "Alkoholbehandlingen" har i dag adresse pa Nannasvej 24. Den
geografiske samling af kommunens rusmiddelrelaterede indsatser pa Dronningholmsvej 60A understgtter i hgj grad masterplanens ambition om at
skabe helhedsorienterede og sammenhangende tilbud, hvor ressourcer anvendes optimalt pa tvaers af fagomrader. Ved at samle hele den
rusmiddelfaglige ekspertise i ét hus, etableres en faelles leerings- og samarbejdskultur, hvor fagprofessionelle dagligt kan udveksle viden og erfaringer.
Dette er i trdd med ”Borgeren ved roret”, der er den recoveryorienterede tilgang, som Socialafdelingen er ved at implementere.

Undersggelser viser, at op mod 40 % af mennesker i udsathed, der modtager et stofbehandlingstilbud ogsa har et problematisk alkoholforbrug, hvilket
kalder pa den specialviden, der i dag er forankret i alkoholbehandlingen. Omvendt har mange mennesker i udsathed i alkoholbehandling komplekse
sociale problemstillinger, som kraever en vedholdende og helhedsorienteret tilgang, der kendetegner stofbehandlingen. En samling af indsatserne
skaber derfor synergi og gger kvaliteteten i behandlingen pa tvaers af malgrupper. For de unge, der lever i udsathed med et stofmisbrug betyder
samlingen desuden, at de hurtigt kan fa adgang til medicinsk behandling i de kliniske rammer, der allerede er etableret i Behandlingscenter Svendborg.
Det styrker kommunens sundhedsfaglige beredskab i en tid, hvor nye afhangighedsformer og distributionskanaler udvikler sig hastigt. Endelig skaber
samlingen en starre driftsmaessig robusthed, hvor medarbejdere pa tveers af malgrupper kan supplere og stgtte hinanden i opgavelasningen.

Det nuvaerende lejemal p& Dronningholmsvej 60A har hverken den ngdvendige kapacitet eller vurderes egnet til at rumme alle tre indsatser.
Socialafdelingen har derfor indledt en dialog med PKA Ejendomme, som er udlejer af ejendommen pa Dronningholmsvej, med henblik pa en mulig
renovering og tilpasning af lokalerne til at kunne rumme alle tre tilbud. Pa baggrund af denne dialog har PKA Ejendomme estimeret, at den ngdvendige
ombygning vil belgbe sig til 2,938 mio. kr. | forbindelse med den planlagte renovering af lejemalet pa Dronningholmsve;j 60A skal der, jf. geeldende
regler for deponering, indbetales et belgb svarende til ombygningsudgiften pa 2.938 mio. kr. Belgbet skal deponeres og fastlases det fgrste ar, hvorefter
det frigives med 1/25 arligt over en periode pa 25 ar.

@vrige bemaerkninger:

Det skal bemaerkes, at behovet for geografisk at adskille malgrupperne unge og voksne ikke laengere har samme faglige betydning som tidligere. Den
oprindelige opdeling blev etableret for at beskytte sarligt sarbare unge mod uhensigtsmaessig social kontakt fra voksne i medicinsk
substitutionsbehandling. | dag er den gruppe, der modtager daglig substitutionsbehandling reduceret, og nye behandlingsformer muliggar
selvadministration af medicin, hvilket har mindsket fremmgdefrekvensen markant. Samtidig har Behandlingscenter Svendborg i stigende grad
modtaget mennesker i udsathed med samme afhaengighedsproblematikker som ungegruppen under 25 ar - ofte direkte fra Ungeafdelingen.
Behandlingscenterets fysiske rammer pa Dronningholmslvej 60A understgtter tre separate indgange, hvilket gar det muligt at planleegge adskilte
behandlingstidspunkter og sikre malgruppespecifik adgang. Nar de tre indsatser samles geografisk pa Dronningholmsvej 60A, vil der fortsat blive taget
hgjde for at afskeerme den unge malgruppe fra gvrige malgrupper, der modtager en indsats i et af de andre tilbud.

Ved samling af tilbuddene opnas der frie lokaler pa Nannasvej 24. Dette skaber muligheden for, at der kan etableres et nyt tilbud, hvor mennesker med
sociale udfordringer kan fa let tilgaengelig og hurtig hjeelp i regi af 882 i serviceloven. Dette tilbud er endvidere et centralt pejlemaerke i masterplanen
tema vedr. "Tilbud og Boliger". Dette kraever ikke blot en ny made at teenke indsatser pa i Socialafdelingen - det kraever ogsa rammer, der understatter,
at mennesker med sociale problemer, der kan vendes i dgren, bliver det, samt at mennesker med sociale problemer med behov for et minimum af en
indsats ikke fastholdes i kommunale rammer og tilbud. Som led i realiseringen heraf skal der etableres en "ny indgang" til Socialafdelingen, hvilket kan
realiseres i lokalerne pa Nannasvej 24.

Projektets samlede gkonomi (1.000 kr.): 2.938|Lanfinansieret: Periode: 2026
@konomi

kr.1.000 Tidl. 2026 2027 2028 2029 Samlet

Deponering 2.938 2.938

Frigivelse af deponering -118 -118 -118 -353

Anlaegsudgifter i alt 0 2.938 -118 -118 -118 2.585

Samlet likviditet, netto 0 2.938 -118 -118 -118 2.585




ECO - Nggletal

ECO-Nggletal viser en lang reekke nggletal p& kommuneniveau. Nggletallene belyser kommu-
nernes gkonomi, udgiftspolitiske prioriteringer og befolkningssammensatning. Oplysningerne
spaender vidt pa tvaers af landets kommuner og over tid. ECO-Nggletal er sat i verden som et
informationsvaerktgj til kommunale beslutningstagere. Dataene giver et overblik over kommu-
nernes samlede gkonomi savel som udviklingen pa alle vaesentlige serviceomrader. For mere
information se: https://www.svendborg.dk/om-kommunen/okonomi-og-noegletal/noegletal/
hvor der er et link til ECOnggletal. Her fremgar samtlige nggletal.

Laesevejledning: Nedenstdende udpluk af nggletallene, giver et samlet overblik over de ud-
giftspolitiske prioriteringer pd de 19 mest relevante udgiftsomrader. Den fgrste side er udar-
bejdet af administrationen og er en oversigt over udgiftsniveau for Regnskab 2024 pa alle 19
omrader. Kolonnen yderst til hgjre viser en udgiftsmaessig sammenligning ift. gennemsnittet
blandt kommuner i Region Syddanmark. Herefter fglger en side pr. udgiftsomrdde med grafer
og tabeller. Disse sider er udarbejdet af Vive og gengivet 1:1.




ECO - Nggletal - Regnskab 2024. Datakilder: ECO (VIVE) samt folketalstabel FOLK1A (Danmarks statistik).

ECO analyse Regnskab 2024

Befolkni Svendborg Sml.- Region Hele Svendborg R24 vs.
etolkning pr. Kommune |gruppe R24| Syddanmark |landet R24 Region Syd R24 til
01.01.2025 L
R24 R24 sammenlighing

Dagtilbud, kr. pr. 0-5 8rig 3.480 81.953 83.441 84.706 85.887 -9.579.497
Folkeskolen, kr. pr. 6-16 &rig 7.359 89.091 91.988 90.603 95.185 -11.126.079
Tilbud til zeldre, kr. pr. 67+ arig 13.857 48.471 50.423 50.687 53.656 -30.704.223
Kontanthjeelp og arbejdsmarkedsforanstaltninger kr.

P ) . . . . . . 19.759.588
pr. 17-66 arig (ekskl. forsikrede ledige) 35.305 4.119 3.826 3.559 3.791
Sygedagpenge kr. pr. 17-66 rig 35.305 3.526 2.839 3.090 2.492 15.398.516
Fgrtids- og seniorpension kr. pr. 17-66 arig 35.305 13.506 13.140 13.352 10.603 5.467.733
Personlige tilleeg mv. pr. pensionist 13.857 453 481 474 494 -293.542
Forsikrede ledige kr. pr. 17-66 3rig 35.305 3.173 2.700 2.586 2.870 20.723.342,
Bgrn/unge med szerl. behov, kr.pr. 0-22 &rig 14.990 13.162 16.159 14.542 14.509 -20.682.099
Voksne med saerlige behov, kr. pr. 18-66 3rig 34.559 11.962 10.949 11.463 10.572 17.248.247
Tilbud til udleendinge, kr. pr. 18-66 arig 34.559 25 129 127 174 -3.501.944
Revalid., ress.forlgb og Igntilskud pr.17-66 &rig 35.305 5.562 5.360 6.207 4.831 -22.793.005
Fritid, biblioteksvaesen, kultur mv. kr. pr. indb. 60.001 1.830 1.895 1.858 1.947 -1.698.755
Vejvaesen kr. pr. indb. 60.001 746 967 1.382 1.066 -38.136.490
Redningsberedskab kr. pr. indb. 60.001 232 249 285 291 -3.202.247
Administration mv. kr. pr. indb. (ekskl. lonpuljer, 60.001 7.090 7.133 7.960 6.882 52.175.304
tjenestem.pension og interne forsikringspuljer)
Sundhedspleje og tandpleje, kr. pr. 0-21 &rig 14.483 2.956 2.951 3.097 2.904 -2.045.431
Sundhedsvaesen, genoptr. og foreb. kr.pr. indb. 60.001 5.186 5.727 5.910 5.254 -43.424.081
Natur- og miljgbeskyttelse kr. pr. indb. 60.001 97 191 198 167 -6.063.890

Sammenligningsgruppens stgrrelse og sammensaetning er forskellig fra omrade til omrade,
idet sammenligningsgruppen er valgt pa grundlag af behovsstrukturen pa det enkelte omrade

samt kommunens ressourcesituation.

Der henvises til de mere detaljerede tabeller samt oversigterne over sammenligningsgrupperne.
Beregnet kolonne=Differencen mellem Reg. Syddanmark og Svendborg gange med befolkning Svendborg.
Positiv veerdi viser Svendborg kommunes relative merudgift (besparelses potientiale) ift. gennemsnittet for Reg. Syddanmark.

Du kan se udspecificeringer og forklaringer for de enkelte nggletal pad ECO's hjemmeside, som du finder ude til hgjre pa felgende side:
https://www.svendborg.dk/om-kommunen/okonomi-og-noegletal/noegletal/




Dagtilbud VI..E
5.12 V
Svendborg Kommune
Udgiftsniveau, dagtilbud
2019-2025 (2025 priser)
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 B2025
Svendborg Kommune 70.595 69.211 72.700 73.955 75.188 81.953 83.482
Smin.gruppen 67.218 68.888 71.439 72.287 73.312 83.441 87.172
Regionen 70.083 70.626 72.634 73.853 76.705 84.706 90.590
Hele landet 71.851 73.647 75.239 75.699 77.544 85.887 91.475
2025 priser
Svendborg Kommune 84.358 81.003 83.664 82.071 81.167 85.068 83.482
Smin.gruppen 80.322 80.625 82.213 80.221 79.142 86.612 87.172
Regionen 83.746 82.658 83.588 81.958 82.804 87.925 90.590
Hele landet 85.858 86.195 86.585 84.007 83.710 89.151 91.475

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd

Senest opdateret 05-05-2025



Folkeskolen VI..E
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Svendborg Kommune
Udgiftsniveau, folkeskolen
2019-2025 (2025 priser)
== Svendborg Kommune Smin.gruppen  ==fe=Regionen Hele landet
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 B2025
Svendborg Kommune 75.383 76.112 79.701 83.188 85.532 89.091 88.117
Smin.gruppen 76.332 78.254 81.211 85.632 87.098 91.988 93.209
Regionen 76.898 78.002 80.681 85.295 86.146 90.603 94.075
Hele landet 79.811 81.776 84.768 88.650 90.329 95.185 97.525
2025 priser
Svendborg Kommune 90.079 89.080 91.721 92.317 92.333 92.477 88.117
Smin.gruppen 91.213 91.587 93.458 95.030 94.024 95.483 93.209
Regionen 91.890 91.291 92.848 94.656 92.996 94.046 94.075
Hele landet 95.371 95.708 97.551 98.378 97.512 98.802 97.525

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfaerd

Senest opdateret 05-05-2025



Tilbud til aldre VI..E
7.12 V
Svendborg Kommune
Udgiftsniveau, :eldreomrddet
2019-2025 (2025 priser)
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 B2025
Svendborg Kommune 45.007 47.576 48.532 48.270 48.092 48.471 50.569
Smin.gruppen 44.733 46.178 47.419 48.522 49.236 50.423 53.346
Regionen 44.790 46.276 47.329 48.731 49.858 50.687 153.424
Hele landet 46.890 48.743 49.712 51.348 52.003 53.656 56.442
2025 priser
Svendborg Kommune 53.781 55.681 55.851 53.567 51.916 50.313 50.569
Smin.gruppen 53.454 54.045 54.570 53.847 53.151 52.339 53.346
Regionen 53.521 54.160 54.467 54.079 53.823 52.613 53.424
Hele landet 56.032 57.047 57.209 56.983 56.138 55.695 56.442

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd

Senest opdateret 30-05-2025



Kontanthjaelp og arbejdsmarkedsforanstaltninger VIVE
8.12
Svendborg Kommune

Udgiftsniveau, kontanthjaelp og arbejdsmarkedsforanstaltninger
2019-2025 (2025 priser)
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 B2025

Svendborg Kommune 5.025 4.786 4.890 4.527 4.295 4.119 4.862
Smin.gruppen 4.374 4.314  4.207 3.961 3.872 3.826  4.310
Regionen 4.320 4.239 4.118 3.754 3.562 3.559 3.976
Hele landet 4.572 4.454  4.305 4.009 3.837 3.791 4.131
2025 priser

Svendborg Kommune 5.809 5.425 5.434 4971 4.592 4.267 4.862
Smin.gruppen 5.056 4.889 4.675 4.349 4.140 3.964 4.310
Regionen 4.995 4.804 4.576 4.122 3.809 3.687 3.976
Hele landet 5.285 5.049 4.784  4.402 4.102 3.928 4.131

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfzerd Senest opdateret 29-04-2025




Sygedagpenge
>y VIVE

Svendborg Kommune

Udgiftsniveau, sygedagpenge
2019-2025 (2025 priser)
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 B2025

Svendborg Kommune 1.897 2.327 3.005 2.840 3.283 3.526  3.508
Smin.gruppen 2.013 2.480 2.901 2.742 2.724 2.839  2.882
Regionen 2.254 2.731 3.215 2,987 3.001 3.090 3.183
Hele landet 1.971 2.383 2.736 2.532 2.459 2.492  2.550
2025 priser
Svendborg Kommune 2.193  2.637 3.339 3.118 3.510 3.653  3.508
Smin.gruppen 2.327 2.811 3.223 3.011 2.912 2.941 2.882
Regionen 2.606 3.095 3.573 3.280 3.208 3.202 3.183
Hele landet 2.279 2.701 3.040 2.780 2.629 2.582  2.550

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfzerd Senest opdateret 29-04-2025




Fortidspension og seniorpension VI..E
8.32 V
Svendborg Kommune
Udgiftsniveau, fgrtidspension og seniorpension
2019-2025 (2025 priser)
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 B2025
Svendborg Kommune 8.090 8.817 9.912 10.759 12.096 13.506 14.862
Smin.gruppen 7.683 8.470 9.490 10.470 11.961 13.140 14.619
Regionen 8.096 8.878 9.916 10.884 12.230 13.352 14.686
Hele landet 6.474 7.135 7.971 8.681 9.700 10.603 11.543
2025 priser
Svendborg Kommune 9.353 9.993 11.014 11.814 12.932 13.993 14.862
Smin.gruppen 8.882 9.600 10.545 11.496 12.788 13.614 14.619
Regionen 9.360 10.063 11.018 11.951 13.076 13.832 14.686
Hele landet 7.484 8.087 8.858 9.532 10.371 10.985 11.543

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd

Senest opdateret 19-04-2025



8.42

Personlige tillaag m.v. VlVE

Svendborg Kommune

Udgiftsniveau, personlige tillaag m.v.
2019-2025 (2025 priser)
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Svendborg Kommune
Smin.gruppen
Regionen

Hele landet

2025 priser
Svendborg Kommune
Smin.gruppen
Regionen

Hele landet

2019 2020 2021 2022 2023 2024 B2025
493 434 435 468 450 453 438
478 448 446 471 479 481 508
469 441 442 453 458 474 501
481 458 457 473 483 494 516

570 492 483 514 482 469 438
552 508 496 517 512 499 508
542 500 491 497 489 491 501
556 519 508 520 517 511 516

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfzerd Senest opdateret 30-04-2025




Forsikrede ledige
co Vi Vv E

Svendborg Kommune

Udgiftsniveau, dagpenge til forsikrede ledige
2019-2025 (2025 priser)
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Svendborg Kommune 3.035 4.177 3.368 2.556 2.743 3.173 3.423
Smin.gruppen 2.843 3.676 3.227 2.385 2.508 2.700 2.984
Regionen 2.536 3.484 2.890 2.011 2.288 2.586 2.845
Hele landet 2.826 3.765 3.388 2.436 2.591 2.870 3.010
2025 priser
Svendborg Kommune 3.509 4.735 3.742 2.806 2.932 3.287 3.423
Smin.gruppen 3.287 4.166 3.586 2.619 2.682 2.797 2.984
Regionen 2.931 3.949 3.211 2.208 2.446 2.679 2.845
Hele landet 3.268  4.267 3.764 2.675 2.770 2.973 3.010

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfzerd Senest opdateret 29-04-2025




Bgrn og unge med saerlige behov VI..E
8.62 V
Svendborg Kommune
Udgiftsniveau, bgrn og unge med saerlige behov
2019-2025 (2025 priser)
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 B2025
Svendborg Kommune 11.778 12.419 12,595 12.193 13.144 13.162 13.424
Smin.gruppen 12.592 13.196 13.548 14.317 14.911 16.159 16.179
Regionen 11.278 11.797 12.150 12.564 13.258 14.542 15.042
Hele landet 11.205 11.639 12.020 12.640 13.464 14.509 14.618
2025 priser
Svendborg Kommune 14.074 14.535 14.494 13.531 14.189 13.662 13.424
Smin.gruppen 15.046 15.445 15,591 15.888 16.097 16.773 16.179
Regionen 13.476 13.807 13.982 13.943 14.313 15.094 15.042
Hele landet 13.389 13.622 13.833 14.027 14.535 15.060 14.618

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd

Senest opdateret 29-04-2025



Voksne med saerlige behov

8.72

Svendborg Kommune

Udgiftsniveau, voksne med saerlige behov
2019-2025 (2025 priser)
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Svendborg Kommune 9.831 10.578 10.547 10.896 10.940 11.962 12.154
Smin.gruppen 9.326 9.423 9.549 10.062 10.361 10.949 11.393
Regionen 9.418 9.647 9.791 10.306 10.719 11.463 11.668
Hele landet 8.886 9.091 9.242 9.717 10.082 10.572 10.946
2025 priser
Svendborg Kommune 11.747 12.380 12.137 12.092 11.810 12.416 12.154
Smin.gruppen 11.144 11.029 10.989 11.166 11.185 11.365 11.393
Regionen 11.254 11.291 11.267 11.437 11.571 11.898 11.668
Hele landet 10.618 10.640 10.636 10.784 10.884 10.974 10.946

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd

Senest opdateret 29-04-2025



Tilbud til udleendinge VI..E
8.82 V
Svendborg Kommune
Udgiftsniveau, tilbud til udlaendinge (nettodriftsudgifter)
2019-2025 (2025 priser)
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 B2025
2019 2020 2021 2022 2023 2024 B2025
Svendborg Kommune 281 182 262 275 254 25 153
Smin.gruppen 252 311 297 329 141 129 304
Regionen 259 295 317 332 115 127 256
Hele landet 217 247 286 289 172 174 285
2025 priser
Svendborg Kommune 336 213 301 305 274 26 153
Smin.gruppen 302 364 342 365 153 134 304
Regionen 309 345 365 369 124 132 256
Hele landet 259 289 329 321 185 181 285

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd

Senest opdateret 30-04-2025




Revalidering, ressourceforigb og lgntilskud m.v.

8.92

Svendborg Kommune

ViyE

Udgiftsniveau revalidering, ressourceforigb og lgntilskud mv.
2019-2025 (2025 priser)
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 B2025
Svendborg Kommune 5.028 5.063 5.039 5.224 5.293 5.562 5.919
Smin.gruppen 4.538 4.624 4.657 4.922 5.157 5.360 5.737
Regionen 5.188 5.395 5.482 5.682 5.925 6.207 6.650
Hele landet 4.117 4.236 4.247 4.474 4.631 4.831 5.106
2025 priser
Svendborg Kommune 5.813 5.738 5.600 5.736 5.660 5.762 5.919
Smin.gruppen 5.246 5.241 5.175 5.404 5.513 5.553 5.737
Regionen 5.998 6.115 6.092 6.239 6.335 6.431 6.650
Hele landet 4.760 4.801 4.719 4,912 4.952 5.005 5.106

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd

Senest opdateret 19-04-2025



Fritid, biblioteksvaesen, kultur mv. VI..E
9.12 V
Svendborg Kommune
Udgiftsniveau, fritid, biblioteksvasen, kultur mv.
2019-2025 (2025 priser)
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 B2025
Svendborg Kommune 1.593 1.706 1.650 1.796 1.730 1.830 1.809
Smin.gruppen 1.723 1.736 1.768 1.815 1.804 1.895 1.946
Regionen 1.692 1.671 1.703 1.751 1.754 1.858 1.926
Hele landet 1.778 1.811 1.824 1.880 1.876 1.947 2.001
2025 priser
Svendborg Kommune 1.903 1.996 1.898 1.994 1.868 1.899 1.809
Smin.gruppen 2.058 2.032 2.035 2.014 1.947 1.967 1.946
Regionen 2.021 1.956 1.959 1.944 1.894 1.929 1.926
Hele landet 2.124 2.119 2.100 2.086 2.026 2.021 2.001

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd

Senest opdateret 30-04-2025



Vejvaesen VI..E
9.22 V
Svendborg Kommune
Udgiftsniveau, vejvaesen
2019-2025 (2025 priser)
== Svendborg Kommune Smin.gruppen  ==Regionen Hele landet
1.500
1.400 ‘A—(/‘\“
1.300
o
(=)}
()]
3 1.200
©
£
&
$ 1.100 - —
Y
=)
©
3
)]
&
‘= 1.000 »
©
o
]
()
Z
900
800
—d O
700 T T T T T 1
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 B2025
Svendborg Kommune 640 642 688 638 721 746 775
Smin.gruppen 819 845 904 897 960 967 986
Regionen 1.167 1.100 1.264 1.253 1.286 1.382 1.394
Hele landet 903 929 976 975 992 1.066 1.093
2025 priser
Svendborg Kommune 764 752 792 708 778 775 775
Smin.gruppen 978 989 1.041 995 1.037 1.004 986
Regionen 1.395 1.287 1.455 1.390 1.389 1.434 1.394
Hele landet 1.079 1.087 1.124 1.082 1.071 1.107 1.093

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd

Senest opdateret 30-04-2025



Redningsberedskab
i VIVE
Svendborg Kommune
Udgiftsniveau, redningsberedskab
2019-2025 (2025 priser)
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Svendborg Kommune 203 208 209 214 216 232 238
Smin.gruppen 211 214 228 227 234 249 277
Regionen 252 255 262 267 271 285 333
Hele landet 242 255 262 265 271 291 306
2025 priser
Svendborg Kommune 243 244 240 237 234 241 238
Smin.gruppen 252 250 262 252 252 258 277
Regionen 301 299 301 296 293 296 333
Hele landet 290 298 302 294 293 302 306

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd

Senest opdateret 30-04-2025



Administration
9.42

Svendborg Kommune

Udgiftsniveau, administration
2019-2025 (2025 priser)
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Svendborg Kommune 6.135 6.448 6.779 6.627 7.148 7.090 8.385
Smin.gruppen 6.168 6.325 6.564 6.740 6.856 7.133 7.611
Regionen 6.787 6.954 7137 7.519 7.594 7.960 8.581
Hele landet 5.935 6.065 6.288 6.491 6.572 6.882 7.322
2025 priser
Svendborg Kommune 7.330 7.546 7.802 7.355 7.716 7.360 8.385
Smin.gruppen 7.371 7.402 7.554 7.479 7.401 7.404 7.611
Regionen 8.110 8.139 8.214 8.344 8.198 8.262 8.581
Hele landet 7.092 7.099 7.236 7.204 7.095 7.144 7.322

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd

Senest opdateret 05-05-2025



Sundhedspleje og tandpleje VI..E
9.62 V
Svendborg Kommune
Udgiftsniveau, sundhedspleje og tandpleje
2019-2025 (2025 priser)
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 B2025
Svendborg Kommune 2.395 2.470 2951 2,697 2.770 2.956  3.049
Smin.gruppen 2,272 2.326 2.528 2.613 2.711 2951 3.227
Regionen 2.324 2,399 2,657 2.711 2.862 3.097 3.404
Hele landet 2.270 2.345 2.486 2.562 2.688 2.904 3.196
2025 priser
Svendborg Kommune 2.862 2.890 3.396 2,993 2.990 3.068 3.049
Smin.gruppen 2.715  2.722  2.909 2.900 2.926 3.063 3.227
Regionen 2.777 2.808 3.058 3.008 3.090 3.215 3.404
Hele landet 2.713  2.744 2.861 2.843 2.902 3.014 3.196

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd

Senest opdateret 30-04-2025



Sundhedsvaesen, genoptraning og forebyggelse

9.72

Svendborg Kommune

ViyE

Udgiftsniveau, sundhedsvaesen, genoptraning og forebyggelse
2019-2025 (2025 priser)
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Svendborg Kommune 4.779  4.889 4959 4,991 5.072 5.186 5.444
Smin.gruppen 4,981 5.118 5.216 5.295 5.401 5.633 5.891
Regionen 5.314 5.417 5.604 5.618 5.707 5.910 6.242
Hele landet 4.736  4.870 4.995 5.030 5.098 5.254 5.486
2025 priser
Svendborg Kommune 5.711 5.723 5.707 5.539 5.475 5.383 5.444
Smin.gruppen 5.952 5.990 6.003 5.876 5.830 5.847 5.891
Regionen 6.350 6.340 6.449 6.235 6.160 6.134 6.242
Hele landet 5.659 5.699 5.749 5.582 5.504 5.454 5.486

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd

Senest opdateret 30-04-2025



Natur- og miljgbeskyttelse VI..E
9.92 V
Svendborg Kommune
Udgiftsniveau, natur- og miljgbeskyttelse
2019-2025 (2025 priser)
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2019 2020 2021 2022 2023 2024 B2025
2019 2020 2021 2022 2023 2024 B2025
Svendborg Kommune 45 62 58 56 62 97 73
Smin.gruppen 125 142 137 156 124 191 173
Regionen 175 176 174 175 168 198 212
Hele landet 135 142 141 150 149 167 175
2025 priser
Svendborg Kommune 54 72 67 63 66 101 73
Smin.gruppen 149 166 158 174 134 198 173
Regionen 209 206 200 194 181 206 212
Hele landet 162 166 162 166 161 173 175

VIVE, Det Nationale Forsknings- og Analysecenter for Velfeerd

Senest opdateret 30-04-2025
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Kontaktoplysninger

Befolkningsprognosen 2025-2038 er udarbejdet af COWI, i samarbejde med Svendborg Kommune.

Spergsmal til befolkningsprognosen kan rettes til:

Mikkel Naesvang, Svendborg Kommune, mail: mikkel.nasvang@svendborg.dk
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Indledning og baggrundsdata

Svendborg kommune udarbejder hvert ar, i samarbejde med Cowi, en befolkningsprognose der
beskriver forventningerne til den fremtidige befolkningsudvikling. Prognosen anvendes bl.a. til
overordnet kapacitetsmaessig planlaegning af aldersrelaterede serviceomrader. Den er grundlaget for
input i den kapacitetsmaessige planlaegning; for eksempel klasse- og elevtalsprognosen pa
skoleomrddet samt dagtilbudsomradet. Derudover anvendes prognosen ad hoc, i forskellige andre

sammenhaenge.

Baggrundsdata til befolkningsprognosen er, for det fgrste, kommunens historiske data fra de seneste
ar. Befolkningens udvikling og bevaegelser i de forgangne ar, anvendes til at beregne fgdsler
(fertilitet), dodsfald (mortalitet) og flyttemgnstre, herunder bl.a. ogsa andelen af eksterne tilflyttere
til nye boliger. Prognosen opdeler kommunen i en raekke geografiske basisomrader, som
kategoriseres i 14 forskellige parameteromrader. Et parameteromrade er et omrade med identiske
treek, f.eks. flyttemgonstre eller fertilitet, og anvendes til at give mere praecise bud pa udviklingen i
de enkelte omrader, end hvis man blot havde fremskrevet en tendens pa kommuneniveau.
Eksempler pd parameteromrader er “Landomrade”, “Parcelhuskvarter”, "Plejehjem” osv.

Da befolkningsprognosen opererer med relativt sma basisomrader, betyder det at man kan summe
disse omrader til forskellige relevante niveauer, f.eks. skoledistrikter eller omrader i forbindelse med

kommuneplanen.

For det andet bestdr prognosens baggrundsdata af kommunens boligprogram. Den historiske
udvikling viser en generel tendens til befolkningsudtynding, fra den eksisterende boligmasse. Det vil
sige, at der bor stadig feerre personer pr. husstand, eller at boligerne stdr tomme i lsengere tid.
Fortsaetter tendensen, er det derfor en forudsaetning for befolkningstilvaekst, at der bygges nye
boliger. Boligudbygning er en vaesentlig faktor bade i forhold til kommunens samlede befolkning,
men ogsa i forhold til befolkningens geografiske placering i kommunen. Boligprogrammet udarbejdes
af planafdelingen, og er derfor i overensstemmelse med deres forventninger til det fremtidige

boligbyggeri i Svendborg Kommune.
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Prognosen for 2025 og frem - overordnet

Nedenfor ses kommunens historiske befolkningsudvikling, samt den overordnede prognose frem mod
2038. Prognosens beregninger bygger pa en kortere historik end det nedenstdende, da de seneste
ars udvikling er mest aktuelle. Herudover indregnes den fremtidige boligudbygnings effekt pa

tilflytningen, samt vurderinger pa antal fgdsler og dgdsfald.
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Data stammer fra Svendborg kommunes egen befolkningsprognose.

Det ses af ovenstdende graf, at der var et kraftigt fald i befolkningen efter finanskrisen, hvor ogsa
boligudbygningen gik i std. Fra 2020 startede en saerlig gunstig udvikling i Svendborg Kommune med
hgjt boligbyggeri, mange fgdsler og mange tilflyttere. Denne tendens har holdt frem til 2023-2024,
hvor der er sket en afmatning. Prognosen antager dog stadig en moderat positiv udvikling frem mod
2038.
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Befolkningsprognosen fra 2024 — afvigelser

Som beskrevet ovenfor, sa indgar der en raekke forudsaetninger i befolkningsprognosen. Prognosens
praecision afhaenger derfor af, i hvor hgj grad disse forudsaetninger holder. Nedenstdende tabel
opsummerer de faktiske bevasgelser for 2024 og sammenligner dem med prognosen for 2024, som

blev udarbejdet for et ar siden.

Faktisk udvikling i 2024 versus prognosen for 2024
Faktisk Prognose Forskel i
Type 2024 2024 Forskel ek, Kommentar
Borgerudvikling
Udvikling i folketal 274 171 103 60%
Folketal ultimo 2024 &0.000 59.897 103 0%
Dade 642 723 -81 -11%|Faerre dede
Fadte 4945 4386 13 3%
Fedselsbalance - 143 |- 236 93 -39%
Mellemkommunal fraflytiere 2713 2.765 -52 -2%%
Mellemkommunal tilflyttere 2.958 3.045 -87 -3%
Mellemkomm. balance 245 279 -34 -12%
Flyatninge 130 35 115 767% |Mange flere Ukrainere
Evrige fra udland 402 475 -73 -15%
Fraflyttede til udland 355 362 -7 -2%%
Vandringsbalance 177 128 49 38%
Tilflyttede ialt 3.490 3.534 -44 -1%
Fraflyttede ialt 3.068 3127 -59 -2%
Flyttebalance 4332 407 15 4%
Boligudvikling
Mye Parcelhuse 33 31 2 6%
Mye Reklehuse 135 141 -6 - %
Mye Etageboliger 42 70 -28 -40%: [Feerre boliger (etage)
Mye Ungdomsbkoliger 2 - 2
Mye Fldreboliger - - 0
%% andel af eksterne tilflyttere 25% 23% 2% 9%;
Interne tilflyttere - ny bolig 215 3495 -79 -20%
Eksterne tilflyttere - ny bolig 103 117 -14 -12%
Mye boliger total 212 242 -30 -12%

Data stammer fra Svendborg kommunes egen befolkningsprognose.
Bemaerk: Tabellen viser forskellen mellem prognose 2024 og faktisk udvikling i 2024, ikke udviklingen fra 2024-2025.
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Som det ses i tabellen, sa er den samlede udvikling for 2024 mere positiv en ventet. Der var samlet
set en stigning folketallet p& 274 personer i 2024, hvilket er 103 flere end ventet. Tallet daekker over
flere underlaeggende afvigelser. De primaere afvigelser i prognosens antagelser er saledes fzerre

dgde, samt en tilgang af ukrainske flygtninge.

Det bgr bemaerkes, at nar der i befolkningsprognosen anvendes historiske data vedr.
befolkningsudviklingen i 2024, sa er der tale om opggrelser pr. 31.12.2024. Derfor forekommer der
afvigelser ift. Danmarks Statistiks officielle befolkningstal som opggres pr. 01.01.2024. Ligeledes
forekommer der efterregulering af tallet, hvorfor der, alt andet lige, kan opsta en difference pa
baggrund af forskel i udtreekstidspunkt. Samlet set, er der en afvigelse pd 1 person vedrgrende den

samlede udvikling i 2024.
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Befolkningsprognosens sarlige fokusomrader

Bornetallet er noget som kontinuerligt er i fokus, bl.a. pa grund af den mere langsigtede udvikling ift.

kapacitetsplanlaegning. Nedenstdende tabeller viser den faktiske udvikling, for de relevante

aldersgrupper for dagtilbud og skoler.

I 2024 har Svendborg kommune haft en positiv flytte/indrejsebalance i forhold til de 0-16-3rige pa

251 personer. Kommunen har ogsa historisk set haft en nettotilflytning af bgrn og unge.
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Nettoflyttebalance og indrejste 0-16 arige

2021

2022

2023

250
200
150
100
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M Indrejste (netta)

B Mellemkommunale
tilflyttere (netto)

2024

Som det ses i tabellen nedenfor, er der i 2024 sket en lille stigning i antallet af 0-16-arige.

Udvikling i bernetal
Aldersgrupper 1. jan 2024 1, jan 2025 Udvikling
0-2 ar 1.669 1.578 91
3-5ar 1.863 1.903 40
6-16 ar 7.295 7.358 63
| alt 10.827 10.839 12

Data stammer fra Svendborg kommunes egen befolkningsprognose
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Nedenfor ses antal fadsler pr. ar. Isaer 2021 var et &r med mange fgdsler, hvorefter niveauet er

faldet tilbage til et mere gennemsnitligt leje.

Fodsler i perioden 2010-2024

750
650 5a5
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550 501, so4 512 5p4 i 498
451 445 457 448

450
- I I I I
250

w o w2 w % = o o w w % - 2 w2 w2
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Faldet i fodselstallet kombineret med en mere moderat tilflytning af smabgrn nu, set i forhold til.
2021-2022, pavirker iszer antallet af de 0 til 2 8rige i negativ retning. Dette pavirker desuden
prognosen i de naeste ar, da det antages at tendensen med lavere fgdselstal og mere moderat
tilflytning af bgrnefamilier vil resultere i en mindre stigning i denne aldersgruppe end forventet for et
par ar siden.

For seldreomradet, som ogsd er vigtigt i forhold til kapacitetsplanlaegning og ressourcer, ses der som
forventet en stigning i 2024. Iszer kom der flere af de 75 til 84-3rige. Dette haenger sammen med
den generelt stigende levealder, samt at relativt store rgange tilgdr denne aldersgruppe. Herudover
har der vaeret en stgrre tilflytning af borgere i denne alder.

Udvikling i 2eldre
Aldersgrupper 1. jan 2024 1. jan 2025 Udvikling
65-74 ar 7.989 8.008 19
75-84 ar 5.467 5.647 180
B5+ ar 1.704 1.809 105
| alt 15.160 15.464 304

Data stammer fra Svendborg kommunes egen befolkningsprognose

Sidst i denne publikation kan man orientere sig i tabel 1, som indeholder de forskellige

aldersgrupperinger. Her kan man ligeledes se den forventede udvikling i aldersgrupperne helt frem til

ar 2038.
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Boligprogram 2025 - 2038

Stgrstedelen af de nye boliger i boligprogrammet, opfares i starten af perioden, da planerne for
boligbyggeriet de fgrstkommende ar normalt er kendt, mens det pa laengere sigt er mere usikkert,

hvor meget der bygges.

I perioden frem til og med 2038 forventes der i gennemsnit et arligt boligbyggeri pd 145 boliger,
fordelt primaert pd parcel-, reekke- og etagebyggeri. P& baggrund af historiske data forudsaettes der
en tilflytning til nye boliger (husstandsstgrrelse) p& 2,82 pr. parcelhus, 1,87 pr. raekkehus og 1,64
pr. etagebolig (afhaengig af type). Andelen af eksterne tilflyttere er generelt for alle boliger sat til ca.
23%, med nogle enkelte undtagelser, og der var i 2024 en tilflytterandel pd 25%. Visse omrader
ligger lidt hgjere, og andre lavere. Dette er bl.a. gjort pa baggrund af den historiske analyse af
tilflytninger til nye boliger i omraderne. “Anden boligtype” er boliger som kan defineres i profil som

vaerende hybrider mellem parcelhuse, etagebyggeri og raekkehuse.

Historik Forventning

Boligtvper,-"ér 2022|2023 | 2024|2025 (2026 | 2027 (2028 |2029 | 2030|2031 | 2032 (2033 | 2034 (2035 | 2036 | 2037 | 2038 22{:)2?;_
Parcel 52 27 33 27 8 14 27 34 10 34 30 H 27 26 25 20 21 312
Rakke a5 49 135 34 84 | 106 B3 69 42 54 43 31 8| - 15| = 20 619
Etage 57 51 42 23 22 54 | 128 | 117 | 160 | 112 82 55 52 52 40 20 20 937
Ungdomsbolig o 0 2 = = = an| 20| - = = - = = = . . a0
Institution o o E 48 | - = = = = = = = = = = = &8
Anden boligtypelll | O 0 o ao| 20| - - - 10| 10| 10] - - - - - - 80
Anden boligtype IV | 73 1 o - - B = = = = = = = = = = = =
Anden boligtype V 1 0 o | - = - = = = - - - - - - - - _
Total 278 | 128 | 212 | 104 | 182 | 174 | 238 | 240 | 222 | 210 | 165 85 87 78 80 40 61| 2036

Som det kan ses i grafen pa naeste side, sa ligger forventningerne til de naeste otte ars nybyggeri, pa
niveau fra fgr finanskrisen. Det skal bemeaerkes, at det er utrolig vanskeligt at forudsige det
fremtidige boligbyggeri, da det langt hen ad vejen beror pa privat initiativ. Svendborg kommune har
indflydelse p@ de rammer der er for byggeriet, herunder udlaeg af attraktive byggegrunde mv., men

det er stadig det private initiativ, som er drivkraften ift. at realisere boligbyggeriet.
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Svendborg Kommunes Boligprogram - historisk og planlagt
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Data stammer fra Svendborg kommunes boligprogram 2025.

Boligprogrammet er udarbejdet af planafdelingen i samarbejde med gkonomiafdelingen pa baggrund
af kommuneplanrammerne, restrummelighed til boliger, byomdannelsesmuligheder, den historiske
udvikling og ikke mindst aktiviteten pa boligmarkedet. Som det fremgar af prognosen, blev der
bygget lidt faerre boliger i 2024 end forventet. Dette kan maske skyldes et hgjere renteniveau end

for nogle ar siden, og markante prisstigning pa materialer.

Det forventes, at eventuelt udskudte projekter, i kombination med nye projekter, vil stabilisere
byggeriet i 2025 og 2026. Forventningerne til boligbyggeriet i de naeste ar bygger pa konkrete
projekter, som der arbejdes aktuelt med. Nogle projekter kan taenkes at veere udskudt pga.
inflationen, men forventes ikke at ga i std. Forventningen til den hgje byggeaktivitet bygger pa en

fortsat stigende interesse for at investere i nye boligprojekter, fra private udviklere.
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Tilflytningen til Svendborg Kommune har veeret positiv, og noget tyder pa at denne tendens
fortsaetter, dog med en mindre effekt end tidligere. Som det fremgar af boligprogrammet for 2025,
forventes der overvejende at blive bygget raekkehuse — og etageboliger. Dette er en del af den
aktuelle strategi om at bygge attraktive boliger i mindre stgrrelser, som kan vaere med til at daekke
boligbehovet for flere enlige og seldre, samt styrke den interne flyttekesede, sadan at der frigives
eksisterende attraktive parcelhuse til tilflyttere.
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Mellemkommunal flyttebalance — aldersprofiler

Den mellemkommunale flyttebalance er vigtig i prognosegjemed. Der flytter mange borgere
kommunerne imellem hvert eneste ar, og det er den faktor der har stgrst pavirkning pa det samlede
geet pa fremtidens befolkningsudvikling.

Hvilke grupper der flytter til og fra en Kommune, afhanger blandt andet af kommunens placering,
arbejdspladser, uddannelsesinstitutioner, boligsammensatning samt natur og kulturliv. Den
mellemkommunale flyttebalance er, for Svendborg Kommunes anliggende, kendetegnet ved to
primaere overordnede tendenser som tydeligt ses i nedenstaende figur.

Mellemkommunal flyttebalance. Gennemsnit for aldersgrupper 2025-2038

30-34 arige

LLLLLAL L a o8 L i

P T E % PR %

18-22 drige

mm Tilflytning Fraflytning — Balance
Data stammer fra Svendborg kommunes egen befolkningsprognose
For det fgrste ses det, at flyttebalance for grupperne med de 0-3 arige, samt de 30-34 arige generelt
vil vaere mest positive i den kommende arraekke. Der er her i hgj grad tale om bgrnefamilier.

Herimod er det de 18-22 arige der i hgjere grad vil fraflytte kommunen, her er det de laengevarende
uddannelser i de store byer der traekker borgerne vaek fra Svendborg Kommune.
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Mellemkommunal flyttebalance 2024 for de 0-16 3drige
Nedenstdende figur viser om der tilflytter flere end der fraflytter fra de enkelte kommuner set i
forhold til Svendborg. Grgn er lig med flere tilflyttere end fraflyttere, rgd er det modsatte.

Der er i alt en nettotilflytning pd 199 personer for de 0-16-arige.
Der er isaer en positiv balance i forhold til Kgbenhavn og Odense.
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Mellemkommunal flyttebalance 2024 for de 17-64 3drige

Der er i alt en nettofraflytning p& 35 personer for de 17-64 arige. Der er iszer tale om en positiv
balance ift. Kebenhavn, hvorimod der er negativ balance ift. Odense og Arhus.
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Mellemkommunal flyttebalance 2024 for de 65+ 3drige

Der er alt i alt en nettotilflytning p& 82 personer for de 65+ 3rige. Generelt flytter den zeldre del af
befolkningen ikke saerligt meget.
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Befolkningsprognose 2025

— sammenfatning pa aldersgrupper og skoledistrikter

Samlet forventes der i prognoseperioden 2025-2038, en positiv vaekst i folketallet.

Det samlede folketal forventes at blive pa 61.316 personer i ar 2038, hvilket ligger ca. 1300
personer over det nuveerende folketal. Befolkningsudviklingen forventes at vaere svagt stigende i
hele perioden. I prognosen antages det at der vil indrejse 15 flygtninge arligt. Herudover antages det
at indrejse / udrejse ift. Ukraine vil have en pavirkning i 2026 pa 76 personer, herefter antages det
at tilgangen af Ukrainere vil normalisere sig. Nedenstdende tabel viser udviklingen i antallet af
personer i forskellige aldersgrupper.

Faktisk Prognose

Alders Udvikling
e 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 (%)

0-2 ar 1578 1.559| 1599 | 1.607| 1612( 1615 1.617| 1.618| 1624 1.624| 1622 | 1.61%9| 1.615( 1.608 2%
3-5ar 1903| 1918 | 1.844 | 1.741( 1.716| 1758 | 1772 | 1.782| 1.795| 1.B03| 1.811| 1.B16| 1.B18| 1.816 -5%
6-16 ar 7.358| 7.312| 7.269| 7.295| 7300( V.249 | V.240| 7.291) 7304 7V.269 | V.237| 7478 7186 | 7175 -2%
17-24 ar 5.123| 5.247| 5305 5349 5325 5289 | 5220 | 50587 5.009| 4977| 4853 | 4.985| 4.957| 4.961 -3%
25-39 ar 9351 9.317| 9.349| 9.400| 9442 ( 9442 | 9459 | 9426 9424 9420 9404 | 9360 | 9324 9.256 -1%
40-59ar | 14876 | 14.944 | 14.782 | 14.639 | 14.646 | 14.684 | 14.756 | 14.774 | 14.811 | 14.876 | 14.803 | 14.931 | 14.963 | 15.057 1%

60-74ar | 12.255] 12.294 | 12.408 | 12.425 | 12.296 | 12.229 | 12,112 | 12.037 | 11.970 | 11.898 | 11.916 | 11.869 | 11.841 | 11.766 -4%
75-89 ar 6.834| 6593 | 7.122| 7.329| 7556 7.723| 7.8B93| B.098| B.234( B.320| B.359| B.432| BA450( B.461 24%

90+ ar 622 628 653 668 701 742 776 BO7 872 923 976 | 1.058| 1149 1.215| 95%
I alt £0.000 | 60.214 | 60.331 | 60.453 | 60.592 | 60.731 | 60.844 | 60.925 | 61.043 | 61.111 | 61.183 | 61.247 | 61.303 | 61.316| 2%
Data stammer fra Svendborg kommunes egen befolkningsprognose 2025

Det ses at de 3-5 arige, samt de 6-16 3rige forventes at falde lidt i antal de naeste ar. Dette grundet

de store drgange der forlader grupperne set i forhold til det lavere fgdselstal i kommunen.

Fldregruppen vokser derimod. Isaer de 75-89 arige forventes at stige stgt i hele perioden. Som det
ses, sa forventes den aldersmaessige sammensaetning af befolkningen at forskyde sig en hel del i

prognoseperioden. I figuren pd naeste side ses udviklingen p& 3 overordnede grupper: Bgrn og unge,
de erhvervsaktive og eeldregruppen.
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Befolkningsudviklingen (antal borgere) fordelt pa aldersgrupper

G5 +ar
® 17 til 64 ar
=D til 16 &r

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038

e Andelen af 0-16 arige som i dag udger 18,1% af befolkningen forventes at ville udvikle sig
negativt til 17,3% i &r 2038, da antallet falder fra 10.839 til 10.600, og da den samlede

befolkning ogsa forventes at stige.

e For de 17-64 arige (normalt betegnet “de erhvervsaktive”), forventes et fald fra 33.697 i dag,
til 33.093 personer i &r 2038. Det betyder at denne aldersgruppe i &r 2038 vil udggre 54,0%
af befolkningen, mod de 56,2% som de udggr i dag.

e Den zldre del af befolkningen forventes modsat at stige i antal. Prognosen forudser at

antallet af 65+ arige vil gd fra 15.464 i dag til 17.622 personer i &r 2038. Saledes stiger
andelen fra 25,8% til 28,7% af den samlede befolkning.
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fEndringerne i alderssammensaetningen har betydning for kommunens langsigtede planlaegning bl.a.

i forhold til antallet af daginstitutioner, skoler, plejehjem, skattegrundlag osv. Den skitserede
udvikling i alderssammensaetningen kan suppleres med prognosens forudsigelser af befolkningens
geografiske placering. Den geografiske udvikling haenger ngje sammen med kommunens
boligprogram, hvilket bevirker at der kommer interne geografiske forskydninger af befolkningen.
Som det kan ses af nedenstdende, sa vil saerligt Vestre Skole og @rkildskolen have vaekst i

befolkningen igennem perioden.

Befolkningsgrundlaget fordelt pa skoledistrikter (udvikling 2025-2038)

Skoledistrikt 2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038 |Udvikling
Issg-skolen 3.935| 3.927| 3.914| 3.902| 3.882| 3.871| 3.871| 3.873| 3.873| 3.870| 3.863( 3.854| 3.844| 3.837 -98
Rantzausminde Skole| 5.632| 5.661| 5.651| 5.643| 5.626| 5.611| 5.592| 5.572| 5.558| 5.551| 5.545( 5.539| 5.532| 5.528 -104
Skarup Skole 3.924| 3.920( 3.900| 3.927| 3.903| 3.888( 3.879| 3.863| 3.855| 3.855| 3.846( 3.835| 3.823| 3.814 -110
Stokkebaekskolen 5.010| 5.007| 4.993| 4.979| 4.957| 4.940| 4.923| 4.899| 4.886( 4.881| 4.873| 4.868| 4.858| 4.850 -160
Thurg Skole 4.047| 4.067| 4.072| 4.105| 4.131| 4.192| 4.214| 4197| 4.190( 4.190| 4.150| 4.192| 4.193| 4.196 149
Tved Skole 5.076| 5.047| 5.016| 5.020| 5.051| 5.083| 5.108| 5.136| 5.165( 5186 5.177| 5.169| 5.160| 5.154 78
Tasingeskolen 6.467| 6.493| 6.469| 6.433| 6.463| 6.488( 6.443| 6.409| 6.398| 6.383| 6.360( 6.339| 6.316| 6.297 -170
Vestermarkskolen 5.271| 5.277| 5.272| 5.248| 5.239( 5.231| 5.213| 5.218| 5.214( 5.212| 5.211| 5.212| 5.213| 5.202 -69
Vestre Skole 5.838| 6.013| 6.219| 6.321| 6.320( 6.314| 6.371| 6.419| 6.483| 6.536| 6.649| 6.746| 6.857| B6.905 1.067
@rkildskolen 14.700| 14.701 | 14.709 | 14.746 | 14.883 | 14.965 | 15.074 | 15.170 | 15.244 | 15.260 | 15.270 ( 15.284 | 15.287 | 15.303 603
Adm. adresser 100 100 115 127 138 148 158 167 177 187 198 208 219 230 130
Hovedtotal 60.000| 60.214 | 60.331 | 60.453 | 60.592 | 60.731| 60.844 | 60.925 | 61.043 | 61.111 | 61.183 | 61.247 | 61.303 | 61.316 1.316

Data stammer fra Svendborg kommunes egen befolkningsprognose.
"Udvikling” viser befolkningen pr. 1.1 2025 op mod 2038 = den forventede udvikling fra 2025-2038
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m Svendborg

‘VV“ Kommune

Udviklingen i borgere fordelt pa skoledistrikter. (Index: 2025 = 100)

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2057 2038

— |55 g-skolen

s Rantzausminde Skole

——Skirup Skole
Stokkebakskolen
Thurg Skole

=Ty d Skole

—Tasingeskolen

Vestermarkskolen

Vestre Skole

— frkildskolen

Ovenstdende befolkningsudvikling som viser udviklingen for alle kommunens borgere indgar bl.a.

som en del af forudsaetningerne i Svendborg Kommunes klasse- og elevtalsprognose, der viser

forventningen til antallet af skoleelever i kommunens folkeskoler. Udviklingen i befolkningens

geografiske placering, vil derfor ogsa komme til udtryk i de fremtidige elevtal pa de enkelte skoler.
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Skoledistrikter i Svendborg Kommune
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m Svendborg

NV,S? Kommune

Sammenligning af befolkningsprognoser

Nedenfor sammenlignes Svendborg kommunes befolkningsprognose 2025, dels med sidste ars
prognose fra 2024 og dels med Danmarks Statistiks prognose fra 2024 (Danmarks Statistik har i
skrivende stund (april 2024), endnu ikke offentliggjort deres prognose for 2025).

2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2029 | 2030 | 2031 | 2032 | 2033 | 2034 | 2035 | 2036 | 2037 | 2038

Egen prognose 2024 59.897 | 60.036 | 60.129 | 60.248 | 60.378 | 60.442 | 60.511 | 50.568 | 60.651 | 60.738 | 60.835 | 60.916 | 60.996 | 61.038

i

Egen prognose 2025 Sﬁ.nm 60.214 | 60.331 | 60.453 | 60.592 | 60.731 | 60.844 | 60925 | 61.043 | 61.111 | 61.183 | 61.247 | 61.303 | 61.316

Danmarks statistik 2024 | 50.053 | 560.072 | 60.331 | 60.580 | 60.826 | 61.065 | 61.295 | 61524 | 61,748 | 61968 | 62 181 | 62 387 | 62.576 | 62.742
Data stammer fra Svendborg kommunes egen befolkningsprognose samt fra Danmarks Statistik

Den BLA markering er den faktiske befolkning pr. 01.01.2025. Svendborg Kommune ramte s8ledes 103 for lavt og Danmarks
statistik ramte 59 for hgjt.

Sammenligning af prognoser (2024, 2025 og Danmarks statistik)
66.000
64.000

62.000

60.000
58.000
56.000
54000
52.000
50,000

2025 2027 2029 2033 2038

B Egen prognose 2024 H Egen prognose 2025 B Danmarks statistik 2024

Data stammer fra Svendborg kommunes egen befolkningsprognose samt fra Danmarks Statistik

Som det kan ses, ligger folketallet i 2025 prognosen, for alle arene, lidt over niveauet i sidste ars
prognose. Det skyldes primaert, at udviklingen i 2024 var mere positiv end ventet grundet indrejste
Ukrainere og feerre dgdsfald. Sdledes er udgangspunktet hgjere, ligesom den forventede vaekst er
lidt hgjere, da prognosen blandt andet bygger pa et gennemsnit for en arraekke. Danmarks Statistiks
prognose (2024) ligger pa niveau med kommunes bud de naeste &r, men er noget mere positiv fra
2029 og frem.
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m.ﬁ. Svendborg

== Kommune
Bilag: Udspecificeret befolkningsudvikling
Befolkningsprognose fordelt pa aldersgrupper pr. 01.01
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
0-2 ar 1578 1.559 1.599 1.607 1612 1615 1617 1618 1624 1624 1622 1619 1615 1.608
3-5ar 1003 1013 1.844 1741 1716 1758 1.772 1782 1.795 1.803 1811 1816 1818 1816
6-16 ar 7.358 7312 7.269 7.295 7300 7.249 7.240 7.281 7304 7.269 7.237 7178 7186 7175
17-24 ar 5.123 5.247 5.305 5.349 5.325 5.289 5.220 5.087 5.009 4977 4953 4935 4857 4961
25-30 ar o353 9317 9.349 0400 0442 0442 0459 0426 0424 0420 o404 8360 9.524 §.256
40-59ar | 14976 | 14944 | 14782 | 14639 | 14646 | 14684 | 14756| 14774 14811 14876 14903 14931 | 14963 | 15057
60-74ar| 12255 12.294| 12.408| 12.425| 12296 12229 | 12112 | 12032 | 11970| 11898 11916| 11869 | 11.841| 11766
75-89 ar 6834 5993 7122 7329 7.5586 7723 7.8893 8.098 8.234 8320 8.359 8432 B8.450 3461
S0+ ar 622 628 653 668 701 742 776 807 372 923 976 1.053 1.149 1215
1 alt 60,000 | 60,214 | 60,331 | 60453 | 60592 | 60.731 | 60.844 | 60.925| 61.043 | 61.111| 61,183 | 61.247 | 61.303 | 61.316
Befolkningsprognose fordelt pa aldersgrupper pr. 01.01 (10 ars interval)
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
0-9 ar 5135 5.149 6.096 5.046 5062 5.050 5.033 5.854 5.854 5.908 5.039 5060 5074 5977
10-19 ar 7000 6.940 6530 6921 6540 6.871 6.840 6.899 6916 6.874 69503 6.898 6.864 6.825
20-29 ar 5.454 5535 5.602 5.635 5.686 5.733 5.767 5730 5683 5.619 5.518 5457 5.435 5.397
30-39 ar 6724 6731 5739 b.7E89 6.806 B6.785 6767 6731 6.703 5.691 5. 668 b.642 6629 6.617
40-49 ar 7.067 7.058 7.024 7.050 7.056 7.146 7.184 7.284 7442 7.578 7.687 7751 7.834 7918
50-59 ar 7909 7.886 7.758 7.580 7.590 7.538 7.572 7.490 7.369 7.209 7.217 7.180 7.129 7.140
60-69 ar 8453 8413 8388 8363 8291 8.276 B33 8123 8132 8.029 7963 7935 7829 7673
70-79 ar 7.254 7.272 7.308 7.359 7378 7.366 7.469 7.531 7.5038 7.497 7.540 7.548 7.575 7.601
80-B9 ar 3382 3.603 3 834 4033 4182 4312 4.402 4476 4 565 4 693 4773 4817 4 BT 48952
90+ ar 622 628 653 668 701 7az 776 807 872 923 976 1.058 1149 1.215
I alt 60,000 | 60.214 | 60.331 | 60453 | 60592 | 60.731 | 60.844 | 60.925 | 61.043 | 61.111 | 61.183 | 61.247 | 61.303 | 61.316
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m.ﬁ. Svendborg

==*> Kommune
Befolkningsprognose fordelt pa alder pr. 01.01

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
0 510 512 515 515 515 516 516 515 516 515 513 512 510 508
1 494 531 534 537 538 535 540 540 542 542 542 540 539 537
2 574 516 550 555 559 560 561 563 565 567 567 566 565 564
3 677 5496 536 563 574 579 580 582 586 588 5a0 590 590 588
4 620 689 610 549 580 587 593 585 593 602 604 606 607 606
5 606 634 5958 624 562 542 549 605 611 614 617 620 622 622
6 699 619 543 705 634 572 601 609 616 621 524 528 630 632
7 663 704 625 549 708 540 579 606 615 621 627 630 634 637
8 671 670 708 630 655 712 647 585 612 620 627 532 636 &40
5 621 678 677 714 638 662 718 654 593 618 627 634 640 643
10 573 628 682 681 718 644 667 721 661 549 524 633 640 646
11 632 580 534 687 687 723 650 673 726 BE7 E05 630 G40 E4E
12 658 639 585 639 690 691 7256 655 877 730 672 610 634 644
13 656 661 640 587 640 690 691 726 657 678 729 674 612 635
14 716 663 664 645 592 644 593 695 730 662 583 732 679 617
15 732 724 670 870 652 600 651 299 701 735 668 629 737 685
16 737 746 740 688 G686 670 617 668 716 717 751 685 705 751
17 746 754 762 756 705 700 687 832 682 727 728 761 593 716
18 766 770 778 786 177 730 720 709 Bod 700 742 T4a 775 717
19 784 774 774 782 792 7759 738 721 711 660 701 738 744 769
20 705 738 725 725 734 743 725 692 671 663 619 652 682 690
21 544 627 549 638 643 650 =11 637 612 5B8 583 550 572 594
22 507 569 562 580 573 580 584 588 565 545 520 517 493 506
23 498 505 545 543 559 554 561 562 Sed 543 527 503 4599 475
24 473 510 510 538 540 553 549 556 550 552 532 519 494 490
25 503 485 516 512 533 536 547 542 550 544 545 527 515 490
26 502 505 439 515 509 525 528 536 532 539 534 536 518 508
27 520 517 518 503 526 519 530 533 542 538 545 540 542 525
28 519 541 534 534 522 542 534 541 546 554 549 557 553 554
29 583 537 555 547 54a 535 553 543 551 555 562 558 566 561
30 611 596 556 571 562 561 550 566 556 561 566 572 563 577
31 600 624 514 578 591 582 579 569 587 574 578 583 589 585
32 675 625 545 638 607 617 608 603 593 609 596 5449 604 609
33 696 697 653 670 667 638 645 636 632 622 537 624 525 630
34 673 716 716 877 6oL 693 565 671 ged 659 549 664 650 650
35 712 692 732 733 698 714 714 688 595 6B 681 672 687 671
36 681 726 705 745 746 715 730 731 708 713 706 559 690 704
37 656 B85 7ET 718 =¥ 759 731 745 750 728 732 725 717 708
38 583 668 T4 745 729 767 769 Ja4 750 764 744 746 739 731
39 737 692 5678 713 754 740 777 779 758 773 778 759 760 753
40 683 744 599 687 722 762 749 786 789 769 783 790 771 771
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m.ﬁ Svendborg

==*> Kommune
a0 583 744 599 687 722 762 7439 786 789 769 783 790 771 771
41 632 592 751 706 597 732 771 7589 795 798 780 794 801 782
42 541 540 698 756 713 705 739 778 769 504 BO7 791 804 811
a3 702 645 643 6598 756 714 708 741 779 770 805 809 794 BD6
44 737 706 549 547 701 758 716 711 744 782 774 809 812 798
a5 691 739 710 653 651 703 759 719 715 747 784 777 811 814
a6 743 696 740 712 656 554 704 760 722 718 750 786 780 814
47 683 747 701 742 716 661 658 707 762 725 722 754 789 784
a8 762 686 747 702 741 716 662 660 706 760 724 722 753 787
49 793 762 588 747 704 741 717 663 660 704 758 723 721 752
50 786 795 764 691 747 706 741 718 665 662 704 756 723 722
51 709 787 794 754 592 747 707 741 718 565 562 703 754 722
52 792 716 789 796 767 696 749 710 742 720 668 6564 703 754
53 B08 790 717 787 795 767 597 747 710 739 718 667 563 700
54 708 B07 790 720 787 794 768 598 746 710 737 717 666 663
55 761 708 B804 788 721 785 792 766 598 743 709 735 716 665
56 747 763 710 B804 789 724 786 793 768 700 743 711 735 716
57 B66 753 766 714 806 793 730 7889 796 772 705 746 714 737
58 500 868 755 767 716 807 795 733 790 797 773 707 746 716
59 B32 B9 868 758 769 718 B07 796 736 791 797 775 709 746
60 880 834 B9 870 761 772 721 B08 798 739 792 798 777 711
61 B61 878 832 897 869 763 772 722 808 799 741 792 798 777
62 802 858 875 831 895 863 764 772 722 806 797 741 790 796
63 B26 800 855 B73 831 894 B63 766 773 724 B06 798 744 791
64 B78 B23 797 B51 870 829 B32 B68 766 772 723 BD4 797 744
65 783 873 820 794 848 B67 828 B30 B68 767 772 724 B03 797
66 824 780 866 B16 791 845 B64 B26 889 B68 768 772 725 801
67 879 B18 775 B61 812 7839 Ba1 B61 B25 887 B67 769 772 735
68 893 B63 B09 769 852 BO6 783 B34 B55 820 881 862 766 768
69 B27 881 858 801 761 B43 798 776 B27 B47 B15 874 B57 762
70 B10 B16 869 B48 793 754 B35 792 770 820 841 809 868 B51
71 845 797 B02 BS6 835 782 745 823 782 760 B10 830 800 B58
72 780 830 784 790 843 B24 772 736 B13 773 752 801 822 792
73 686 766 814 771 777 831 B11 761 726 801 763 742 791 812
74 681 673 750 798 756 763 B16 797 748 714 788 751 731 780
75 709 667 659 734 781 742 749 801 782 735 702 774 739 719
76 593 592 652 545 718 764 728 734 785 767 721 590 760 727
77 599 672 572 634 628 598 744 708 714 764 747 703 673 742
78 708 677 653 652 517 611 679 723 590 595 744 727 685 657
79 543 582 652 630 630 596 591 656 698 667 672 720 704 664
B0 526 615 653 626 506 605 574 564 631 672 542 548 695 630
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m.ﬁ Svendborg

==*> Kommune
B1 487 501 586 623 598 580 579 549 544 604 643 616 621 666
82 472 461 475 556 593 569 553 552 524 519 575 613 588 594
83 370 443 434 449 525 561 539 525 522 495 a9z 545 581 558
84 340 346 415 407 422 493 528 507 395 492 168 464 514 548
B85 320 315 320 385 377 391 457 490 471 460 as57 435 432 478
86 275 293 288 294 353 347 360 420 451 434 425 421 402 399
87 221 248 265 261 266 320 314 327 382 410 395 387 384 367
88 207 197 222 237 234 238 287 282 295 344 371 357 351 348
89 164 182 174 195 209 207 211 254 250 262 306 330 318 315
90 148 141 157 151 169 182 181 184 222 219 229 268 290 280
91 113 125 119 134 129 145 156 155 158 190 188 197 231 250
92 77 o8 103 99 111 107 121 130 130 132 160 158 167 195
93 77 62 80 B4 81 91 88 100 108 108 110 133 131 139
94 57 61 49 53 66 64 73 71 B0 87 87 B& 107 106
95 a8 43 47 38 49 51 49 57 55 63 68 59 70 B4
96 20 36 3z 36 29 37 39 37 43 42 48 52 53 54
97 26 15 26 23 26 1 27 28 27 32 31 36 39 a0
98 16 18 10 18 16 18 14 19 20 19 23 22 25 28
99 11 10 12 7 12 10 12 10 12 13 13 15 15 17
100 B 7 5 7 4 8 7 8 6 B g B 10 10
101 g 5 4 4 4 3 5 3 5 4 5 5 5 &
102 3 5 3 2 2 3 2 3 2 3 2 3 3 3
103 2 2 3 1 1 1 1 1 2 1 2 1 2 2
104 1 1 1 1 1 1 1 i o 1 1 1 1 1
105 - 0 0 ] 1 0 0 o 0 0 0 o 0 0
106 - - 0 0 0 0 o o o 0 o i o o
107 - . 5 0 0 0 o o o o o o o )
108 & = 0 = 0 0 0 o o 0 o o 0 D
109 - - - ] - 0 o o 0 0 0 o 0 0
110 . - - : 0 o 0 o 0 0 o o 0 0
1 alt 60000 60214 60331 60453 60592 60731 60844 60925 61043 61111 61183 651247 61303 61316

Side 26 af 30




m Svendborg

W Kommune
Befolkningsprognose 0-16 ar. Fordelt pa skoledistrikter pr. 01.01

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2051 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
Iss@-skolen
0-2 &r 107 109 108 111 109 107 107 106 106 105 104 104 103 102
3-5ar 128 127 122 114 114 114 118 118 117 116 116 115 114 114
6-16 ar 481 474 472 477 ay2 474 471 480 480 a7 474 4p8 466 462
Rantzausminde Skole
0-2 ar 112 118 115 117 122 126 129 131 133 135 136 136 136 137
3-5ar 155 139 141 131 134 135 137 140 144 146 148 150 151 152
6-16 ar B31 627 E15 Bl4 606 606 01 06 bOE 00 597 590 591 593
Skarup Skole
0-2 &r 118 106 104 100 101 101 102 102 105 103 103 105 102 101
3-5 ar 127 129 128 120 113 113 111 112 115 114 114 114 114 113
6-16 ar 533 516 506 506 502 495 497 401 487 426 482 476 474 473
Stokkebekskolen
0-2 &r 109 114 121 127 129 131 132 132 133 133 134 134 133 134
3-5ar 134 139 136 129 131 137 141 143 144 145 146 147 147 147
6-16 ar BE1 629 B21 B04 593 578 573 576 578 574 575 573 576 576
Thurg Skole
0-2 ar 127 122 112 118 120 123 122 120 120 121 121 121 121 121
3-5 ar 182 174 162 151 145 145 145 145 150 150 151 152 153 153
6-16 &r 481 511 54 565 579 595 595 604 BO6 606 601 594 590 583
Twed Skole
0-2 ar 139 125 131 132 135 137 138 138 140 141 130 138 136 135
3-5ar 157 169 155 146 139 146 145 151 153 155 155 154 153 152
6-16 ar 704 673 B35 B27 623 599 598 602 603 503 600 591 592 591
Tasingeskolen
0-2 ar 197 168 170 165 171 175 173 172 174 174 174 1753 172 171
3-5ar 227 236 214 199 184 191 185 189 191 192 182 192 192 191
6-16 ar BB4 B76 B&D B51 B5B B4D B29 B20 BDE 795 785 772 767 761
Vestermarkskolen
0-2 ar 171 152 154 150 148 147 145 145 144 144 143 143 143 141
3-5ar 200 202 185 171 159 161 159 159 159 159 159 159 159 157
6-16 ar 752 742 745 T35 729 723 710 705 690 678 BB7 B56 651 E45
Vestre Skole
0-2 &r 155 76 192 189 182 177 178 178 179 179 183 186 190 190
3-5ar 173 187 192 193 195 199 197 185 196 198 204 209 214 216
6-16 ar B52 682 700 724 734 736 745 759 769 767 781 791 B1D B23
@rkildskolen
0-2 &r 343 368 389 393 390 386 387 388 388 384 381 378 375 373
3-5 ar 419 415 406 383 395 412 418 421 424 424 422 420 417 415
6-16 ar 1575 1576 | 1564 | 1579 | 1590 | 1.5E7 1.603 1630 | 1657 | 1662 | 1655 | 1.645 1647 | 1646
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m.ﬁ. Svendborg

"V:" Kommune
Befolkningsprognose fordelt pa aldersgrupper og skoledistrikter pr. 01.01
Issg-skolen

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
0-2 ar 107 109 108 111 109 107 107 106 106 105 104 104 103 102
3-5ar 128 127 122 114 114 114 118 118 117 116 116 115 114 114
6-16 ar 481 474 472 477 472 474 471 480 480 477 474 468 466 462
17-24 ar 285 295 303 298 285 286 282 271 268 268 267 271 269 270
25-39 &r 688 663 651 839 625 616 614 606 602 600 555 589 584 579
40-59 ar 1.074 1073 1.040 1.023 1.017 1004 998 5598 995 1.000 998 993 987 987
60-74 ar 760 768 783 787 784 789 791 790 782 771 768 766 764 754
75-89 ar 371 373 389 405 420 428 435 453 471 477 482 486 488 4495
90+ ar 41 45 46 43 46 51 51 51 52 55 57 63 &9 73
1 alt 3.935 3.927 3.914 3.902 3.882 3.871 3.871 3.873 3.873 3.870 3.863 3.854 3.5844 3.837

Rantzausminde Skole

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
0-2 ar 112 118 115 117 122 126 129 131 133 135 136 136 136 137
3-5 ar 155 139 141 131 134 135 137 140 144 146 148 150 151 152
6-16 ar 831 627 615 614 606 606 601 606 608 800 5487 590 591 593
17-24 ar 402 463 493 511 512 504 506 491 475 482 480 485 483 481
25-39 ar 617 645 684 718 750 771 792 802 811 820 824 825 826 823
40-59 ar 1266 1.249 1.230 1.209 1215 1222 1.220 1.222 1.226 1.237 1.242 1.248 1.257 1277
60-74 ar 1.393 1372 1.337 1.316 1.255 1.217 1.185 1.153 130 1.108 1.100 1.088 1.077 1.066
75-89 ar 980 974 859 850 552 945 943 942 939 933 920 510 858 382
90+ &r 76 74 76 77 80 81 79 B4 38 92 a7 106 112 119
1 alt 5.632 5.661 5.651 5.643 5.626 5.611 5.592 5.572 5.558 5.551 5.545 5.539 5.532 5.528

Skarup Skole

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
0-2 ar 118 106 104 100 101 101 102 102 103 103 103 103 102 101
3-5ar 127 129 128 120 113 113 111 112 113 114 114 114 114 113
6-16 ar 533 516 506 506 502 495 497 451 487 486 482 476 474 473
17-24 ar 340 353 347 355 348 342 331 326 320 315 313 313 310 308
25-39 ar 489 518 534 564 569 575 579 576 576 578 576 572 567 562
40-59 ar 1.053 1.037 1.018 1.000 950 981 980 575 968 968 970 965 964 963
60-74 &r 811 813 812 824 808 797 790 782 7759 766 755 753 745 741
75-B9 ar 416 408 415 418 431 440 440 451 459 474 481 485 489 492
90+ ar 37 39 36 40 40 44 47 47 50 50 52 56 59 60
1 alt 3.924 3.920 3.900 3.927 3.903 3.888 3.879 3.863 3.855 3.855 3.846 3.835 3.823 3.814

Stokkebeekskolen

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
0-2 ar 109 114 121 127 129 131 132 132 133 133 134 134 133 132
3-5ar 134 139 136 129 131 137 141 143 144 145 146 147 147 147
6-16 ar 661 629 621 604 583 578 573 576 578 574 575 573 576 576
17-24 ar 378 397 389 354 384 378 366 349 338 335 329 329 324 324
25-39 ar 641 675 702 716 727 731 735 735 735 736 732 729 724 718
40-59 ar 1.558 1.329 1.298 1.282 1.275 1.273 1.266 1.256 1.252 1.247 1.244 1236 1.235 1.239
60-74 ar 1125 106 1.103 1.104 1.076 1.063 1.039 1.013 594 985 981 984 875 963
75-B9 ar 529 554 565 565 584 592 610 634 847 654 656 655 657 656
90+ ar 71 64 58 59 58 57 60 B2 66 71 77 82 88 91
1 alt 5.010 5.007 4993 4979 4957 4940 4923 4.899 4. 886 4.881 4.873 48368 4.858 4.850
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m.ﬁ. Svendborg

"V:" Kommune
Thure Skole

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
0-2 ar 127 122 112 118 120 123 122 120 120 121 121 121 121 121
3-5ar 182 174 162 151 149 145 149 149 150 150 151 152 153 153
6-16 ar 481 511 541 565 579 585 595 604 606 606 601 594 590 583
17-24 ar 246 229 225 222 220 228 239 237 239 244 254 265 272 283
25-39 ar 438 451 462 477 485 484 495 485 480 479 430 479 479 479
40-59 ar 509 985 971 962 971 984 994 1.001 1.004 1.014 1012 1.016 1023 1.038
60-74 ar 0328 951 063 960 o050 945 035 913 09 294 894 282 871 853
75-89 ar 598 601 586 611 613 836 B4l 845 837 B36 5630 629 627 626
90+ ar 38 38 33 35 39 41 43 44 4G 47 48 53 57 1
1alt 4047 4 067 4072 4105 4131 4192 4214 4197 4 190 4190 4180 4192 4193 4196

Tved Skole

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
0-2 ar 139 125 131 132 135 137 138 139 140 141 139 138 136 135
35 &r 157 163 155 146 139 146 149 151 153 155 155 154 153 152
6-16 ar 704 673 635 627 623 5859 593 602 603 603 600 581 592 591
17-24 ar 418 423 436 435 434 439 427 412 402 395 388 390 384 383
25-39 ar 782 789 790 801 205 800 203 807 210 811 805 797 789 781
40-59 ar 1.303 1.230 1.260 1.233 1237 1239 1.259 1261 1.262 1.268 1.270 1.270 1.269 1270
60-74 ar 927 929 950 967 975 1.003 1.003 1.017 1.033 1.038 1.033 1.030 1.030 1.032
75-89 ar 617 628 626 640 660 a674 684 696 702 708 716 724 725 723
90+ ar 29 32 32 39 43 45 48 52 59 67 71 75 81 a7
1 alt 5076 5047 5016 5020 5051 5083 5108 5136 5165 5186 5177 5169 5160 5154

Tasingeskolen

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
0-2 ar 197 163 170 165 171 175 173 172 174 174 174 173 172 171
3-5ar 227 236 214 199 134 191 189 189 191 192 152 192 192 191
6-16 ar Ba4 376 360 851 858 340 329 820 806 795 785 772 767 761
17-24 ar 391 440 472 484 488 494 483 472 471 466 461 461 455 454
25-39 ar 840 238 851 869 898 021 520 919 922 924 521 913 907 899
40-59 ar 1627 1626 1.611 1.593 1.597 1615 1.625 1616 1610 1561 1614 1621 1617 1621
60-74 ar 1392 1.399 1.379 1.347 1.3532 1310 1274 1.264 1.263 1243 1.247 1.234 1256 1226
75-89 ar 821 819 326 843 851 853 353 865 866 873 363 866 854 853
90+ ar 88 30 286 81 84 85 91 91 95 93 104 108 117 121
1alt 6467 6493 6.469 6433 6.463 6.488 6443 6409 6.398 6383 6.360 6.339 6.316 6.297

Vestermarkskolen

2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
0-2 r 171 152 154 150 148 147 145 145 144 144 143 143 143 141
3-5ar 200 202 185 171 159 161 159 159 159 159 159 159 159 157
6-16 ar 752 74z 745 735 729 723 710 705 690 673 Be7 B5B 851 545
17-24 ar 426 432 421 420 415 398 382 383 385 386 386 387 383 381
25-39 ar BE9 867 870 859 857 852 837 828 821 819 815 812 809 800
40-59 ar 1249 1.274 1268 1.270 1268 1.285 1304 1314 1327 1.330 1339 1.337 1339 1343
60-74 ar 991 1.009 1027 1019 1018 1.009 9485 985 970 965 962 956 949 945
75-89 &r 537 544 546 568 589 583 603 630 643 652 657 670 632 684
90+ ar 56 56 57 55 56 63 68 69 76 79 83 g2 99 105
| alt 5271 5.277 5.272 5.248 5.235 5.231 5.213 5.218 5214 5212 5.211 5.212 5213 5.202
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m Svendborg

==*> Kommune
Vestre Skole
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
0-2 ar 155 176 1592 189 182 177 178 178 179 179 183 186 150 190
3-5ar 173 187 192 193 195 199 197 195 196 198 204 209 214 216
6-16 &r 652 682 700 724 734 736 745 759 769 767 781 791 210 823
17-24 ar 719, 708 707 710 696 585 6588 681 877 679 5681 G688 &89 6387
25-39 ar 1.143 1.152 1159 1162 1.143 1123 1.120 1111 1114 1116 1136 1.148 1.163 11561
40-59 ar 1.435 1.483 1.495 1.492 1.485 1.485 1492 1.510 1528 1.538 1561 1.589 1.620 1644
60-74 ar 1073 1103 1.166 1.203 1.198 1203 1214 1.205 1.200 1220 1239 1.240 1251 1246
75-B9 ar 456 494 564 601 632 654 B6B1 722 757 771 792 816 334 847
90+ ar 32 29 45 4 51 52 56 58 63 67 70 77 BE 90
I alt 5.838 6.013 6.219 6321 6.320 6314 6.371 6.419 5.483 6.536 6.645 6.746 6.857 6.905
@rkildskolen
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
0-2 ar 343 368 389 3493 390 386 387 388 388 384 381 378 375 373
3-5 ar 419 415 406 383 305 412 418 421 424 424 422 420 417 415
6-16 ar 1.575 1576 1564 1575 1.590 1587 1.603 1.630 1.657 1.662 1.655 1.645 1.647 1646
17-24 ar 1504 1489 1.4590 1499 1.509 1503 1.478 1.448 1.403 1377 1364 1.366 1356 1.357
25-39 ar 2778 2 682 2612 2559 2545 2527 2524 2514 2509 24932 2472 2447 2426 2.402
40-59 ar 3.586 3580 3.563 3548 3.557 3.566 3586 3.588 3604 3.620 3614 3614 3.609 3630
60-74 ar 2.833 2334 2.877 2.384 2.885 2876 2.867 2.890 2.385 2885 2912 2.908 2916 2904
75-89 ar 1.508 1.596 1.632 1717 1.811 1.894 1.983 2.048 2.099 2127 2.143 2171 2.173 2181
90+ ar 154 161 176 185 201 219 228 244 270 280 307 335 369 394
| alt 14700 | 14701 | 14709 | 14746 | 14883 | 14965 | 15074 | 15170 | 15244 | 15260 | 15270 | 15284 | 15287 | 15303
Adm. Adresser
2025 2026 2027 2028 2029 2030 2031 2032 2033 2034 2035 2036 2037 2038
Total 100 100 115 127 138 148 158 167 177 187 198 208 219 230
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1. Resumé

De vigtigste elementer i budgetproceduren for budget 2026 er fglgende:

1. Seti lyset af kommunens gkonomi samt usikkerhed om kommuneaftalen for bud-
get 2026, har @konomiudvalget fastlagt fglgende:

O

Rammestyringsprincippet fastholdes - dvs. at udvalgene som udgangspunkt
selv skal finansiere udvidelsesforslag og udfordringer inden for udvalgets
ramme, mens udgifter afledt af demografien forventes finansieret at kom-
muneaftalen.

Hvert fagudvalg kan hgjst fremsende 3 udvidelsesforslag/udfordringer vedr.
serviceudgifter. I forleengelse af kommuneaftalen indstiller @konomiudvalget
til 1. behandlingen omfanget af evt. prioriteringspulje til medfinansiering af
udvidelsesforslag/udfordringer.

Fremsendelse af udvidelsesforslag/udfordringer godkendes senest pa fagud-
valgsmgderne i juni med efterfglgende fremsendelse til budgetforhandlin-
gerne.

@konomiudvalget beslutter pd@ mgdet i marts om der er tveergdende udvidel-
ser/udfordringer, som forlods gnskes prioriteret i forhandlingerne for budget
2026.

Der udarbejdes ikke et sparekatalog i foraret. Beslutning om, hvorvidt der er
behov for besparelser til budget 2026, traeffes i forbindelse med de politiske
budgetforhandlinger i september, hvor de gkonomiske konsekvenser af
kommuneaftalen m.m. kendes.

2. Prioritering af nye anlaegstemaer sker som udgangspunkt inden for de nuveerende
anleegsrammer samt KL's vejledende ramme.

o

I 2025 og 2026 ligger kommunens samlede anlaegsbudget ca. 150 mio. kr.
over KL's vejledende anlaegsramme, nar forventede overfgrsler fra 2024
medtages. Set i lyset heraf har @konomiudvalget fastlagt, at hvert fagud-
valg hgjst kan fremsende 3 anlagstemaer til budget 2026.

Der afholdes anlaegsseminar 29. april 2025 forud for kommunalbestyrelsens
made, primaert med fokus pa at skabe overblik over prioriteringsopgaven.
Nye anlaegstemaer behandles i fagudvalgene senest pa juni mgderne og
fremsendes til budgetforhandlingerne til endelig prioritering ifm. budgetfor-
handlingerne i september.

3. Justering af @konomisk politik
Igennem en arraekke har kommunens gkonomiske malsaetning for den gennemsnit-
lige likviditet udgjort min. 125 mio. kr. Malsaetningen har ikke vaeret justeret igen-
nem en arraekke, selvom budgetterne hvert ar fremskrives, og at der ifm. budget
2025 blev tilfgrt likviditet. I forleengelse heraf har @konomiudvalget besluttet, at
malsaetningen for den gennemsnitlige likviditet fra og med budget 2026 skal ud-
ggre min. 150 mio. kr.
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2. Indledning

Kommunens gkonomi er underlagt en raekke forhold pa nationalt og lokalt plan, som har
haft indflydelse ved tilrettelaeggelse af processen for budget 2026.

Velfeerdsreformer

I gjeblikket ruller der en lang reekke reformer ind over kommunerne, der bergrer mange
fagomrader, og som vil medfgre forandringer i kommunens opgavevaretagelse, gkonomi,
styring m.m.

Reformerne omfatter bl.a. aldrereformen, folkeskolens kvalitetsprogram, delaftale pa so-
cialomradet, grgn trepartsaftale, samt beskaeftigelses- og sundhedsomradet. Feelles for re-
formerne er, at de har fokus pa frisaettelse, nye faglige metoder, helhedsperspektiv for
borgeren og samspil med eksterne, herunder civilsamfund, private aktgrer/erhvervsliv
m.m.

Kommunerne star derfor overfor en stor implementeringsopgave de kommende ar, hvor
mange store forandringer skal implementeres samtidigt. Nogle reformer lgfter den kom-
munale gkonomi, mens andre har til formal at reducere de kommunale udgifter.

Det kommunale udligningssystem

Kommunerne har de seneste &r oplevet store udsving i deres finansiering, blandt andet
som fglge af uligheder i det kommunale udligningssystem, hvor de rige kommuner bliver
rigere, og de fattige kommuner bliver fattigere. I forlaengelse heraf er det aftalt, at et nyt
udligningssystem skal vaere klar i 2028, og at der i foraret 2025 fastlaegges et kommisso-
rium for omfanget af en kommende udligningsreform.

Statsgaranteret udskrivningsgrundlag

Det statsgaranterede udskrivningsgrundlag har i de seneste to ars kommuneaftaler vaeret
budgetlagt for lavt, hvilket har medfgrt, at mange kommuner har valgt selvbudgettering
mere eller mindre frivilligt. I forleengelse heraf fremsatte regeringen i november lovforslag
om afskaffelse af selvbudgettering fra 2026. P& grund af voldsomme protester fra kommu-
nerne valgte regeringen dog at droppe forslaget. I stedet for er det aftalt, at regeringen og
KL i feellesskab arbejder pa en andring af ordningen, og at der i god tid frem mod kom-
muneaftalen for 2026 arbejdes pa at opna enighed om holdbare sendringer af selvbudget-
teringsordningen.

Hvis der ikke opnds enighed primo 2025 udskydes gkonomiforhandlingerne til august, sa
augustskgnnet for det kommunale udskrivningsgrundlag vil kunne ligge til grund for fast-
saettelse af statsgarantien. Det vil betyde, at kommunen fgrst ultimo august/primo sep-
tember vil have et overblik over kommunens gkonomi, hvilket vil medfgre en meget sam-
menpresset proces frem mod 2. behandlingen i @konomiudvalget den 30. september.

Svendborg Kommunes Udviklingsstrategi 2023-25

Kommunalbestyrelsen vedtog i august 2023 Svendborg Kommunes Udviklingsstrategi
2023-2035. Strategien praesenterer Kommunalbestyrelsens ambitioner og gnsker for
Svendborg Kommunes langsigtede udvikling og kan bruges som politisk veerktgj til at navi-
gere i beslutninger herom.

Strategiens handlingsrettede del omfatter 17 signaturprojekter samt 2 tvaergdende projek-
ter. Implementering af signaturprojekterne er forankret i fagudvalgene, som sammen med
administrationen skal sikre, at der Igbende igangsaettes en prioritering og konkretisering
med henblik p&, at:

e Skabe fokus pd og eventuelt supplere allerede igangsatte initiativer

e Igangseette projekter inden for udvalgets gkonomiske rammer
e Udarbejde temaer til prioritering i kommende ars budgetlaegning.
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e Sikre tvaergdende prioritering og udnytte eventuelle synenergimuligheder med an-
dre signaturprojekter.

Klima og miljg

Klimadagsordenen er hgjt prioriteret i de danske kommuner, og nasten alle danske kom-
muner er nu med i DK2020, som har til formal af fremme den grgnne omstilling og redu-
cere CO2 udledningen. Reduktionen skal udggre 70 pct. i 2030 og 100 pct. i 2050 (klima-
neutralitet).

Selvom der i det nuveerende budget er afsat belgb til investeringer i klima og baredygtig-
hed, vil der, bl.a. set i lyset af den seneste tids ekstreme vejrhandelser, veere behov for
yderligere investeringer i klimarobusthed til hgjvandssikring mv.

Svendborg som attraktiv kommune

Svendborg Kommune har gennem laengere tid haft fokus pa at gere Svendborg mere at-
traktiv, blandt andet gennem kommunens mangfoldige kultur, flotte natur, flere uddannel-
sesmuligheder m.m. Udviklingen de seneste ar viser, at arbejdet hermed har baret frugt,
idet flere unge herunder bgrnefamilier flytter til kommunen. Det har haft en afsmittende
effekt, da private investorer og boligselskaber har bygget mange nye boliger i det sydfyn-
ske.

Stram gkonomi

Kommunen har gennem en lang drraekke haft en stram gkonomi. Det skyldes blandt an-
det, at kommunen har et hgjere udgiftsbehov og et lavere udskrivningsgrundlag i forhold
til en gennemsnitskommune, ligesom skaevheder i det nuvaerende udligningssystem er en
del af forklaringen.

For at fastholde en gkonomi i balance, og for at imgdekomme borgernes forventninger om
et gget serviceniveau, kreever det harde politiske prioriteringer, samt en effektiv og stram
gkonomistyring.

Dette har veeret i fokus i mange ar og en nylig rapport fra Rockwool Fonden viser, at
Svendborg Kommune er lykkedes hermed. Rockwool Fonden har undersggt produktivitets-
udviklingen i kommunerne fra 2009 til 2021. Her males kommunernes service pa 55 indi-
katorer, som efterfglgende seettes i forhold til kommunernes ressourceforbrug. Rapporten
viser, at Svendborg Kommune ligger helt i top, og er placeret blandt de 10 kommuner der
scorer hgjst. Ses der alene pa produktivitetsstigning, er Svendborg Kommune den kom-
mune, der har haft den stgrste stigning i perioden.

3. BGkonomisk politik

Kommunalbestyrelsen har i den gkonomiske politik fastlagt de overordnede rammer for
kommunens gkonomi. Kommunens gkonomiske politik indeholder fglgende malsaetninger,
som grundlaeggende har til formal at sikre en sund gkonomi i balance med et flerarigt
sigte.

[EY

Driftsoverskuddet skal som minimum udggre 170 mio. kr.

2. Den gennemsnitlige kassebeholdning skal fra og med 2026 som minimum ud-
ggre 150 mio. kr.

3. Nedbringelse af kommunes ageeld

Malsaetningerne afspejler, at driftsoverskuddet skal kunne finansiere afdrag pa kommu-
nens gaeld og kommunens anlaegsinvesteringer (ud over det niveau, der |I&nefinansieres),
samt at likviditeten skal vaere tilstraekkelig til at imgdega udsving.
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Den gkonomiske politik understgttes desuden af en raekke principper - som sgges efterle-
vet bade i budgetlaegnings- og opfglgningsfasen:

- Overholdelse af service- og anlaagsrammen - Undga eventuelle sanktioner

- Bevillingsoverholdelse - ingen tillaegsbevillinger finansieret af kassen

- Styringsparameter - gkonomiudvalget styrer efter vedtaget budget - sikre overhol-
delse af servicerammen. Fagudvalg styrer efter korrigeret budget - sikre overholdelse
af bevillinger.

- Rammestyring - udvalgene skal som udgangspunkt selv finansiere nye tiltag, uforud-
sete udgifter m.m. via omstilling/omprioritering inden for udvalgenes egne budgetram-
mer.

- Budgetansvar - fagudvalgene har ansvaret for, at bevillinger og radighedsbelgb, der
er tildelt udvalget, ikke overskrides.

- Tidlig reaktion - ved udsigt til budgetoverskridelse ivaerkseettes decentralt tiltag til
imgdegaelse heraf, eller forslag til finansiering til politisk beslutning.

- Realistiske anlaegsbudgetter - overholdelse af KL's vejledende ramme, undga store
anlaegsoverfgrsler mellem arene, samt gget praecision i skgn over forventet regnskab.

Rammestyring:

Kommunens budgetleegning tager udgangspunkt i rammebudgetteringsmodellen, som er
kendetegnet ved, at det samlede budget opstilles ud fra den gkonomiske formaen i kom-
munen - "hvad har vi rad til”. @konomiudvalget har ansvaret for kommunens samlede
budget (ramme), mens fagudvalgene er ansvarlige for deres egen ramme.

Fagudvalgene har stor handlefrihed inden for deres egen ramme, men under forudsaetning
af at rammen ikke overskrides. Dette gaelder dels ved udarbejdelse af naeste &rs budget,
og dels ved den efterfglgende budgetopfglgning, hvor budgetoverholdelse af rammen er en
vigtig forudsaetning.

Det er fagudvalgenes hovedansvar at sikre, at rammestyringen fungerer godt. De skal un-
dersgge alle finansieringsmuligheder inden for deres ramme og tilpasse serviceniveauet,
fgr de anmoder om finansiering fra @konomiudvalget. Eventuelle merudgifter ved regn-
skabsafslutningen inden for fagudvalget overfgres som udgangspunkt til fagudvalget til ef-
terfglgende regnskabsar.

3.1 Det skonomiske udgangspunkt

Budgetproceduren tager udgangspunkt i budget 2025-28 i gkonomisk balance med et stort
driftsoverskud, en betydelig nedbringelse af kommunens gaeld og en mindre likviditetsre-
serve i forhold til den gkonomiske politik.

I nedenstaende tabel er vist gkonomiske nggletal jf. det vedtagne budget 2025-28.

Mio. kr. 2025 2026 2027 2028
Driftsoverskud (mal 170 mio. kr.) -222,5 -222,4 -228,7 -223,5
Anlzeg 179,1 200,8 122,4 102,4
Gennemshnits likviditet ultimo (mal 174,7 153,3 141,3 157,6
150 mio. kr. fra 2026)

Nedbringelse af kommunens gaeld 46,3 60,7 86,6 100,9

Driftsoverskud:
Driftsoverskuddet ligger alle ar noget over malssetningen pa 170 mio. kr. jf. den gkonomi-
ske politik.

Kommuneaftalen for 2025 indeholdt et Igft af servicerammen p& 3,4 mia. kr. svarende til
ca. 32 mio. kr. for Svendborg Kommune. Desveerre viste det sig efterfglgende, for mange
kommuner, at finansieringen ikke fulgte med - primaert pd grund af en raekke “tekniske ju-
steringer” af bloktilskuddet fra staten. Korrektioner som, for Svendborg Kommunes
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vedkommende, “slugte” hele kommunens andel af servicelgftet. Det medfgrte en voldsom
kritik fra mange af landets kommuner, og i forbindelse med offentligggrelse af finanslov-

forslaget meddelte Regeringen, at kommunerne i 2025 vil modtage et ekstraordineert en-
gangstilskud pa 2,5 mia. kr., som for Svendborg Kommune udggr 33,8 mio. kr.

Set i lyset af, at det ekstra finansieringstilskud fra staten er et engangstilskud, var forligs-
parterne enige om, at tilskuddet ikke fuldt ud blev omsat til et varigt Igft af kernevelfaer-
den, men blev anvendt til at styrke kommunens likviditet, samt til finansiering af engangs-
udgifter.

Effektivisering:

Siden 2010 har kommunens afdelinger og institutioner vaeret underlagt et arligt effektivi-
seringskrav. Hertil kommer udgiftsreduktion via strukturaendringer, effektiviseringspuljer
mv.

I forbindelse med vedtagelsen af budget 2024 blev effektiviseringskravet sndret til 0,3
pct. svarende til arligt 9,2 mio. kr. Viderefgrelse af effektiviseringskravet i 2029 indgar i de
politiske drgftelser frem til budgetvedtagelsen.

Det arlige effektiviseringskrav er udmgntet ved en generel nedskrivning af budgettet. Den
konkrete udmgntning herunder inddragelse af medarbejderne sker efterfglgende efter
principperne naevnt under pkt. 8.

Besparelser:

Jf. budgetproceduren udarbejdes der ikke et sparekatalog i fordret, men beslutning herom
treeffes i forbindelse med de politiske budgetforhandlinger i september, hvor de gkonomi-
ske konsekvenser af kommuneaftalen kendes.

Det skal bemeerkes, at der ifm. vedtagelse af budget 2024-27 blev indarbejdet besparelser
pa 41,8 mio. kr. stigende til 63,9 mio. kr. i 2027. Hertil kommer, at kommuneaftalen for
budget 2024 indeholder omlaegning af den kommunale beskaeftigelsesindsats, som skal
friggre 3 mia. kr. pa landsplan svarende til ca. 30 mio. kr. for Svendborg Kommune. Der
er endnu ikke kommet en endelig afklaring p&@ omlagningen, og de afledte gkonomiske
konsekvenser for Svendborg Kommune er ikke indarbejdet i det foreliggende budget 2025-
28.

Anlaeg:

Kommunens bruttoanlaegsbudget udggr 267,5 mio. kr. i 2025 inkl. forventede overfgrsler
fra regnskab 2024 jf. seneste skgn. I 2026 udggr bruttoanleegsbudgettet 228,2 mio. kr.
Samlet set er der for 2025 og 2026 afsat et bruttoanlaegsbudget pa ca. 496 mio. kr. inkl.
forventede overfagrsler fra 2024 til 2025, hvilket er ca. 150 mio. kr. hgjere end KL's vejle-
dende ramme for de to ar.

Der henvises til afsnit 6, hvor forhold vedr. kommunens anlaegsbudget er naermere be-
skrevet.

Likviditet:

Igennem en arraekke har kommunens gkonomiske malsaetning for den gennemsnitlige li-
kviditet udgjort min. 125 mio. kr. I samme periode er kommunens samlede gkonomi vok-
set, og kommunens gkonomi er derfor blevet mere sarbar overfor sendringer herunder:

e Ved stgrre, uforudsete og uomgaengelige udgifter.

e En lav likviditet ggr kommunen mere sarbar i forhold til udfaldet af de arlige kom-
muneaftaler mellem regeringen og KL.

e Afledte gkonomiske konsekvenser ved omlagning af Den Kommunale Medfinansie-
ring (KMF).
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e Der ma ligeledes i de kommende &r forventes stor efterspgrgsel efter garanti for 1&n
til udrulning af fjernvarme m.v., hvorfor kommunens likviditet bgr vaere at en pas-
sende stgrrelse i forhold til risiko.

Set i lyset af ovennavnte samt kommunens gkonomi i gvrigt, har @konomiudvalget be-
sluttet, at malsaetningen for den gennemsnitlige kassebeholdning fra og med budget 2026
skal udggre min. 150 mio. kr.

En gennemsnitlig likviditet p& 150 mio. kr. vil fortsat placere Svendborg Kommune blandt
kommuner med lavest likviditet.

Nedenfor er vist udviklingen i kommunens likviditet 2022-2024.

Gennemsnitsbeholdning 2022-24.
Opgjort ekskl. deponering
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Ved udgangen af 2024 udggr den gennemsnitlige likviditet 218 mio. kr., hvor der i det
vedtagne budget for 2025 var forventet 180 mio. kr. ved udgangen af 2024. En evt. juste-
ring af likviditeten til budget 2026 afventer koncernrapporten 30. juni 2025.

Selvom kommunens likviditet har vaeret stigende i 2024, er kommunen rykket ned blandt
de 10 kommuner med lavest likviditet. Pa landsplan I8 gennemsnitslikviditeten pr.
30.6.2024 pa 8.998 kr. pr. indbygger, hvor Svendborg Kommunens 18 pa 2.773 kr. pr.
indbygger.

Hvor stor en kommunes gennemsnitslikviditet bgr veere er forskellig fra kommune til kom-

mune, men ministeriet har fastlagt, at den som minimum skal udggre 1.000 kr. pr. ind-
bygger svarende til knap 60 mio. kr. for Svendborg Kommune.
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Kommunens geeld:

Kommunens geeld er blandt den hgjeste blandt landets kommuner, hvortil kommer bety-
delig garantistillelse for 1an til almene boliger, forsyningsvirksomheder mv., hvilket frem-
gar nedenfor. Nedenstaende figur viser udviklingen i kommunens gaeld opgjort pr.
31.12.2024.

Udviklingen i restgeeld i mio. kr. fra 2019-2024
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Restgaeld ultimo aret i mio. kr. i alt
Restgaeld ultimo aret i mio. kr. ekskl. tekniske opskrivninger

= Restgaeld ultimo aret i mio. kr. ekskl. eeldreboliger og tekniske opskrivninger

I forhold til malsaetningen i den gkonomiske politik om nedbringelse af kommunens gaeld

tages der udgangspunkt i kommunens geeld ekskl. sldreboliger og tekniske opskrivninger
(den bld kurve). Tekniske opskrivninger omfatter bl.a. indefrosne feriepenge, overtagelse
af geeld fra andre m.m.

Det skal bemaerkes, at kommunen har tre stgrre 13n med udlgb i 2028, som medfgrer, at
kommunens afdrag reduceres med 43 mio. kr. fra og med 2029.

Udover gezelden jf. ovenstaende graf har kommunen garantier og eventualforpligtigelser til
almene boliger, forsyningsvirksomheder m.m., som udggr 2.340,9 mio. kr. pr. 31. decem-
ber 2023 (regnskab 2024 er under udarbejdelse) og kan specificeres saledes:

Primo 2023 Ultimo 2023
Kreditforeninger 2.596,1 2.338,1
Boligindskud 2,6 2,3
Sundhgj Bgrnebys Foraeldreforening 0,3 0,3
Stenstruphallen 0,2 0,2
Ialt 2.599,2 2.340,9

Af den samlede forpligtigelse vedrgrer 3,8 mio. kr. selvejende institutioner, hvor institutio-
nernes |3nerestgaeld er medtaget i kommunens status.
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4. Usikkerheder

4.1 Usikkerheder

Nedenfor er der oplistet en raekke usikkerheder, som kan pavirke kommunens gkonomi
bade i en positiv og negativ retning.

Risikopulje (KMF):

Puljen blev oprindeligt budgetlagt i 2019 i forbindelse med fastfrysning af kommunernes
bidrag til medfinansiering af regionernes udgifter til somatisk og psykiatrisk hospitalsbe-
handling samt til behandling hos praktiserende laeger, specialleeger, tandlaeger mv. I dag-
lig tale kaldet Kommunal Medfinansiering (KMF). I 2026 og frem udggr puljen arligt 11,0
mio. kr.

En reform af sundhedsomradet er blevet udskudt af flere omgange. Den 15. november
2024 indgik regeringen en bred aftale om en sundhedsreform, som medfgrer at KMF af-
skaffes med udgangen af 2026.

@konomien forbundet med afskaffelse af KMF samt opgaveflytning til regionerne afklares i
fordret 2025. Som en del af afskaffelsen af KMF’en indfgres en overgangsordning i 2027 og
2028, og som har til formal at mindske den gkonomiske effekt for den enkelte kommune.

Krigen i Ukraine:

Den afledte effekt p& den danske gkonomi herunder den kommunale gkonomi p& kort og
lang sigt vedr. krigen i Ukraine kendes pt. ikke. Som udgangspunkt far kommunen refun-
deret sine afledte udgifter, men kun for et &r ad gangen. Kompensation for 2025 indgar i
de kommende forhandlinger om kommuneaftalen for budget 2026, hvor en eventuel kom-
pensation for 2026 og frem afventer kommende ars kommuneaftaler. Som fglge heraf er
der ikke budgetlagt med udgifter i 2026 og frem.

Kommuneaftalen for 2026:

Som tidligere naevnt har de seneste drs kommuneaftaler vaeret forbundet med stor usik-
kerhed pa grund af en raekke uhensigtsmaessigheder i det nuvaerende udligningssystem,
viderefgrsel af engangstilskuddet i 2025 og omfanget heraf, samt det faktum, at det stats-
garanterede udskrivningsgrundlag har veeret fastlagt for lavt.

Efterregulering af grundskyldindtaegter:

Svendborg Kommune har i lighed med landets gvrige kommuner i 2024 budgetteret ind-
taegterne fra grundskyld ud fra det af Skatteministeriet udsendte sk@gn over udskrivnings-
grundlaget for hhv. landbrugsejendomme og gvrige ejendomme. Da det er forelgbige vur-
deringer, som ligger til grund for opkreaevningen af grundskyld i 2024, vil der i maj 2026
blive foretaget en endelig opggrelse af beskatningsgrundlaget, nar de endelige ejendoms-
vurderinger forventeligt er blevet udsendt.

Afhaengig af resultatet af den endelige opggrelse vil kommunen i de tre forste maneder af
2027 derfor enten fa udbetalt et ekstra provenu eller skulle tilbagebetale et belgb til Sta-
ten (opgjort som forskellen mellem den endeligt opgjorte grundskyldindtaegt og den bud-
getterede grundskyldindtaegt). Der er derfor en risiko for, at der i 2027 skal ske tilbagebe-
taling af grundskyldindtaegter fra 2024.

Resultat af selvbudgettering for 2024 :

N&r udskrivningsgrundlaget for 2024 er endelig gjort op i maj 2026 foretages der pa bag-
grund af dette en ny beregning af udligning og tilskud samt skatteindtzegter for alle lan-
dets kommuner. Kommuner, som har valgt selvbudgettering, vil pa den baggrund fa be-
regnet en efterregulering, som skal afregnes i de tre forste maneder af 2027.
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Det forventes pa nuveerende tidspunkt stadig, at Svendborg Kommune vil fa en samlet po-
sitiv efterregulering vedr. 2024. Men da 82 kommuner har valgt selvbudgettering for 2024
forventes det, at der i opggrelsen af bloktilskuddet for 2027 vil blive indregnet et stgrre
belgb vedr. det samlede resultat af selvbudgettering for 2024. Denne ekstra indtaegt for
kommunerne vil alt andet lige resultere i, at bloktilskuddet for 2027 vil blive reduceret.
Der kan derfor veere risiko for at Svendborgs andel af reduktionen i bloktilskuddet vil over-
stige den positive efterregulering for 2024.

5. Udvidelsesforslag/udfordringer til Budget 2026 - ser-
viceudgifter

Demografi:

Der reguleres ikke automatisk for udgifter afledt af den demografiske udvikling pa dagtil-
buds-, skole-, aeldreomradet samt overgang fra det specialiserede bgrneomrade til vok-
senomrade.

Mer- eller mindreudgifter afledt af den demografiske udvikling forelaegges for fagudvalget
senest pd augustmgdet, og fremsendes efterfolgende til de politiske forhandlinger. Udgif-
ter afledt af demografien forventes finansieret af kommuneaftalen.

Udfordringer:

Vedrgrer omrader, hvor der af forskellige arsager vil vaere merudgifter, der ikke kan und-
gas eller pavirkes gennem initiativer p& omradet uden vaesentlige aendringer i serviceni-
veau.

@konomiudvalget har fastlagt, at udfordringer til budget 2026 som udgangspunkt skal fi-
nansieres inden for fagudvalgets egen ramme, og senest skal vaere afklaret pa fagudval-
gets mgde juni. Hvis det ikke er muligt at finde finansiering inden for udvalgets ramme,
fremsendes udfordringen som udvidelsesforslag jf. nedenfor.

Udvidelsesforslag:

Set i lyset af det skonomiske raderum, hvor der kun er begraensede midler til finansiering
af nye tiltag, har @konomiudvalget fastlagt, at hvert fagudvalg kan fremsende maks. 3 ud-
videlsesforslag inkl. udfordringer vedrgrende serviceudgifter. Forslagene godkendes senest
pa fagudvalgsmgderne i juni med efterfalgende fremsendelse til budgetforhandlingerne.

Tvaerg8ende udvidelsesforslag:

Fra politisk side har der vaeret efterspurgt mulighed for at fremsende tvaergdende forslag,
hvor der pa forhand forventes en bred, politisk opbakning. I budgetproceduren er der der-
for lagt op til, at fagudvalgene pa deres mgder i marts drgfter og fremsender eventuelle
tvaergdende forslag til @konomiudvalget. @konomiudvalget fastlaegger efterfolgende pa
madet i marts hvilke forslag, der skal arbejdes videre med, og som skal indga i de politi-
ske budgetforhandlinger frem mod budgetvedtagelsen.

Prioriteringspulje:
Nar kommuneaftalen foreligger, indstiller @konomiudvalget til 1. behandlingen omfanget af
en eventuel prioriteringspulje til medfinansiering af udvidelsesforslag/udfordringer.

Puljen indgar i de politiske budgetforhandlinger, og anvendelse af puljen foretages efter
fglgende prioritering:

e 1. Finansiering af udfordringer
e 2. Finansiering af tvaergdende udvidelsesforslag
e 3. Finansiering af udvidelsesforslag
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6. Anlaegsbudget

Finansiering af kommunens anlaegsbudget sker primaert via overskuddet pa kommunes or-
dinaere drift. Hertil kommer, at der pa udvalgte omrader er |I3neadgang til anlaegsudgifter.
Det vedrgrer bl.a. udgifter til energiinvesteringer, byfornyelse, havnerelaterede udgifter,
kgb af jord m.m.

Hvis den kommende kommuneaftale giver mulighed for at sgge om lanedispensation til
nye anleegsprojekter, vil svar fgrst foreligge ultimo august/primo september.

6.1 Basisanleegsbudget

Nedenstaende figur viser kommunens anlaegsbudget 2025 - 2029 inkl. forventede anlsegs-
overfgrsler fra regnskab 2024 opgjort medio januar 2025.

Figur 5. Kommunens anleegsbudget 2025-2029. 1.000 kr.

Forventede Vedtaget

overfgrsler budget 2025
til 2025 med
(koncern  forventede

30.9.24) overfgrsler

Vedtaget
budget Budget

2026

Budget
2027

Budget
2028

Budget
2029

2025

189.847

-10.699
179.148

107.757
-5.396
102.361

Som det fremgar, udggr bruttoanlaegsbudgettet 267,5 mio. kr. i 2025 inkl. forventede
overfgrsler fra regnskab 2024 jf. seneste skgn. I 2026 udggr bruttoanlaegsbudgettet 228,2
mio. kr. Samlet set er der for 2025 og 2026 afsat et bruttoanlaegsbudget pa ca. 496 mio.
kr. inkl. forventede overfgrsler fra 2024 til 2025, hvilket er ca. 150 mio. kr. hgjere end
KL's vejledende ramme for de to ar.

I overslagsarene 2027-29 er der stort set kun afsat midler til basisopgaver, herunder ved-
ligeholdelse/renovering af kommunens bygninger, samt investeringer i byfornyelse, ener-
giforbedringer og havnerelaterede opgaver, hvor der er automatisk laneadgang.

I vedlagte bilag 2 er vist en specifikation af anlaagsbudgettet 2025-29.

6.2 Anleegsprocedure

Faseopdelt budgetproces

Som led i den faseopdelte budgetlaegningsproces vedr. budget 2026 udmelder KL vejle-
dende bruttoanleegsrammer for hver kommune, som skal sikre at kommunerne under et
overholder det udmeldte anlaegsloft i kommuneaftalen. Den vejledende ramme til budget
2025 udgjorde for Svendborg Kommune 168 mio. kr., og udover prisfremskrivning forven-
tes rammen for 2026 at ligge pa samme niveau.

Jf. tabellen ovenfor udggr bruttoanlaegsbudgettet 227,5 mio. kr. i 2026, og Svendborg
Kommune ligger derfor i udgangspunktet vaesentlig over KL's forventede vejledende
ramme for 2026, hvortil kommer overfgrsler fra 2025. Prioritering af anlaegsbudgettet
2026 vil derfor spille en central rolle i de politiske budgetforhandlinger.
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Anlaegsprocessen er i foraret derfor primaert fokuseret pa justeringer af det nuvaerende
budget med det formal fortsat at danne et aktuelt og realistisk anlsegsbudget, som kan
danne udgangspunkt for de efterfglgende politiske drgftelser.

I forleengelse af ovennaevnte afholdes der anlaegsseminar den 29. april 2025, hvor admini-
strationen fremlaagger forslag til et prioriteret anleegsbudget 2025-2029. Forslaget vil
veere fokuseret pa et prioriteret anlaagsbudget for 2025, som flugter med kommunens vej-
ledende anleegsramme pa 168 mio. kr. - blandt andet ved overfgrsel af anlaegsprojekter til
2026-29.

Program for anlaegsseminar/temamgde forud for kommunalbestyrelsens mgde
den 29. april 2025:
- Prassentation af anlaegsbudget 2025-29
o Anlaegsbudget 2025 inkl. overfgrsler fra 2024 jf. koncernrapport pr. 31.3.2025
o Teknisk anlaegsbudget 2026-29 herunder forslag til realistisk anlaagsbudget.
o Nye anleegstemaer
- Finansieringsmuligheder:
o Omprioritering inden for nuveerende ramme
o Lanemuligheder.
- Politisk drgftelse og prioritering

Nye anlaegsprojekter/-temaer og finansiering

Som naevnt ovenfor ligger kommunens anlaegsramme i 2025 og 2026 over den vejledende
ramme, og seerligt i 2026 er rammen udfordret. Set i lyset heraf har @konomiudvalget be-
sluttet, at hvert fagudvalg hgjst kan fremsende 3 nye anlaegstemaer til budget 2026.

Senest pa mgderne i juni fremsender fagudvalgene forslag til udvidelser/omprioritering af
anlaegsbudgettet.

P& kommunalbestyrelsens budgetseminar den 24. juni 2025 vil der veere en praesentation
af kommunens anlaegsbudget 2025-29 samt nye anlaegstemaer fra fagudvalgene.
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7. Overordnet budgetproces

Den overordnede proces for budget 2026 har, som nzavnt indledningsvis, primeert fokus pa
sikring af kernevelfaerden inden for rammerne af den gkonomiske politik.

I lighed med tidligere ar er budgetproceduren tilrettelagt sdledes, at fagudvalgene i foraret
drgfter udvidelsesforslag/udfordringer m.m., og at fagudvalgene senest pa juni mgderne
fremsender gnsker, der skal indgd i de politiske forhandlinger frem til budgetvedtagelsen.
Processen for 2026 vil i hovedtraek forlgbe sdledes:

Overordnet budgetproces for budget 2026:

@konomiudvalg:

Godkender

) budgetprocedure.
Implementering

@konomisk raderum,
behov for
sparekatalog

Fagudvalgene:
Budgetforhandlinger - Finansiering af

udfordringer

Budgetvedtagelse

- Nye temaer
- Demografi

Fagudvalgene:
Fagudvalg
fremsender
demografi

Fremsender drifts- og
anlaegstemaer
@konomiaftale

Budgetseminar Budgetseminar

I vedlagte bilag 1 er vist den overordnede tidsplan for udarbejdelse af budget 2026.

Det politiske arbejde

Den 18. februar 2025 fastlaegger @konomiudvalget de overordnede rammer for budgetar-
bejdet gennem vedtagelsen af budgetproceduren. P& mgdet vil @konomiudvalget fa fore-
lagt status pa kommunens gkonomi, herunder gkonomisk raderum for budget 2026-29.

Der udarbejdes ikke et sparekatalog i foraret. Beslutning om, hvorvidt der er behov for be-
sparelser til budget 2026, treeffes i forbindelse med de politiske budgetforhandlinger i sep-
tember, hvor de gkonomiske konsekvenser af kommuneaftalen m.m. kendes.

Der afholdes anlaegsseminar som temamgde forud for Kommunalbestyrelsens mgde den
29. april 2025.

I juni 2025 forventes gkonomiaftalen mellem regeringen og KL indgdet. @konomiudvalget

har dialog med Hoved-MED, og de forelgbige gkonomiske konsekvenser prasenteres for
Kommunalbestyrelsen p& budgetseminaret den 24. juni 2025.
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Som naevnt indledningsvis drgfter regeringen og KL primo 2025 aendringer vedr. selvbud-
getteringsordningen. Hvis der ikke opnas enighed, udskydes forhandlinger om gkonomiaf-
talen til august, og fgrst ultimo august/primo september vil kommunen have et overblik
over gkonomiaftalens gkonomiske konsekvenser.

Senest pa juni mgderne godkender fagudvalgene forslag til fremsendelse til de politiske
budgetforhandlinger.

Program budgetseminar 24. juni 2025:

- Forventet regnskab 2025 jf. koncernrapport pr. 31. marts 2025

- Kommuneaftalen for budget 2026.

- Status udgifter afledt af demografi, udfordringer samt forelgbige temaer.

- Praesentation af anlaegsbudget for 2025 - 2029 samt nye anlaegstemaer fra fagudval-
gene.

Primo august foreligger en samlet gkonomisk vurdering af gkonomiaftalens konsekvenser
for Svendborg Kommune, som forelaegges @konomiudvalget den 19. august 2025.

Den 26. august 2025 afholdes budgetseminar for Kommunalbestyrelsen, hvor kommunal-
bestyrelsen vil fa en status pa det gkonomiske budgetgrundlag, en gennemgang af materi-
alet til budgetmappen, samt Direktionens forslag til 1. behandling.

Opstarten pa de politiske forhandlinger er planlagt til at finde sted den 17. september og
forventes afsluttet senest sgndag den 21. september 2025.

Fagudvalgenes rolle:

Nar @konomiudvalget har godkendt den overordnede budgetprocedure i februar, fastlaeg-
ger fagudvalgene efterfglgende inden for disse rammer deres egen budgetprocedure. Jo
tidligere processen startes, jo mere tid til drgftelser i fagudvalgene samt inddragelse af
brugere og medarbejdere/MED-organisationen.

I budgetproceduren er der lagt op til, at fagudvalgene pa deres mgder i marts drgfter og
fremsender eventuelle tvaergaende forslag til @konomiudvalget. @konomiudvalget fastlaeg-
ger efterfglgende pa mgdet i marts hvilke forslag, der skal arbejdes videre med, og som
skal indga i de politiske budgetforhandlinger frem mod budgetvedtagelsen.

Frem til fagudvalgsmg@derne i juni har fagudvalgene Igbende drgftelser omkring det ind-
holdsmaessige, og samtidig skal fagudvalgene Igbende foretage ngdvendige tilpasnin-
ger/omestillinger af udvalgets aktiviteter jf. principperne for rammestyring. Dette kan vaere
med udgangspunkt i drgftelser om nye udvidelsesforslag, der understgtter vedtagne poli-
tikker, gnsker fra interessegrupper samt eventuelle saerlige budgetmaessige udfordringer,
samt finansiering heraf.

Rammestyringsprincippet fastholdes — dvs. at udvalgene som udgangspunkt selv skal fi-
nansiere udvidelsesforslag og udfordringer inden for udvalgets ramme, mens udgifter af-
ledt af demografien forventes finansieret af kommuneaftalen.

I lighed med tidligere ar vil der i budgetmaterialet vaere et afsnit om ECO nggletal, hvor
budget 2025 og regnskab 2024 fremgar. Fagudvalgene vil fa forelagt ECO-nggletal og
drgfter muligheder og udfordringer indenfor udvalgenes omrader med henblik p& vurdering
af serviceniveau og mulig medfinansiering som led i rammestyringen.

@konomiudvalget har fastlagt, at hvert fagudvalg kan fremsende maks. 3 udvidelsesfor-
slag/udfordringer vedr. serviceudgifter. I forlaengelse af kommuneaftalen drgftes afsaet-
telse af evt. prioriteringspulje til medfinansiering af temaer, herunder omfanget af og fi-
nansiering af puljen.

Fremsendelse af udvidelsesforslag/udfordringer godkendes senest pa fagudvalgsmgderne i
juni med efterfglgende fremsendelse til budgetforhandlingerne
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Senest pa augustmgderne fremsender fagudvalgene ligeledes beskrivelser vedr. udgifter
afledt af den demografiske udvikling.

N&r budgettet er vedtaget, udarbejder fagudvalg bidrag til Service og @konomi, der er
kommunens budgetpublikation, der beskriver udvalgets omrade herunder en oversigt over
udvalgets politikker og strategier med angivelse af indsatser/mal for de(t) kommende ar.
Bidraget forelaegges fagudvalget senest i december, hvor fagudvalget samtidig fastlaegger
proces for udmgntning af budget og indsatser.

8. Borger- og medarbejderinddragelse m.m.

8.1 Inddragelse og haring af borgere

I budgetproceduren er der lagt op til, at @konomiudvalget pa sit mgde den 13. maj 2025
treeffer beslutning om, hvorvidt der skal afholdes borgermgde i forbindelse med budget
2026.

Ved udarbejdelse af eventuelle besparelsesforslag skal fagudvalgene sikre, at der bliver til-
rettelagt en hgringsfase for de hgringsberettige parter.

8.2 Inddragelse og haring af medarbejdere

Der skal i de enkelte omrader, institutioner og afdelinger ske medarbejderinddragelse i
forbindelse med budgetlaegningen jf. MED-reglerne.

Budgetprocessen er tilrettelagt med henblik pa at sikre en kobling/videreformidling mellem
de forskellige MED-udvalg.

1) Lokal-MED

De lokale MED-udvalg drgfter i starten af aret de overordnede forudsaetninger for budget-
tet pa det padgeeldende omrade og eventuelle gnsker eller forventninger til a&ndringer og
nye tiltag. Udgangspunktet for drgftelserne er det seneste vedtagne budget. Det er vigtigt,
at der pa de enkelte fagudvalgsomrader tilrettelaegges en proces, der sikrer en kobling
mellem lokal-MED og sektor-MED, sa informationer videresendes og indgar i drgftelserne
pa sektor-MED.

2) Sektor-MED

Datoerne for inddragelsen af sektor-MED skal fremga af tidsplanerne for de enkelte fagud-
valgs budgetbehandling. Disse skal vaere afpasset i forhold til, at eventuelle bemasrkninger
kan videreformidles og indga i drgftelserne pd hoved-MED jf. datoerne under punkt 3.

3) Hoved-MED
Der er forudsat flg. datoer for drgftelse af budget 2026 i Hoved-MED:
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Tid

31. Januar 2025

28. marts 2025

6. Juni 2025

17. Juni 2025

24. Juni 2025

26. August 2025
19.8 eller 9.9.2025
9. September 2025
Ultimo september 2025
24. November 2025

Mgde HMU: Orientering og drgftelse vedr. budgetproceduren for 2026
Mgde HMU: Orientering og drgftelse vedr. budgetproceduren for 2026
Mgde HMU: Orientering og drgftelse vedr. budgetlaegningen
Dialogmpde med @konomiudvalget

Deltagelse i budgetseminar

Deltagelse i budgetseminar

Dialogmgde med @Pkonomiudvalget?

Mgde HMU: Orientering og drgftelse vedr. budgetlaegningen
Orientering og drgftelse af budgetforlig

Mgde HMU: Evaluering af budgetprocedure for 2026 + input til Budgetprocedure
2027
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Bilag 1: Tidsplan for budget 2026

Dato

Aktivitet

31. januar.

HMU:
Orientering om principper og pejlemaerker for budget 2026.

18. februar

@konomiudvalg:
Budgetprocedure 2026 godkendes.
Forelgbige sndringer til teknisk budget

Marts

Fagudvalg:
Fagudvalg tilrettelaegger deres egen budgetproces, samt fremsender
eventuelle tveergaende forslag til @konomiudvalget

Marts til juni

MED-organisationen inddrages vedr. forslag til budget 2026

18. marts

@konomiudvalg:
Regnskab 2024: Drifts- og anlaegsoverfgrsler til 2025
Budget 2026: Tveergaende udvidelsesforslag/udfordringer

25. marts

Kommunalbestyrelsen:
Regnskab 2024: Drifts- og anlaegsoverfgrsler til 2025

28. marts

HMU:
Orientering og drgftelse af budgetprocessen

Medio april

Fagudvalg:
Fagudvalg drofter udvidelsesforslag og udfordringer inkl. finansie-
ring, samt vurdering af demografisk udgiftspres.

22. april

@konomiudvalg:
Regnskab 2024 indstilles til Kommunalbestyrelsen.
Budget 2026 - status

29. april

Kommunalbestyrelsen:
Godkendelse af regnskab 2024
Temamgde anlaegsbudget 2025-29

Primo maj

Fagudvalg:
Fagudvalg drofter udvidelsesforslag og udfordringer inkl. finansie-
ring, samt vurdering af demografisk udgiftspres.

13. maj

Gkonomiudvalg:
Forventet regnskab 2025 jf. koncernrapport pr. 31.3.2025.
- Tilleegsbevilling periodiseret anlaegsbudget 2025
Status budget 2026:
- Program for budgetseminar 24. juni samt afholdelse af bor-
germgde i august/september

Medio juni

Kommuneaftale forventes at foreligge

Primo juni

Fagudvalg:

Fagudvalg droefter udvidelsesforslag og udfordringer inkl. finansie-
ring, samt vurdering af demografisk udgiftspres. Fagudvalg fremsen-
der forelgbig beregninger vedr. demografisk udgiftspres, samt maks.
3 udvidelsesforslag/udfordringer.

Forslag til udvidelser til/lomprioritering af anleegsbudgettet fremsen-
des til @konomiudvalg.

17. juni

@konomiudvalg:
Droftelse med HMU
Status budget 2026:
- Orientering om kommuneaftale.
- Program for budgetseminar 26. august samt borgermade i
august/september
- Anlzegstemaer

24, juni

Kommunalbestyrelsen, direktion og MED-Hovedudvalg
Budgetseminar:

Orientering om kommuneaftale.

Status kommunens gkonomi

Anlaegstemaer
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Bilag 1: Tidsplan for budget 2026

Dato

Aktivitet

Medio august

Fagudvalg:
Senest pa augustmgderne fremsender fagudvalgene beregninger
vedr. demografisk udgiftspres.

19. august @konomiudvalg:
Drgftelse med HMU - evt. fgrst 9.9.2025
Budget 2026 - status. Budgetnotat drgftes.
Fastlaeggelse af proces for politiske budgetforhandlinger.
21. august Materiale til budgetseminar udsendes
Ultimo august Svar pa ansggning om |an og seertilskud
26. august Kommunalbestyrelsen, direktion og MED-Hovedudvalg
Budgetseminar:
@konomisk status, gennemgang af budgetmappen.
Direktionens budgetforslag til 1. beh.
September Eventuelt afholdelse af borgermgde

9. september

@konomiudvalg:

Drgftelse med HMU

Budgetforslag til 1. behandling

Forventet regnskab 2025 jf. koncernrapport pr. 30. juni 2025

16. september

Kommunalbestyrelsen:
Budgetforslag til 1. behandling

17. september

Alle partier:
Opstart pa politiske budgetforhandlinger

20. - 21. september

Politiske budgetforhandlinger afsluttes

22. september

Frist for fremsendelse af endringsforslag senest 23:59

30. september

@konomiudvalg:

2. behandling
7. oktober Kommunalbestyrelsen:

2. behandling
18. november Kommune- og regionsvalg
November og decem- | Fagudvalg:

ber

Bidrag til Service og @konomi
Fagudvalg drgfter implementering af nye budgettiltag.

November/december

Direktion og HMU:
Evaluering af budgetproceduren for budget 2026 samt input til
budget 2027.

9. december

@konomiudvalg:
Service og @konomi godkendes
Evaluering af budgetprocedure budget 2026
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Bilag 2: Anlaagsbudget 2025-2029

Netto - 1.000 kr. (2025-priser) 2026 2027

Ejendomshandel 4.364 8.423 -2.000 -3.583 0
Byudvikling i Kirkeby 5.000 4.200 -2.000

Salg - Aflastningscenter Nord -3.597
Jord udv. af roklubbens klubhus 205

Hellet -841

Abildvej -3.583

Kgb af ejendom: Hesselager Plejecenter 7.820
Veje, Stier og Parkering 35.343 40.357 24.405 24.405 24.405
Affaldssorteringssystem i Byrum 268

Skattergade, etablering af jernbaneoverskaering 2.747

Byrum og adgangsvejved UCL 6.850 6.850

Byens Rum og Pladser med fokus pa pa Klosterplads mv. 320

Stgtte til lokalomradernes stiprojekter 400 400 400 400 400
Cykelstier og gangstier - Sammenhang 512 1.025

Cykelstier 1.538 1.538 1.538 1.538 1.538
Egetreer pa skoler 45

Veje - funktionsudbud og partnering 19.203 18.047 18.047 18.047 18.047
Trafikanalyse ved Aflastningscenter Nord 461

Boligomrade ved Hgjensveji Svendborg 51

P-hus 5.330

Parkeringspulje 859 459 459 459 459
Midlertidig parkering ved SIMAC 121 121 121 121 121
Radighedsbelgb trafiksikkerhed og cykelfremme 3.109 3.109 3.109 3.109 3.109
Renovering af signalanlaeg 731 731 731 731 731
Trafiksikkerhed i forbindelse med Multiarena 500
Trafiksikkerhedsprojekter 2022 161

Akutte trafiksikkerhedsprojekter 2023 214

Grgn omstilling 19.399 38.901 19.030 9.238 8.100
Udmegntning af CO2-reduktionsplan 2021-30 -

Varmepumper X 6.634 6.634 7.153 4.591 4.591
Udmentning af CO2-reduktionsplan 2021-30 - Biler 1.492 1.498 1.498 1.498 1.498
Etablering af stenrevi det Sydfynske @hav 403 403 403

Klimasikring med fokus omkring Sgndre Havn X 4.500 26.121 7.000

Natura 2000-indsatsen 743 743 744 1.693 745
Naturpleje - Primaert skovrejsning (heraf 693 tkr./dr

bundne ) 1.207 1.207 1.207 1.456 1.266
Naturgenopretning i relation til biodiversitet 2.134 2.295 1.025

Kobberbaekken 2.593

Vandlgb 2023 -307

Land-, By- og Havneudvikling 20.637 9.024 9.155 8.634 7.543
Svendborg Havn, analyse m.v. X 4.166 4.166 4.166 4.166 4.166
5-arig udv. plan for vaekst og samarbejde i Svendborg 500

midtby

Omradefornyelse Hesselager 2.289 735 587 66
Omradefornyelse i Lundby og Landet 205 410 1.025 1.025
Lokalsamfundspulje 6.813 1.877 1.877 1.877 1.877
Infrastrukturplan Skovparken 3.912

Byfornyelse - radighedsbelgb 95% 2.425 1.836 1.500 1.500 1.500
Geopark 327
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Bilag 2: Anlaagsbudget 2025-2029

Netto - 1.000 kr. (2025-priser) Lan 2025 2026 2027 2028 2029
Kultur, Fritid og Idraet 3.753 12.186 14.630 536 536
Teater pa havnen 8.969 14.094
Forsamlingshuse - aktiviteter 268 268 268 268 268
Faciliteter Strandgarden Rantzausminde 1.072
Trailcenter Svendborg 2.681
Felles kunstofbane @stre bydel 2.145
Renovering af klubhuse 268 268 268 268 268
Vedligehold og nybyg 129.778 92.655 57.183 63.131 49.443
Mangfoldige leeringsmiljger 1.025 1.025 1.025 1.025 1.025
Kapacitet pa skolerne 2.000
Netvaerksudstyr pa skolerne 4.000
Understgttelse af heldagsskolens udv. af fysiske 300
leringsmiljger
Udbygning af dagtilbudspladser - Thurg 513
Daginstitutioner - sikkerhedsmaessige tiltag 3.178 2.665 2.665 2.665 2.665
Etablering af nye skaeve boliger 2.000
Brandsikring Aldersro - Serviceareal 1.998 280
Brand og vedligehold - servicearealer Aldersro 2.400
Plejecenter - Fase 2
Ollerup Plejehjem - servicearealer 5.328
Ollerup Plejehjem - Boliger X 21.101
Erstatningspladser Caroline Amalie anvendelse 9.000 7.506 5.611
DECT-Telefoni og ngdkald 5.000
Ny el-feerge til Skarg/Drejp og ladeanlag 19.284 10.410
Havn - radighedsramme 2.863 2.863 2.863 2.863 2.863
Pulje til vedligeh. af havnens bygninger 400 400 400 400 400
Eftersleb pa havnens anlagskonstruktioner X 10.250 10.250 10.250 10.250 10.250
GEO-Havnepark (x) 3.217 18.616
Pulje til vedligeholdelse af ejendomme m.m. 40.021 29.380 29.380 35.380 29.380
Ribers Gaard 7.688
Tilsl. Kommunale bygn. til fiernvarme i Ollerup.. X 2.129
Renovering af idraetshaller - badstue og svgmmehal 2.300 2.300 2.300 2.300 2.300
Brandhaner 560 560 560 560
Administration -34.126 0 0 0 (1]
Negativ pulje - Budgetforlig 2025 -34.531
Tipsvaenget - Hyttebyen 405
Samlet anlaegsramme - udgifter 189.847 228.247 127.404 107.757 90.027
Samlet anlaegsramme - indtaegter -10.699 -26.701 -5.001 -5.396 0
Samlet anlaegsramme - netto 179.148 201.546 122.403 102.361 90.027
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